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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ������� 
:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�KE� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��>�t�Ɖ͘�ϱϲ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ  ^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞WƌĂŝƐĞ��ŶĚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��Ğ�dŽ�'ŽĚ͟��>�tη�ϭϵϭ��������������������������������������������������
 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϱϳ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϱϳ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���>�t�Ɖ͘�ϱϴ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
���&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�:ŽƌĚĂŶ�ǇŽƵ� 
ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�Śŝŵ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�
DĂŬĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶŚĞƌŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗��'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭ-ϱ 
ϭ/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ ϮƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�
ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌŵůĞƐƐ�ǀŽŝĚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�
ǁŝŶĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƐǁĞƉƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͘ ϯdŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�͞>Ğƚ�
ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ͖͟�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝŐŚƚ͘ ϰ�ŶĚ�'ŽĚ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͖�
ĂŶĚ�'ŽĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ ϱ'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ��ĂǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�EŝŐŚƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ��Ϯϵ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
ϭ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ŐŽĚƐ͕ 
  ĂƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
 Ϯ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ ĚƵĞ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖ 
  ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͘ 
 ϯdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͖�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ ŐůŽƌǇ�ƚŚƵŶĚĞƌƐ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ ŵŝŐŚƚǇ�ǁĂƚĞƌƐ͘ 
 ϰdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǀŽŝĐĞ͖ 
  ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�Ă ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐƉůĞŶĚŽƌ͘  
 ϱdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ ĐĞĚĂƌ�ƚƌĞĞƐ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ĐĞĚĂƌƐ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ͖ 
 ϲŚĞ�ŵĂŬĞƐ�>ĞďĂŶŽŶ�ƐŬŝƉ�ůŝŬĞ�Ă�ĐĂůĨ͕ 
  ĂŶĚ�DŽƵŶƚ�,ĞƌŵŽŶ�ůŝŬĞ�Ă ǇŽƵŶŐ�ǁŝůĚ�Žǆ͘ 
 ϳdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƐƉůŝƚƐ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͖�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ��
ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŽĨ�<ĂĚĞƐŚ͘ 



ϰ 

 ϴdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ ŽĂŬ�ƚƌĞĞƐ�ǁƌŝƚŚĞ 

  ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ďĂƌĞ͘  
 ϵ�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� 
  Ăůů�ĂƌĞ ĐƌǇŝŶŐ͕�͞'ůŽƌǇ͊͟ 
 ϭϬdŚĞ >ÊÙ� ƐŝƚƐ�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŝƚƐ�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ĂƐ ŬŝŶŐ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
 ϭϭdŚĞ >ÊÙ� ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ � 
 

^��KE��>�^^KE͗���ĐƚƐ�ϭϵ͗ϭ-ϳ 
ϭtŚŝůĞ��ƉŽůůŽƐ�ǁĂƐ�ŝŶ��ŽƌŝŶƚŚ͕�WĂƵů�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ƉŚĞƐƵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ Ϯ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
͞�ŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞĐĂŵĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͍͟�dŚĞǇ� 
ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞EŽ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟ ϯdŚĞŶ�
ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/ŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ďĂƉƟǌĞĚ͍͟�dŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞/ŶƚŽ�
:ŽŚŶ͛Ɛ�ďĂƉƟƐŵ͘͟ ϰWĂƵů�ƐĂŝĚ͕�͞:ŽŚŶ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ� 
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂŌĞƌ�Śŝŵ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘͟ ϱKŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͘ ϲtŚĞŶ�WĂƵů�ŚĂĚ�ůĂŝĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƉŽŬĞ�ŝŶ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ—
ϳĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
 

'K^W�>����>�D�d/KE ��>�t�Ɖ͘�ϲϮ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗� DĂƌŬ�ϭ͗ϰ-ϭϭ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϰ:ŽŚŶ�ƚŚĞ�ďĂƉƟǌĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ ϱ�ŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� 
:ƵĚĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�:ŽƌĚĂŶ͕�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝŶƐ͘ ϲEŽǁ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĐůŽƚŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵĞů͛Ɛ�ŚĂŝƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƚŚĞƌ�ďĞůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŚŝƐ�ǁĂŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂƚĞ�ůŽĐƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ŚŽŶĞǇ͘ ϳ,Ğ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ͕�͞dŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�/�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŵĞ͖�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƐƚŽŽƉ�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶƟĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĂŶĚĂůƐ͘ ϴ/�ŚĂǀĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͖�
ďƵƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĂƉƟǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟ 



ϱ 

  ϵ/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ďǇ�
:ŽŚŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͘ ϭϬ�ŶĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ŚĞ�
ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ƚŽƌŶ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽǀĞ�ŽŶ�
Śŝŵ͘ ϭϭ�ŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͖�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͘͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗��͞tĂƚĞƌ��ŶĚ���sŽŝĐĞ͟ 

 

,zDE�K&�d,����z͗��͞�ŚƌŝƐƚ͕�tŚĞŶ�&Žƌ�hƐ�zŽƵ�tĞƌĞ��ĂƉƟǌĞĚ͟����>tη�ϯϬϰ 
 

�WK^d>�^��Z�����>�t�Ɖ͘�ϲϱ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E'� 

 

K&&�Z/E'�,zDE��͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� tKs�Ɖ͘�ϯϱ 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϲϴ 
W���ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕ 
���K�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ;>�t�Ɖ͘�ϳϲͿ 
 

�>�^^/E'��>�t�Ɖ͘�ϳϲ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƉĞĂĐĞ͘  

���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE͗��͞�ĞĂƵƟĨƵů�^ĂǀŝŽƌ͟��>�tη�ϱϭϴ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ���������������������������������������������������������������

͘ 



ϲ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 

��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ��� 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŵƌĞ���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ�� 
�ĂǀĞ�<Ăƌů���ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ�� 

ZŽŐĞƌ�DŽĂŶ��dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 
 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��Žď�^ǁĞŶƐŽŶ 

����>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 
�Ăƌď�sĂŶ�ĐŬ—^ŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ŽĨ��ů�sĂŶ�ĐŬ 
�ƌŝĐ͕�>ŝŶĚƐĂǇ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ��ŽŵĞƐ 



ϳ 



ϴ 

^çÄ��ù͕ �:�Äç�Ùù�ϭϬƚŚ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϭϭ ϳ͗ϬϬ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
dƵĞ�:ĂŶ�ϭϮ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ��ƐƐĞŵďůǇ 
 ϳ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
tĞĚ�:ĂŶ�ϭϯ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 
 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 
dŚƵ�:ĂŶ�ϭϰ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

^çÄ��ù͕ �:�Äç�Ùù�ϭϳƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϭϴ EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ 
tĞĚ�:ĂŶ�ϮϬ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 
dŚƵ�:ĂŶ�Ϯϭ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
^Ăƚ�:ĂŶ�Ϯϯ ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 
^ƵŶ�:ĂŶ�Ϯϰ �EEh�>�D��d/E'^ 

 


