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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ������� 
:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ 
 

2nd Sunday Of Christmas 
 

3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�KE� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��>�t�Ɖ͘�ϱϲ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ  ^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞:ŽǇ�dŽ�dŚĞ�tŽƌůĚ͟��>�tη�ϯϵ������������������������������������������������ 
 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϱϳ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϱϳ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ͟���>�t�Ɖ͘�ϲϬ 
 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
����ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮůůĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁŚŽ� 
ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƐŚŝŶĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĚŽ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗��:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϳ-ϭϰ 
  ϳdŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͗ 
 ^ŝŶŐ�ĂůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�:ĂĐŽď͕ 
  ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƐŚŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ  ͖
 ƉƌŽĐůĂŝŵ͕�ŐŝǀĞ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕ 
  ͞^ĂǀĞ͕�K >ÊÙ�͕�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
  ƚŚĞ�ƌĞŵŶĂŶƚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘͟ 
 ϴ^ĞĞ͕�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕ 
  ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ  ͕
 ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŵĞ͕ 
  ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ůĂďŽƌ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ  ͖
  Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŚĞƌĞ  ͘
 ϵtŝƚŚ�ǁĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ͕ 
  ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶƐ�/�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ  ͕
 /�ǁŝůů�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ǁĂůŬ�ďǇ�ďƌŽŽŬƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕ 
  ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƚƵŵďůĞ  ͖
 ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů͕ 
  ĂŶĚ��ƉŚƌĂŝŵ�ŝƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚďŽƌŶ  ͘
 ϭϬ,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�K ŶĂƟŽŶƐ͕ 
  ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚůĂŶĚƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ  ͖
 ƐĂǇ͕�͞,Ğ�ǁŚŽ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�/ƐƌĂĞů�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�Śŝŵ͕ 
  ĂŶĚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�Ă�ŇŽĐŬ͘͟  
 ϭϭ&Žƌ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŚĂƐ�ƌĂŶƐŽŵĞĚ�:ĂĐŽď͕ 
  ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ  ͘
 ϭϮdŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĂůŽƵĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ��ŝŽŶ  ͕
  ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕ 
 ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Žŝů͕ 
  ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞƌĚ  ͖
 ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂƚĞƌĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ůĂŶŐƵŝƐŚ�ĂŐĂŝŶ  ͘
 ϭϯdŚĞŶ�ƐŚĂůů�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ  ͕



ϰ 

  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĞƌƌǇ  ͘
 /�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ũŽǇ͕ 
  /�ǁŝůů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŐůĂĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐŽƌƌŽǁ  ͘
 ϭϰ/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�Įůů�ŽĨ�ĨĂƚŶĞƐƐ  ͕
  ĂŶĚ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďŽƵŶƚǇ  ͕
 ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͘�  
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ��ϭϰϳ͗ϭϯ-Ϯϭ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
ϭϯtŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕ K�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͖ 
  ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ 'ŽĚ͕�K��ŝŽŶ͖ 
 ϭϰĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƌƐ ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĂƚĞƐ͖ 
  ŚĞ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ  ͘
 ϭϱ,Ğ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉĞĂĐĞ ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽƌĚĞƌƐ͖ 
  ŚĞ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ĮŶĞƐƚ�ǁŚĞĂƚ͘ 
 ϭϲ,Ğ�ƐĞŶĚƐ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
  ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ƌƵŶƐ ǀĞƌǇ�ƐǁŝŌůǇ͘  
 ϭϳ,Ğ�ŐŝǀĞƐ ƐŶŽǁ�ůŝŬĞ�ǁŽŽů͖ 
  ŚĞ�ƐĐĂƩĞƌƐ�ŚŽĂƌĨƌŽƐƚ�ůŝŬĞ�ĂƐŚĞƐ͘ 
 ϭϴ,Ğ�ƐĐĂƩĞƌƐ�ŚŝƐ ŚĂŝů�ůŝŬĞ�ďƌĞĂĚ�ĐƌƵŵďƐ͘ 
  tŚŽ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ĐŽůĚ͍ 
 ϭϵ,Ğ�ƐĞŶĚƐ�ĨŽƌƚŚ�ŚŝƐ ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵĞůƚƐ�ƚŚĞŵ͖ 
  ŚĞ�ďůŽǁƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ ǁĂƚĞƌƐ�ŇŽǁ͘ 
 ϮϬ,Ğ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ŚŝƐ ǁŽƌĚ�ƚŽ�:ĂĐŽď͕ 
  ŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů  ͘
 Ϯϭ,Ğ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ƚŽ�ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶ͖ 
  ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ �͘ 
 

^��KE��>�^^KE͗���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϯ-ϭϰ 
ϯ�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�
ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ͕ ϰũƵƐƚ�ĂƐ�
ŚĞ�ĐŚŽƐĞ�ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�
ďůĂŵĞůĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘ ϱ,Ğ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂƐ�ŚŝƐ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǁŝůů͕ ϲƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĨƌĞĞůǇ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͘ ϳ/Ŷ�Śŝŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ƚŚĞ� 
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ ϴƚŚĂƚ�
ŚĞ�ůĂǀŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƵƐ͘�tŝƚŚ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ ϵŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�



ϱ 

ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝůů͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͕ ϭϬĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƉ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Śŝŵ͕�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ ϭϭ/Ŷ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�
ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ� 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƐĞů�ĂŶĚ�ǁŝůů͕ ϭϮƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŵŝŐŚƚ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͘ ϭϯ/Ŷ�Śŝŵ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ǁĞƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ ϭϰƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ 
ƚŽǁĂƌĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ � 

'K^W�>����>�D�d/KE ��>�t�Ɖ͘�ϲϮ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗� :ŽŚŶ�ϭ͗ϭϬ-ϭϴ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϭϬ,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͖�ǇĞƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘ ϭϭ,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Śŝŵ͘ ϭϮ�Ƶƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Śŝŵ͕�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ ϭϯǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͕�
ŶŽƚ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ďƵƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
  ϭϰ�ŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƐŽŶ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘ ϭϱ;:ŽŚŶ� 
ƚĞƐƟĮĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�͞dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŚĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�/�ƐĂŝĚ͕�͚,Ğ�ǁŚŽ�
ĐŽŵĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵĞ�ƌĂŶŬƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͛͘ഭ͟Ϳ ϭϲ&ƌŽŵ�
ŚŝƐ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŐƌĂĐĞ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂĐĞ͘ ϭϳdŚĞ�ůĂǁ�ŝŶĚĞĞĚ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽƐĞƐ͖�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ ϭϴEŽ�
ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�'ŽĚ͘�/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�
ŚĞĂƌƚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ŬŶŽǁŶ͘ 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗��͞�ĂƌƚŚůǇ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ůĞƐƐŝŶŐƐ͟ 

 

,zDE�K&�d,����z͗��͞tŽƌĚ�KĨ�'ŽĚ͕��ŽŵĞ��ŽǁŶ�KŶ��ĂƌƚŚ͟���tKsη�ϳϭϲ 
 



ϲ 

�WK^d>�^��Z�����>�t�Ɖ͘�ϲϱ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E' 

 

K&&�Z/E'�,zDE��͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� tKs�Ɖ͘�ϯϱ 

 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϲϴ 
W���ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕ 
���K�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�
�ŵĞŶ 
 

'Z��d�d,�E<^'/s/E' ��>�t�Ɖ͘�ϲϴ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
�����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
W��>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
���tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
���/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
 

WZ�&������>�t�Ɖ͘�ϲϴ� 
 

tKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z���>�t�Ɖ͘�ϳϭ 
 

d,��^��Z�D�Ed�K&�d,��>KZ�͛^�^hWW�Z 
�>>���Wd/�����,Z/^d/�E^�t,K��KE&�^^�:�^h^��,Z/^d� 
�^�>KZ���E��,/^�Z��>�WZ�^�E���/E�d,���Z�����E��t/E� 
�Z��t�>�KD��dK�d,��>KZ�͛^�d��>� 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

�KDDhE/KE�,zDE��͞dŚĞ�&ŝƌƐƚ�EŽĞů͟��>�tη�ϱϲ 
 

WK^d��KDDhE/KE�WZ�z�Z���>�t�Ɖ͘�ϳϰ 
 



ϳ 

�>�^^/E'��>�t�Ɖ͘�ϳϲ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƉĞĂĐĞ͘  

���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE͗��͞dŚĞ��ĞůůƐ�KĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟��>�tη�ϲϮ�� 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�������� 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 

��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ��� 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŵƌĞ���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ�� 
^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ���ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ�� 

ZŽŐĞƌ�DŽĂŶ��dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 
 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ZŽŶĂůĚ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 
�Žď�^ǁĞŶƐŽŶ—^ŽŶ-ŝŶ->Ăǁ�ŽĨ��ŽƌŽƚŚǇ�^ŝƫŐ 



ϴ 

^çÄ��ù͕ �:�Äç�Ùù�ϯÙ� 

7KDQN�\RX�WR�DOO�ZKR�FRQWULEXWHG�WR�WKH� 
9LUWXDO�&KULVWPDV�3URJUDP��$�VSHFLDO�WKDQN�
\RX�WR�-HQQL�+DUWPDQ�DQG�&KHOVH\�.RHQLJ�IRU�
KHOSLQJ�RUJDQL]H�LW��$QG�WKDQN�\RX�WR�.DUHQ�
6LQGLQJ�IRU�DOO�\RXU�KHOS�LQ�JHWWLQJ�SKRWRV�DQG�
YLGHRV�WR�PH��,�DSRORJL]H�WR�.DUHQ�	�-RKQ�IRU�
RPLWWLQJ�WKHLU�SKRWR���DQG�LI�,�PLVVHG�DQ\RQH�
HOVH��,�DP�VR�VRUU\��$OO�RI�WKH�UHDGHUV�DQG� 
PXVLFDO�SDUWLFLSDQWV�ZHUH�ZRQGHUIXO��7KHUH�

ZHUH����NLGV����LQYROYHG�ZLWK�WKH�FRORULQJ�SDJH�PHVVDJHV��$QG�
WKDQNV�WR�.DUL�6XQGHUPDQQ�IRU�UHFRUGLQJ�WKH�SUHVFKRROHUV���WKH\�
ZHUH�VR�FXWH��$�KXJH�WKDQNV�WR�3DVWRU�5DQGDOO�	�.LP�IRU�DOO�WKH�PXVLF�
DQG�SKRWRV��,W�ZDV�ZRQGHUIXO�WR�KDYH�VR�PDQ\�RI�RXU�PHPEHUV� 
SDUWLFLSDWH��ZH�KDYH�UHDOO\�PLVVHG�VHHLQJ�HYHU\RQH�LQ�SHUVRQ�� 
0D\�HDFK�RI�\RX�EH�EOHVVHG�ZLWK�KHDOWK�DQG�SHDFH�LQ�WKH�1HZ�<HDU��
a.DWK\�+HJJH 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉͬ�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉͬ�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dƵĞ�:ĂŶ�ϰ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ��ĞĂĚůŝŶĞ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 
dŚƵ�:ĂŶ�ϳ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

tĞĚ�:ĂŶ�ϲ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯƌĚ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

^çÄ��ù͕ �:�Äç�Ùù�ϭϬã« 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ 

 

DŽŶ�:ĂŶ�ϭϭ ϳ͗ϬϬ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚ�:ĂŶ�ϭϯ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 

dƵĞ�:ĂŶ�ϭϮ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ��ƐƐĞŵďůǇ 
 ϳ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ��&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 
dŚƵ�:ĂŶ�ϭϰ� ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 


