
� 

9ROXPH�����,VVXH�����-DQXDU\������ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϯ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ��ĞĂĚůŝŶĞ 

dƵĞ�:ĂŶ�ϰ Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ 

tĞĚ�:ĂŶ�ϱ ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 
ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϭϬ-ϭϮ WY�ŐŽŶĞ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ�WƌŽũĞĐƚ 

dƵĞ�:ĂŶ�ϭϭ ϲ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚ�:ĂŶ�ϭϮ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

^ƵŶ�:ĂŶ�ϭϲ ^^�<ŝĚƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ��ĂƐƚ 
ϱ͗ϬϬ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�tŝůůŽǁ��ƌĞĞŬ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϭϳ ϲ͗ϯϬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂůƟĐ 

dƵĞ�:ĂŶ�ϭϴ Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ 

tĞĚ�:ĂŶ�ϭϵ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

^ƵŶ�:ĂŶ�Ϯϯ �ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐƐ 

DŽŶ�:ĂŶ�Ϯϰ ϲ͗ϯϬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂůƟĐ 

dƵĞ�:ĂŶ�Ϯϱ Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ 

tĞĚ�:ĂŶ�Ϯϲ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

dŚƵ�:ĂŶ�Ϯϳ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϯϭ ϲ͗ϯϬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂůƟĐ 

^ƵŶ�:ĂŶ�Ϯ EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
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dǁŽ��ŚƵƌĐŚĞƐ��-��KŶĞ�WĂƌŝƐŚ���-���ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 



Ϯ 

DECEMBER PULPIT POST 
͞/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͖�/͛ůů�ƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŽůĚ͕�ŽůĚ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘͟�������������������������������������������<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂŶŬĞǇ 
 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽƌƵƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚǇŵŶƐ�/�>ŽǀĞ�ƚŽ�
dĞůů�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ͘��<ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ŽůĚ͘��EŽƚ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ŽůĚ͕�ŽůĚ�ƐƚŽƌǇ͘��
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ� 
ƌĞĂůůǇ�ŽůĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��tĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�:ŽŚŶ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�
ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�^Ž�ŝŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŽůĚ͊ 

�Ɛ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ͕�ŵǇ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�
ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽůĚ͕�ŽůĚ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘��/�ŚĂǀĞ������
ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚǇŵŶ�ŶŽƟĐĞĚ�ĂƐ�
ƐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŚŽ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�
ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘��dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽůĚ�
ďƵƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�����
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ŚŽůǇ�ǁŽƌĚ͘ 

dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ƐŽŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ďǇ�ŚĞĂƌƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ͕�>Ğƚ�ŝƚ�'Ž�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�&ƌŽǌĞŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ăůů�ƚŽŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�dŚĞ�tŚĞĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƐ�Žƌ�/ƚƐǇ-�ŝƚƐǇ�^ƉŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŽĚĚůĞƌƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�/�
Ăŵ�ŐĞƫŶŐ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽŶŐƐ�ǁŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ƐƵŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘��<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂŶŬĞǇ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ����
ŐŽƐƉĞů�;ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐͿ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�Žƌ�ŚĂƐ�ĚƌŝŌĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ͘������
/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ͕�ŽůĚ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�
ĂůŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�����
/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ŐƌŽǁƐ�ŽůĚ͘ 
 
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ 
 
 



ϯ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ� 
:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϭ� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ͕�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ͕��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ͕�
<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�DĂƌŬ��ƌŽďũŽƌŐ͕��ŽŶŶŝĞ�
<Ăƌů͕��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�'ĂƌǇ�'ƌĞŐŐ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�:�
ZǇĂŶ�^ĞƌŶĂ͕�:Ğī��ŽůĚƚ͕��ůůĞŶ�sĂŶ�ĐŬ͕�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�^ŚŝƌůĞŶĞ��ůůŐŝĞƌ͕�DǇƌŽŶ�
EŽŚĂǀĂ͕��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͗��ƵŐƵƐƚ�:ŽŝŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĨŽƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƌĞĂĚ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ZĞƉŽƌƚ͗ WĂƐƚŽƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ͗�&ŝƌƐƚ��ĂůůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;ƉĂƐƚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚĞĂŵ͘Ϳ 
��ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝů͘��tĞ�ǁŝůů�ĂĚĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĂů͘� 
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ� 
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ-�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵŽŶĞƚĂƌŝůǇ�ŐŝǀŝŶŐ͘��KīĞƌŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ŽƚŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽǁ͘ 
 KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͗��ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĂŶĨŽƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂůƐŽ͘��
&ŽŽƚ�ĐĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĂŶĚĨŽƌĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ĂůƟĐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗���E�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�Ăƚ��ĂůƟĐ�Ăƚ�ϴƉŵ 
�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ͕�ϮϬϮϮ͘ 
�ŽƵŶĐŝů�ƌĞƚƌĞĂƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ 
WĂƐƚŽƌ�KůĂĨ�Z�ŝƐ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ŝƐ� 
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�KŵĂŚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘���ĂƌĚ�ƐŚŽǁĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďƵůůĞƟŶ͘��     ��������������ŽŶƚ͘ 



ϰ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

zd� Ψϭ͕ϴϯϬ͘ϬϬ 

&Ğď ΨϭϮϬ͘ϬϬ 

DĂƌ ΨϭϰϬ͘ϬϬ 

�Ɖƌ ΨϭϬϱ͘ϬϬ 

DĂǇ ΨϭϰϬ͘ϬϬ 
:ƵŶ Ψϭϰϱ͘ϬϬ 
:Ƶů Ψϰϱ͘ϬϬ 
�ƵŐ ΨϱϬ͘ϬϬ 
^ĞƉ ΨϲϬ͘ϬϬ 
KĐƚ Ψϴϱ͘ϬϬ 
EŽǀ ΨϭϬϱ͘ϬϬ 
�ĞĐ Ψϳϯϱ͘ϬϬ 

� ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϭ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ Ψϲ͕ϵϴϭ͘Ϭϳ Ψϵ͕ϰϳϲ͘ϭϲ Ψϲ͕ϵϴϭ͘Ϭϳ Ψϵ͕ϰϳϲ͘ϭϲ 
&Ğď Ψϵ͕ϭϳϬ͘ϯϭ Ψϭϭ͕ϱϭϳ͘ϰϰ Ψϭϲ͕ϭϱϭ͘ϯϴ ΨϮϬ͕ϵϵϯ͘ϲϬ 
ΎDĂƌ ΨϮϬ͕ϮϰϬ͘ϱϱ Ψϴ͕ϳϱϴ͘Ϯϲ Ψϯϲ͕ϯϵϭ͘ϵϯ ΨϮϵ͕ϳϱϭ͘ϴϲ 
�Ɖƌ Ψϭϰ͕ϳϭϵ͘ϵϴ ΨϭϮ͕ϰϴϰ͘ϯϴ Ψϱϭ͕ϭϭϭ͘ϵϭ ΨϰϮ͕Ϯϯϲ͘Ϯϰ 
DĂǇ Ψϵ͕ϯϯϰ͘ϭϴ Ψϵ͕ϴϮϯ͘ϱϳ ΨϲϬ͕ϰϰϲ͘Ϭϵ ΨϱϮ͕Ϭϱϵ͘ϴϭ 
:ƵŶ Ψϳ͕Ϯϵϴ͘ϯϳ Ψϴ͕ϵϱϱ͘ϯϴ Ψϲϳ͕ϳϰϰ͘ϰϲ Ψϲϭ͕Ϭϭϱ͘ϭϵ 
:Ƶů Ψϭϭ͕ϬϵϬ͘ϴϬ Ψϵ͕ϴϱϱ͘ϮϬ Ψϳϴ͕ϴϯϱ͘Ϯϲ ΨϳϬ͕ϴϳϬ͘ϯϵ 
�ƵŐ Ψϴ͕ϵϮϴ͘ϱϬ Ψϵ͕ϴϰϯ͘ϯϬ Ψϴϳ͕ϳϲϯ͘ϳϲ ΨϴϬ͕ϳϭϯ͘ϲϵ 
^ĞƉ ΨϭϬ͕ϱϲϲ͘Ϯϭ ΨϭϮ͕Ϭϴϱ͘ϭϭ Ψϵϴ͕ϯϮϵ͘ϵϳ ΨϵϮ͕ϳϵϴ͘ϴϬ 
KĐƚ ΨϭϬ͕ϳϲϯ͘ϱϵ ΨϭϬ͕ϴϬϵ͘ϭϬ ΨϭϬϵ͕Ϭϵϯ͘ϱϲ ΨϭϬϯ͕ϲϬϳ͘ϵϬ 
EŽǀ Ψϵ͕ϱϮϴ͘ϵϳ ΨϭϬ͕ϳϰϱ͘ϴϱ Ψϭϭϴ͕ϲϮϮ͘ϱϯ Ψϭϭϰ͕ϯϱϯ͘ϳϱ 
�ĞĐ Ψϭϭ͕ϮϳϮ͘Ϯϰ Ψϭϭ͕ϱϲϲ͘ϰϬ ΨϭϮϵ͕ϴϵϰ͘ϳϳ ΨϭϮϱ͕ϵϮϬ͘ϭϱ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ����������������ΎWWW�>ŽĂŶ�Ψϭϭ͕ϮϱϬ͘ϬϬ 

�ƵĚŐĞƚ�ŝƚĞŵƐ͗ 
��ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƐĂůĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƚĂī͘���ƵĚŐĞƚ� 
ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚĞĂŵƐ�
ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�ďǇ�DǇƌŽŶ� 
EŽŚĂǀĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů͘��DŽƟŽŶ�
WĂƐƐĞĚ͘ 
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ů�sĂŶ��ĐŬ͘��DŽƟŽŶ�WĂƐƐĞĚ͘ 
WĂƐƚŽƌ�YƵĞƐƚĂĚ�ůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
�ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ�ůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�ĂůƟĐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŝůďŽǆ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�

ŵŝƐƐĞĚ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ůĞƚ��ůĂŶĂ�ŬŶŽǁ͘ 



ϱ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕��ϮϬϮϭ� 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϭ͘��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ͗��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�^ŚŝƌůĞŶĞ��ůůŐŝĞƌ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�
DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ͕�'ĂƌǇ�'ƌĞŐŐ͕��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ͕��ů�sĂŶ�ĐŬ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�
�ŝĐŬ��ĞƌŐ͕�:͘�^ĞƌŶĂ͕�:Ğī��ŽůĚƚ͕�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů͘�� 
�ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘� 
DŽƟŽŶ�ďǇ�>Žƌŝ��ĞƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͗� 
KĐƚŽďĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ůĂŶĂ͘��DŽƟŽŶ�ďǇ�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ů�sĂŶ�ĐŬ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�KĐƚŽďĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŵŽƟŽŶ�
ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ZĞƉŽƌƚ͗� 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�WWW�>ŽĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�;Ψϭϭ͕ϮϱϬͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 
Ψϭ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�^��^ǇŶŽĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�WŽƐƐŝďůǇ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐŝŐŶ͘ 
'ŝŌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�tŝůů�,ƵďĞƌƐ�ƚŽ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�
ĂŶĚ�ǁŝƌĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�>ŽǀĞůǇ��ǀĞ͘��dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ� 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ƉĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ͘��tŝůů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:Ğī��ŽůĚƚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐƚĂŝƌǁĂǇ͘ 
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�tĂƌƌĂŶƟĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>>�͕�ƉĂŝŶƚ�ƉĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂĐĞƐ͕�ďƵƚ�
ŽŶůǇ�ϭ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƐŝĚŝŶŐ͘���ůƐŽ͕�ŵĞƚĂů�ďĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĞƉůĞ�ŶĞĞĚƐ�ƉĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϳϬŌ�ďŽŽŵ�ƚƌƵĐŬ͘ 
�ĂƐĞŵĞŶƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ŵĂŝŶ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŽŶ͕�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ͘ 
EĞǁ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽŽŶ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝŶĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬ-ƵƉ͘ 
^ŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͊���ŽĚǇ�^ƵŶĚĞƌŵĂŶŶ�ĂŶĚ��ŽŶŶŽƌ�
tĞŶĚůĂŶĚ͘� 
'ƌĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�ǁĂƐ�ƚƵŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĐŽŶƐ͛�ZĞƉŽƌƚ͗� 
EŽŝƐǇ��ĂŶ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ͗��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘�� 
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘     �ŽŶƚ͘ 



ϲ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�-�DǇƌŽŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ŐŽ�ƚŽ����ĨƵŶĚ͕� 
ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ͕�ŵŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�YƵŽƌƵŵ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϯϮ�ƚŽ�ϮϬ�;ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚͿ͘��Ǉ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:͘�^ĞƌŶĂ�ƚŽ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŵŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
�ƵĚŐĞƚ�-�DŽƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�DǇƌŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:Ğī͕�ŵŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�� 
^ƚĂƌƟŶŐ�ŶŽŝƐǇ�ĐĂŶ�ĂŐĂŝŶ͕�>Žƌŝ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŶĞǁ�ĐĂŶƐ͘�� 
:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
DŽƟŽŶ�ďǇ�DǇƌŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ů�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
 

�ĂůƟĐ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ���ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ��ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�&ƵŶĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ 

�ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϭϬ͘ϬϬ 
 

dŝĸŶĞǇ��ŝĐŬ��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ��ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ 
 

�ĞŶŶǇ��ĞĞŬŵĂŶ��ĂůƟĐ��ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�&ƵŶĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ΨϮϱ͘ϬϬ� 

 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�dƵƌŶǁĞůů��ĂůƟĐ��ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�&ƵŶĚ�Ψϱ͘ϬϬ 
 

�ĂƐƚ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
sĞƌůĂ��ŽƌŐĞŶ��ĂƐƚ�tŝŶĚŽǁ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ 



ϳ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϭ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ͕��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͕�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ͕� 
�ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů͕�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�DĂƌŬ� 
�ƌŽďũŽƌŐ͕��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ 
DŝƐƐŝŶŐ͗�dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͕��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͕�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͗ dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��� 
ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƐĞŶƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�DĂƌŬ��ƌŽďũŽƌŐ�ĂŶĚ� 
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͗ �dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ� 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ZĞƉŽƌƚ͗�WĂƐƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ͘� 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
tŝŶĚŽǁƐ͗��<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝĚƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐ�d�ĂŶĚ�WĞůůĂ� 
tŝŶĚŽǁƐ͘�� 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
WĂƐƚŽƌ�KůĂĨ�Z�ŝƐ�ƌĞƟƌŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�
Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�KŵĂŚĂ͘ 
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů͘��DŽƟŽŶ�WĂƐƐĞĚ͘ 
KƉĞŶ��ŽƵŶĐŝů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͗ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
sW 
ϭ��ĞĂĐŽŶ 
�ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͗�<ĂƚŚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ� 
ZĂŶĚĂůů͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ��ƌŽďũŽƌŐ͘ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ͘ 
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĂƚŚǇ�
,ĞŐŐĞ͘��DŽƟŽŶ�WĂƐƐĞĚ͘ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



ϴ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͗� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ� 

/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 
:ĂŶ Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ �Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ� Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ 
&Ğď Ψϭϯ͕ϳϲϱ͘ϱϬ Ψϲ͕ϱϯϳ͘ϭϳ Ψϭϴ͕ϲϬϵ͘ϲϰ ΨϭϬ͕ϯϭϰ͘ϳϯ 
DĂƌ Ψϰ͕ϰϭϴ͘ϴϱ Ψϵ͕ϰϯϭ͘ϴϱ ΨϮϯ͕ϬϮϴ͘ϰϵ Ψϭϵ͕ϳϰϲ͘ϱϴ 
�Ɖƌ Ψϭϱ͕ϱϭϮ͘Ϯϱ Ψϴ͕Ϭϱϯ͘ϲϬ Ψϯϴ͕ϱϰϬ͘ϳϰ ΨϮϳ͕ϴϬϬ͘ϭϴ 
DĂǇ Ψϴ͕ϴϮϰ͘ϯϬ Ψϭϯ͕ϱϰϱ͘Ϭϲ Ψϰϳ͕ϯϲϱ͘Ϭϰ Ψϰϭ͕ϯϰϱ͘Ϯϰ 
:ƵŶ Ψϯ͕Ϯϳϲ͘ϱϱ Ψϲ͕ϰϯϳ͘ϲϱ ΨϱϬ͕ϲϰϭ͘ϱϵ Ψϰϳ͕ϳϴϮ͘ϴϵ 
:Ƶů Ψϭϭ͕ϳϭϰ͘Ϭϱ Ψϲ͕ϭϮϯ͘ϭϭ ΨϲϮ͕ϯϱϱ͘ϲϰ Ψϱϯ͕ϵϬϲ͘ϬϬ 
�ƵŐ ΨϮ͕ϳϰϰ͘ϰϵ Ψϱ͕ϲϵϲ͘ϭϬ Ψϲϱ͕ϭϬϬ͘ϭϯ Ψϱϵ͕ϲϬϮ͘ϭϬ 
^ĞƉ Ψϱ͕ϲϱϱ͘Ϯϴ Ψϳ͕ϮϮϰ͘ϴϴ ΨϳϬ͕ϳϱϱ͘ϰϭ Ψϲϲ͕ϴϮϲ͘ϵϴ 
KĐƚ Ψϱ͕ϳϰϰ͘ϲϴ Ψϱ͕ϵϮϲ͘ϳϲ Ψϳϲ͕ϱϬϬ͘Ϭϵ ΨϳϮ͕ϳϱϯ͘ϳϰ 
EŽǀ Ψϵ͕ϴϭϴ͘ϰϳ Ψϱ͕ϯϰϴ͘ϴϳ Ψϴϲ͕ϯϭϴ͘ϱϲ Ψϳϴ͕ϭϬϮ͘ϲϭ 
�ĞĐ Ψϰ͕ϱϭϴ͘ϲϳ ΨϭϬ͕ϳϰϰ͘ϲϮ ΨϵϬ͕ϴϯϳ͘Ϯϯ Ψϴϴ͕ϴϰϳ͘Ϯϯ 

Ύ�Ɛ�ŽĨ��ĞĐ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ͘�� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϱ͕ϴϯϳ͘ϲϭ�ĨŽƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ǁŝŶĚŽǁ�ƌĞƉĂŝƌ͘ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů� 

Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ŚĂƐ�^�Z/W�ĐĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�,Ǉ-sĞĞ͕��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ������
ĂŶĚ�tĂůDĂƌƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ƌĞůŽĂĚĂďůĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ϱй�ďĂĐŬ�ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘�zŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ����������������������������������
ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��������������������
�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�ϯϲϲ-ϰϭϭϲ 

��>d/��EKs�D��Z�EK/^z���E͗� 
ΨϮϬϬ͘ϱϬ�ĨŽƌ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 
��^d�EKs�D��Z�EK/^z���E͗� 

ΨϮϰϰ͘ϱϮ��^/',�^ŽĐŬƐ 



ϵ 

NOVEMBER PARISH RECORD CHANGES 

��>d/�� 
 

 

1HZ�0HPEHUV���EŽ��ŚĂŶŐĞƐ����� 
7UDQVIHUV�2XW���EŽ��ŚĂŶŐĞƐ����� 

%DSWLVPV���EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� 

:HGGLQJV͗��EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� 
'HDWKV����ǀĞŶŐĂůŝŶĞ��ŽŶŽǀĂŶ����� 

��^d 
 

 

1HZ�0HPEHUV���EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 

7UDQVIHUV�2XW���EŽ��ŚĂŶŐĞƐ����� 

%DSWLVPV���EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� 

:HGGLQJV͗��EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� 
'HDWKV���KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ 

���/�>��^dh�z� 
�������dƵĞƐĚĂǇƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϭϴ�Θ�Ϯϱ� 

��Ϯ͗ϬϬ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
����������ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 

 

���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
��DŽŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�Ϯϰ�Θ�ϯϭ 

��ϲ͗ϯϬ�Λ��ĂůƟĐ 
 

���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ 

�EEh�>�Z�WKZd^�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�

ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ͘� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�� 
dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�������������������

  ������ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�DŽŶĚĂǇ�:ĂŶ�ϯƌĚ͘� 

Baltic and East Nidaros members: 
Please remember to check your church mailbox.  

Items are placed there in an effort to save  
postage expense.  



ϭϬ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
* KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ 
 �ůŝĐŬ�ŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
* &ĂĐĞďŽŽŬ 
* <�>K—�tĞďƐŝƚĞ�� 
 ;ǁǁǁ͘ŬĞůŽůĂŶĚ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬ�ĐůŽƐĞůŝŶĞƐͿ 
* <^&z—ds�Θ�tĞďƐŝƚĞ 
 ;ǁǁǁ͘ŬƐĨǇ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬĐůŽƐŝŶŐƐͿ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
WK��Žǆ�Ϯϰϰ��ĂůƟĐ�^��ϱϳϬϬϯ� 

· tŚŝƚĞ�ƐƵŐĂƌ 
· �ƌŽǁŶ�^ƵŐĂƌ  
· ZĂŵĞŶ�EŽŽĚůĞƐ 
· WĂŶĐĂŬĞ�^ǇƌƵƉ 
· �ŽǆĞĚ�EŽŽĚůĞƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ 
· <ĞƚĐŚƵƉ 
· DƵƐƚĂƌĚ 
· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· �ŽīĞĞ 
· :ƵŝĐĞ 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· �ŽǆĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
· dĂĐŽ�^ĞĂƐŽŶŝŶŐ 

· <ŶŽƌƌ�^ŝĚĞƐ�;WĂƐƚĂ�
Θ�ZŝĐĞͿ 

· ̂ ĂůƟŶĞ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· ̂ ŶĂĐŬ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· �ĂŶŶĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
· WŽƉ�dĂƌƚƐ 
· �ĞƌĞĂů 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ 
· :ĞůůǇ 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ�� 
· �ĂŬŝŶŐ�/ƚĞŵƐ 
· ̂ ƉŝĐĞƐ 
· <ůĞĞŶĞǆ 
· dƵŶĂ 

· ̂ ƉĂŐŚĞƫ�^ĂƵĐĞ 
· �ĂŶŶĞĚ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ 
· WĞƌƐŽŶĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�
/ƚĞŵƐ 
�����NO OPENED,                

PARTIALLY USED   
OR 

OUTDATED ITEMS 
PLEASE � 

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

DECEMBER NOISY CAN 
 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 



ϭϭ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�t�>�� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽĂŶŶ�DŽĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘ � 
:ŽĂŶŶ�DŽĞŶ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
^ƵĞ��ůĚƌŝĐŚ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ĂǇĞ�^ŶŽǁ�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
WĂƵůĂ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
dŚĞ�ŵĞĂƚďĂůů�ĚŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ �tĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�Ψϭϴϭϲ͘ϰϴ�
ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ � 
dŚĞ�ŶĞǁ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ ��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŬŶŽǁ͘ ���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚůƵĐŬ�ĂŐĂŝŶ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŽŶƚŚůǇ͘ � 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�  
t�>���ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĂĐŬƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŚƵƚ-ŝŶ�Žƌ�
ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ͘� 
��ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŽ͘�  
��ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ � 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�
�ŝĂŶĂ�EŽŚĂǀĂ�Žƌ�WĂƚ��ƌĞŶĚĞ͘� 
�ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͕ 
<ĂǇĞ�^ŶŽǁ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ͕�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͊� 

�ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘�^ŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƐ�ǇŽƵ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘���ůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
͞�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘͟���ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƚĞƐ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�
ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘� 



ϭϮ 

7KDQN�\RX�WR�(9(5<21(�ZKR�VXSSRUWHG�WKH�(DVW�1LGDURV�$QJHO�
7UHH�7KULYHQW�SURMHFW�WKLV�\HDU��:H�DUH�DVWRXQGHG�DW�\RXU� 

JHQHURVLW\�DQG�FUHDWLYLW\��7KHUH�ZHUH�VR�PDQ\��:HOFRPH�+RPH��
EDVNHWV��HDFK�ZLWK�WKHLU�RZQ�LQGLYLGXDO�JLIWV�WR�PDNH�PRYLQJ�LQWR�D�
KRPH�VSHFLDO��,Q�DGGLWLRQ��WKH�7KDQNVJLYLQJ�2IIHULQJ�ZLOO�DOORZ�WKH�

&KXUFK�2Q�7KH�6WUHHW�VWDII�WR�DVVLVW�WKRVH�JRLQJ�IURP��KRPHOHVV��WR�
�DW�KRPH��ZLWK�DGGLWLRQDO�QHHGV�� 

:H�DUH�WUXO\�JUDWHIXO�WR�HDFK�RI�\RX�IRU�JLYLQJ�WR�WKLV�ZRUWK\�SURMHFW�� 
0D\�WKLV�&KULVWPDV�FRQWLQXH�WR�EULQJ�\RX�EOHVVLQJV� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨƌŽŵ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ͘ �tĞ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�'ŽĚΖƐ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͊ � � 
WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ   

��ƐŝŶĐĞƌĞ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�KƌĚĞůů͛Ɛ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚŚĞ��Ğůů�ZĂƉŝĚƐ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞŚĂď͕��ǀĞƌĂ�,ŽŵĞ�,ŽƐƉŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
�ŽƵŐŚĞƌƚǇ�,ŽƐƉŝĐĞ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ͘�� 
��ƐƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ͘ 
'ŽĚ��ůĞƐƐ�zŽƵ��ůů͕ 
�ŽƌŝƐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�tŽŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ� 
Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�&ƵŶĚ͘ 



ϭϯ 

 ���������������������ϮϬϮϮ�^hE��z�&�>>Kt,/W�^�Zs�Z^ 
 �Ύ�dŚĞ�ϮϬϮϮ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ĂůƟĐ�t�>���ƐĞƌǀŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ  ͘
 �Ύ�WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�� 
 �Ύ�&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐƌŽƵƉ 
����� �����ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�� 
 �Ύ�/Ĩ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�� 
 ����ĮŶĚ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘���� 
 �����/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�t�>���ŽĸĐĞƌ͘ 
 ���������������������������������dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
 WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�:ŽĂŶŶ�DŽĂŶ�ϯϲϬ-ϯϱϮϰ�����   
 sŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�^ƵĞ��ůĚƌŝĐŚ�ϰϭϯ-ϱϰϵϯ   
 ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�-�<ĂǇĞ�^ŶŽǁ�ϯϲϲ-ϯϵϱϳ   

 dƌĞĂƐƵƌĞƌ�-�WĂƵůĂ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ�ϵϱϭ-ϭϳϱϲ  
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ�Θ�ϵ   
WĂƵůĂ��Θ�tĂǇŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ ϵϱϭ-ϭϳϱϲ 
:ŽĂŶ�Θ�:Ğī��ŽůĚƚ ϵϰϬ-ϬϲϰϬ 
ZŽƌǇ�Θ�<ĞůůǇ�>ĂsĂůůŝĞƌĞ ϰϴϬ-Ϭϯϵϭ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ�Θ�Ϯϯ   
�ŝǆŝĞ�Θ�ZŝĐŬ�&ŝĂůĂ ϯϲϲ-Ϯϲϯϱ 
>ŝŶĚƐĂǇ�Θ��ƌŝĐ��ŽŵĞƐ ϮϭϮ-Ϯϳϯϯ 
�ŚƌŝƐƚǇͬEŝĐŚŽůĂƐ�>ĂŶŐůĂŶĚ ϲϵϱ-Ϯϴϲϰ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ�Θ�ϭϯ   
>ŝƐĂ�Θ�>ǇŶŶ�KůƐŽŶ ϱϮϵ-ϱϳϯϱ 
<Ăƌŝ�Θ�'ƌĞŐŐ��ĂƌƚůŝŶŐ ϮϬϭ-ϱϮϴϱ 
>ĂĐĞǇ�Θ�DĂƌŬ��ƌĂŶŚĂŵ Ϯϱϰ-Ϭϭϲϵ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ�Θ�Ϯϳ   
dƌŝƐƚĂ�Θ�:ŝŵ��ŽŚůĞŶ ϱϬϳ-Ϯϭϱ-ϬϬϯϴ 
�ŶŐĞůĂ�Θ��ƵƐƟŶ��ƐƉĂĂƐ ϵϰϭ-ϲϯϭϴ 
^ŚĞůďǇͬ�ƌĞŶĚĂŶ�dŝĚĞŵĂŶŶ Ϯϱϰ-ϳϱϵϭ 

DĂƌĐŚ�ϲ�Θ�ϭϯ   
<ĂǇĞ�Θ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ ϯϲϲ-ϯϵϱϳ 
ZŽŶĂ�Θ�ZǇĂŶ�^ŝŶĚŝŶŐ ϯϳϲ-ϯϱϲϳ 
<ĂƌĞŶ�Θ�'ĂƌƌǇ�sŽĞůŬĞƌ ϱϱϯ-Ϯϯϲϵ 

DĂƌĐŚ�ϮϬ�Θ�Ϯϳ   
WĂŵ�Θ��ĂůĞ�EĞƐŚĞŝŵ ϯϮϭ-ϵϲϬϬ 
:ĞŶŶĂ�Θ��ƌŝĐ�EĞƐŚĞŝŵ ϯϲϬ-ϴϲϰϴ 
EŝŬŬŝ�KŝĞŶ ϱϮϵ-ϱϲϱϬ 

�Ɖƌŝů�ϯ�Θ�ϭϬ   
:ŽĂŶŶ�DŽĂŶ ϯϲϬ-ϯϱϮϰ 
<Ăƌŝ�Θ��ŚƵĐŬ�ZĂĚĂĐŬ ϴϯϴ-ϲϳϴϮ 
�ŽƌǇŶŶĞ�Θ��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů ϯϳϲ-ϱϬϵϳ 

�Ɖƌŝů�Ϯϰ�Θ�DĂǇ�ϭ   
'ĂŝůĂ�^ĐŚƌĞƵƌƐ ϯϭϬ-ϰϬϲϵ 
dƌĂĐǇ�Θ��ĂŵĞƌŽŶ�
<ĞƌŬŚŽǀĞ ϱϵϱ-Ϯϴϯϯ 
ZƵƚŚ�>ĞĞ ϵϮϵ-ϲϴϯϮ 



ϭϰ 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ� 
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ� 
ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ��Ɖƌŝů�ϴƚŚ� 
ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϯƌĚ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ĂŶĨŽƌĚ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

CHRISTMAS POINSETTIAS 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƉŽŝŶƐĞƫĂƐ�ĂŶĚ��ƉůĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ� 

ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 
 

BALTIC: 
· ϭ�ƉŽŝŶƐĞƫĂ�ƉůĂŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŐŝǀĞŶ�

ďǇ�ƚŚĞ�^ŝŶĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

EAST NIDAROS: 
· ϭ�ƉŽŝŶƐĞƫĂ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞĐŬǇ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕��Žď�Θ�DĂƌĐĞůůĂ�,ĞŵďĚ͕�

ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ĞĐŬǇ�ĂŶĚ�dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ  ͘
· ϭ�ƉŽŝŶƐĞƫĂ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�dŽŵΖƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕��'ĞƌĂƌĚ�Θ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ� 
�������^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�dŽŵ�ĂŶĚ��ĞĐŬǇ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͘� 
· ϭ�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŐĞƌ�tŽůĚ�ĨƌŽŵ�ZŚŽĚĂ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�>ĞĞ�tŽůĚ  ͘
· ϭ�ƉŽŝŶƐĞƫĂ�Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ƵĚǇ�>ĂƵĞ�ĨƌŽŵ�,ĂƌƌǇ�>ĂƵĞ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ  ͘



ϭϱ 

(DVW�1LGDURV�)HOORZVKLS�IRU�%XOOHWLQ�	�1HZVOHWWHU 
-DQ�-�-XQ������6FKHGXOH 

 
-DQ���	�� 
&ROOHHQ�	�-LP�1LHOVHQ����-���-���� 
-DQ����	��� 
:D\QH�	�-R$QQ�$OEHUV����-���-���� 
'DYLG�	�0HOLVVD�'DXJDDUG����-���-������0HOLVVD� 
-DQ����	�)HE�� 
5RQ�	�.ULVWL�.URJVWDG����-���-������5RQ� 
0DUN�%UREMRUJ����-���-���� 
)HE����	��� 
/RXLH�	�.DUHQ�'RRP����-���-������.DUHQ� 
/RUL�.DSSOHU����-���-���� 
)HE����	�0DU�� 
'DQ�	�3DWW\�)UDQW]����-���-������3DWW\� 
.HLWK�	�3DXOD�+DUYH\����-���-������.HLWK� 
0DU����	��� 
'HE�/DUVRQ����-���-���� 
'DYH�	�&RQQLH�.DUO� ���-���-������&RQQLH� 
0DU����	�$SU�� 
5DQG\�	�7UXG\�+DUWPDQ����-���-������7UXG\� 
5RVDOLH�5LVZROG-%UHQGH����-���-���� 
$SU����	��� 
'DQ�	�&LQGL�6FKPLGW����-���-�����&LQGL� 
.DWK\�+HJJH����-���-���� 
$SU����	�0D\�� 
-RGHH�:HVWHUEXU����-���-���� 
5RE�	�.DWLH�6LHPRQVPD����-���-������.DWLH� 
0D\���	��� 
%UDG\�	�$O\VVD�:HON����-���-������$O\VVD� 
(OL]DEHWK�	�'XVWLQ�6WRHO����-���-������(OL]DEHWK� 
0D\����	��� 
1DWKDQ�	�(PLO\�9UFKRWD����-���-������(PLO\� 
6FRWW�	�6XVDQ�+RRNLH����-���-������6XVDQ� 
-XQ���	��� 
6FRWW�	�%ULDQQD�5LFN����-���-������%ULDQQD� 
&UDLJ�.URJVWDG����-���-���� 
-XQ����	��� 
.HLWK�	�3DXOD�+DUYH\����-���-������.HLWK� 
5\DQ�	�1LFROH�9RHOW]����-���-������1LFROH� 
 
,I�\RX�DUH�XQDEOH�WR�VHUYH�RQ�\RXU�VFKHGXOHG�6XQGD\�V��� 
LW�ZLOO�EH�<285�UHVSRQVLELOLW\�WR�ILQG�\RXU�RZQ�UHSODFHPHQW�� 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�SDUWLFLSDWLRQ�� 



ϭϲ 
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-D

QX
DU
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E
ŽŶ

-W
ƌŽ
Įƚ
�K
ƌŐ
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ŽŶ
 

h
^�
WŽ

Ɛƚ
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Ğ 

W�
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ƌŵ
ŝƚη
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ůƟ
Đ͕
�^
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8
7
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8
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+
8
5
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+

 
 

3�
2
�%
R[
��
��

� 
%D

OWL
F�
�6
RX

WK
�'
DN
RW
D�
��

��
��

 
 

7H
OH
SK

RQ
H�
��
��

��
��
��

-�
��

��
 

��
��

 
(-
P
DL
O�D

GG
UH
VV
��

 
QL
GD

UR
V#

DO
OLD
QF
HF
RP

�Q
HW
��

 
��
��
��
��
��
� 

:
HE

VL
WH
�D
GG

UH
VV
� 

Z
Z
Z
�E
DO
WLF
DQ

GH
DV
WQ
LG
DU
RV
�R
UJ

 
 

ILQ
G�
XV
�R
Q�
)D
FH
ER

RN
��

 
 

3D
VW
RU
�5
DQ

GD
OO�
4
XH

VW
DG
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