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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ������� 
:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

^ƵŶĚĂǇ� 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϮϭ 
 

dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ 
KĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ 

 
3DVWʝɠ�5ʋQGɪɸɗ�

4ɂHVWDɍ� 
 

Baltic &  
East Nidaros  

Lutheran Parish 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�KE� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��>�t�Ɖ͘�ϱϲ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ  ^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞�ƌŝƐĞ͕�zŽƵƌ�>ŝŐŚƚ�,ĂƐ��ŽŵĞ͊͟��tKsη�ϲϱϮ���������������������������������������������
 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϱϳ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϱϳ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���>�t�Ɖ͘�ϱϴ 



ϯ 

 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
����ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŵŽŝů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 
 

&/Z^d�>�^^KE͗��Ϯ�<ŝŶŐƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϮ 
ϭEŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��ůŝũĂŚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ďǇ�Ă�ǁŚŝƌůǁŝŶĚ͕�
�ůŝũĂŚ�ĂŶĚ��ůŝƐŚĂ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�'ŝůŐĂů͘ Ϯ�ůŝũĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ��ůŝƐŚĂ͕�͞^ƚĂǇ�
ŚĞƌĞ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ��ĞƚŚĞů͘͟��Ƶƚ��ůŝƐŚĂ�ƐĂŝĚ͕�͞�Ɛ�
ƚŚĞ >ŽƌĚ ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŝǀĞ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ͘͟�^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ��ĞƚŚĞů͘ ϯdŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ĞƚŚĞů�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�
ƚŽ��ůŝƐŚĂ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ŵĂƐƚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͍͟��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞zĞƐ͕�/�ŬŶŽǁ͖�ŬĞĞƉ�ƐŝůĞŶƚ͘͟ 
  ϰ�ůŝũĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�ůŝƐŚĂ͕�ƐƚĂǇ�ŚĞƌĞ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ� 
:ĞƌŝĐŚŽ͘͟��Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞�Ɛ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŝǀĞ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ͘͟�^Ž�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƌŝĐŚŽ͘ ϱdŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
Ăƚ�:ĞƌŝĐŚŽ�ĚƌĞǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ��ůŝƐŚĂ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�
ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͍͟��ŶĚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞zĞƐ͕�/�
ŬŶŽǁ͖�ďĞ�ƐŝůĞŶƚ͘͟ 
  ϲdŚĞŶ��ůŝũĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞^ƚĂǇ�ŚĞƌĞ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
:ŽƌĚĂŶ͘͟��Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞�Ɛ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŝǀĞ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ͘͟�^Ž�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͘ ϳ&ŝŌǇ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�
ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͘ ϴdŚĞŶ��ůŝũĂŚ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŵĂŶƚůĞ�ĂŶĚ�ƌŽůůĞĚ�ŝƚ�ƵƉ͕�
ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͖�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ŽƚŚĞƌ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌǇ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
  ϵtŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ͕��ůŝũĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ��ůŝƐŚĂ͕�͞ dĞůů�ŵĞ�ǁŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĚŽ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ďĞĨŽƌĞ�/�Ăŵ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘͟��ůŝƐŚĂ�ƐĂŝĚ͕�͞WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŝŶŚĞƌŝƚ�Ă�
ĚŽƵďůĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘͟ ϭϬ,Ğ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ŚĂƌĚ�
ƚŚŝŶŐ͖�ǇĞƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŵĞ�ĂƐ�/�Ăŵ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ǇŽƵ͖�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ͘͟ ϭϭ�Ɛ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�Ă�ĐŚĂƌŝŽƚ�
ŽĨ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ��ůŝũĂŚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�



ϰ 

ŝŶ�Ă�ǁŚŝƌůǁŝŶĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘ ϭϮ�ůŝƐŚĂ�ŬĞƉƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ͕�
͞&ĂƚŚĞƌ͕�ĨĂƚŚĞƌ͊�dŚĞ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŽƌƐĞŵĞŶ͊͟��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞĞ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ͘� 
>�dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�ϱϬ͗ϭ-ϲ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
 ϭdŚĞ >ÊÙ�͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ ŐŽĚƐ͕�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͖ 
  ŚĞ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ ƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞƫŶŐ͘ 
 ϮKƵƚ�ŽĨ��ŝŽŶ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ ŝŶ�ŝƚƐ�ďĞĂƵƚǇ͕ 
  'ŽĚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘  
 ϯKƵƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƐŝůĞŶĐĞ͖ 
  ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŇĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ�
Ă ƌĂŐŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ͘ 
 ϰ,Ğ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ 
  ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 ϱ͞'ĂƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ�ŵǇ ůŽǇĂů�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕ 
  ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ ŝƚ�ǁŝƚŚ� 
ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘͟ 
 ϲ>Ğƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ͖ 
  ĨŽƌ�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝƐ�ũƵĚŐĞ͘ � 
 

^��KE��>�^^KE͗��Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϯ-ϲ 
��ǀĞŶ�ŝĨ�ŽƵƌ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ǀĞŝůĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ͘ �/Ŷ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŐŽĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ďůŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ �&Žƌ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͖�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐůĂǀĞƐ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͛�ƐĂŬĞ͘ �&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ͕�͞>Ğƚ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕͟�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐŚŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ� 
 

'K^W�>����>�D�d/KE ��>�t�Ɖ͘�ϲϮ�;^ƵŶŐͿ 
 



ϱ 

'K^W�>͗� DĂƌŬ�ϵ͗Ϯ-ϵ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
�^ŝǆ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͕�ĂŶĚ�ůĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ă�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƉĂƌƚ͕�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͕ �ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĚĂǌǌůŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�ĐŽƵůĚ�ďůĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͘ ��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ��ůŝũĂŚ�ǁŝƚŚ�DŽƐĞƐ͕�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘ �dŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͞ZĂďďŝ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ��ůŝũĂŚ͘͟ �,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� 
ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘ �dŚĞŶ�Ă�ĐůŽƵĚ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĐĂŵĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͖�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͊͟ �^ƵĚĚĞŶůǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�
:ĞƐƵƐ͘ 
  ��Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ŶŽ�
ŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ͕�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗��͞/d�/^�'KK��&KZ�h^�dK����,�Z�͟ 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞,Žǁ�'ŽŽĚ͕�>ŽƌĚ͕�dŽ��Ğ�,ĞƌĞ͊͟���>�tη�ϴϵ 
 

�WK^d>�^��Z�����>�t�Ɖ͘�ϲϱ�� 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ;tKs�Ɖ͘�ϱϮͿ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E' 
 

K&&�Z/E'�,zDE��͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϲϴ 
W���ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕ 
���K�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 



ϲ 

�>�^^/E'��>�t�Ɖ͘�ϳϲ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘  

���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 
 

^�E�/E'�,zDE͗��͞^ŚŝŶĞ�:ĞƐƵƐ�^ŚŝŶĞ͟��tKsη�ϲϱϭ 
 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϭ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�������� 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 
sĞƌŶĞ��ŶĚĂŚů��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ�� 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŵƌĞ���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ�� 
�ŽŶŶĂ�>ĞĞ��ŽǇĚ���ĂǀĞ�<Ăƌů�� 

DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ���ŵďĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ 
dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ����ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ 

dƌƵĚǇ�,ĂƌƚŵĂŶ��ZŽŶ��ƌƵŶƐ 
�ƌŝĐ͕�>ŝŶĚƐĂǇ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ��ŽŵĞƐ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
����>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
ZĂĐŚĞů��ďĞƌƐŽŶ—�ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶ��ďĞƌƐŽŶ 
�ŵĂŶĚĂ�EǇŚĂƵŐ—'ƌĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ 
�ĞŶũĂŵŝŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ—'ƌĞĂƚ�EĞƉŚĞǁ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ 



ϳ 

dŚĞ�,ĞĂƌƚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�

ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�,ĞĂƌƚ�^ĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�
,ĞĂůƚŚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��KŶĞ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ��ǀĞƌĂ�ĂŶĚ�^ĂŶĨŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�

ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

tĞĚ�&Ğď�ϭϳ �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϱ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ��ĂƐƚ 
ϳ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ��ĂůƟĐ 

tĞĚ�&Ğď�Ϯϰ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�dŽŵ�^ƚĂĚĞŵ 

tĞĚ�DĂƌ�ϯ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�:ĂƌĞĚ�ZĂŬŶĞƐƐ 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϬ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ�ǁͬWĂƐƚŽƌ��ĚĂŵ�'ƵƚŚŵŝůůĞƌ 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϳ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ 

tĞĚ�DĂƌ�Ϯϰ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ�WŚŝůůŝƉƐ 

dŚƵ��Ɖƌ�ϭ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 

&ƌŝ��Ɖƌ�Ϯ� ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��Λ��ĂƐƚ 

^ƵŶ��Ɖƌ�ϰ ϳ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 
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ZĞďĞůůŝŽŶ�dŽ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ 

LENTEN  
OFFERING 

 

 

�ĂůƟĐ͗�ϭͬϮ��ĂŶƋƵĞƚ�Θ 
ϭͬϮ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 

 

�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 



ϴ 

 

 

�ĂůƟĐ͗� 
�ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ĂƐƚ͗�� 
�ŚƵƌĐŚ�KŶ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ 

FEBRUARY  
NOISY CAN 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ� 

^çÄ��ù͕ �&��Ùç�Ùù�ϭϰƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰƚŚ 

DŽŶ�&Ğď�ϭϱ EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ 

tĞĚ�&Ğď�ϭϳ �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇͬEŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

 ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ 

dŚƵ�&Ğď�ϭϴ �ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

 ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 

^çÄ��ù͕ �&��Ùç�Ùù�ϮϭƐƚ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ� 

tĞĚ�&Ğď�Ϯϰ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ 
EŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

dŚƵ�&Ğď�Ϯϱ ϵ͗ϬϬ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�Θ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

^Ăƚ�&Ğď�Ϯϳ ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ 


