
� 

 

��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ������� 
:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ 
 

 

3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�KE� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ 
 

���>�D�d/KE 
W���ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���,ŽƐĂŶŶĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͘ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

WZK��^^/KE�>��'K^W�>͗��DĂƌŬ�ϭϭ͗ϭ-ϭϭ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞�ůů�'ůŽƌǇ͕�>ĂƵĚ͕�,ŽŶŽƌ͟����>�tη�ϭϬϴ 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��>�t�Ɖ͘�ϱϲ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ  ^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
����ŵĞŶ��������������������������������������������� 
 



ϯ 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϱϳ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϱϳ� 
 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
����ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�
ŇĞƐŚ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�'ƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͖�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 

^��KE��>�^^KE͗��WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϱ-ϭϭ 
ϱ>Ğƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŝŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕ 
 ϲǁŚŽ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
  ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ 
  ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ͕ 
 ϳďƵƚ�ĞŵƉƟĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ 
  ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐůĂǀĞ͕ 
  ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͘ 
 �ŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵ͕ 
  ϴŚĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ 
  ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ— 
  ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ͘ 
 ϵdŚĞƌĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆĂůƚĞĚ�Śŝŵ 
  ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ 
  ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂŵĞ͕ 
 ϭϬƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
  ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŶĚ͕ 
  ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
 ϭϭĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ 
  ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�>ŽƌĚ͕ 
  ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 



ϰ 

 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
� 
>�Ed�E�s�Z^����>�t�Ɖ͘��ϲϯ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗� DĂƌŬ�ϭϰ͗ϮϮ-Ϯϱ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϮϮtŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞĂƟŶŐ͕�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽĂĨ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝƚ�ŚĞ�
ďƌŽŬĞ�ŝƚ͕�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dĂŬĞ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͘͟ ϮϯdŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�
Ă�ĐƵƉ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚƌĂŶŬ�
ĨƌŽŵ�ŝƚ͘ Ϯϰ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘ ϮϱdƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�ƵŶƟů�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ�ŶĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗��͞dŚŝƐ�/Ɛ͟ 

 

,zDE�K&�d,����z͗��͞�Ɛ�dŚĞ�'ƌĂŝŶƐ�KĨ�tŚĞĂƚ͟���tKsη�ϳϬϱ 
 

^�Zs/���K&���Wd/^D͗��ZĂĞůǇŶ�DĂĞ�tŝƚǌĞů� 
 

�WK^d>�^��Z�����>�t�Ɖ͘�ϲϱ�;�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�KŶůǇͿ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E' 

 

K&&�Z/E'�,zDE��͞�ƌĞĂƚĞ�/Ŷ�DĞ��ůĞĂŶ�,ĞĂƌƚ�K�'ŽĚ͟��>�t�Ɖ͘�ϳϱ 

 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϲϴ 
W���ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕ 
���K�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�
�ŵĞŶ 



ϱ 

 

'Z��d�d,�E<^'/s/E' ��>�t�Ɖ͘�ϲϴ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
�����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
W��>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
���tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
���/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
 

WZ�&������>�t�Ɖ͘�ϲϴ� 
 

^�E�dh^���>�t�Ɖ͘�ϴϵ�;^ƵŶŐͿ 
���,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁ͛ƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕� 
,ĞĂǀ͛Ŷ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘� 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���������������� 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

tKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z���>�t�Ɖ͘�ϳϭ 
 

d,��^��Z�D�Ed�K&�d,��>KZ�͛^�^hWW�Z 
�>>���Wd/�����,Z/^d/�E^�t,K��KE&�^^�:�^h^��,Z/^d� 
�^�>KZ���E��,/^�Z��>�WZ�^�E���/E�d,���Z�����E��t/E� 
�Z��t�>�KD��dK�d,��>KZ�͛^�d��>� 
 
 

�KDDhE/KE�,zDE���͞>Ăŵď�KĨ�'ŽĚ͟��>�t�Ɖ͘�ϳϮ� 
 

WK^d��KDDhE/KE�WZ�z�Z���>�t�Ɖ͘�ϳϰ 
 

�>�^^/E'��>�t�Ɖ͘�ϳϲ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƉĞĂĐĞ͘  

���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE͗��͞:ĞƐƵƐ͕�<ĞĞƉ�DĞ�EĞĂƌ�dŚĞ��ƌŽƐƐ͟���>t�ηϯϯϱ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϭ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�������� 



ϲ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů��ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��
KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ��sĞƌŶĞ��ŶĚĂŚů���ĂǀĞ�<Ăƌů�� 

�ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ�� 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŵƌĞ���ŽŶŶĂ�>ĞĞ��ŽǇĚ�� 
�ƌŝĐ͕�>ŝŶĚƐĂǇ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ��ŽŵĞƐ 

 
 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
ZĂĐŚĞů��ďĞƌƐŽŶ—�ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶ��ďĞƌƐŽŶ 
�ŽŶ�<ŽŽƉŵĂŶ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ 
'Ăŝů�^ǇǀĞƌƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
>ŝƐĂ�:ĞƌǀŝŬ—�ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ĞŶ�ĂŶĚ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ 
>ŝƐĂ�dŝĚĞŵĂŶŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 

�ĂůƟĐ͗��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ 

�ĂƐƚ͗��dŚĞ��ĂŶƋƵĞƚ 

MARCH NOISY CAN 

LENTEN OFFERING & EASTER OFFERING 
 

 

�ĂůƟĐ͗�ϭͬϮ��ĂŶƋƵĞƚ�Θ 
ϭͬϮ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 

 

�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 



ϳ 

First Communion Students 

Baltic: 

dĞŶůĞǇ�DĂĞ�tŝƚǌĞů 

<ǇůĂ��ĂŶĞƩĞ�,ĂŶƐŽŶ 

�ůůŝĞ�DĂĞ�WŝĐŬĞƩ 

:ĞƌĂŵŝĂŚ�>ĞŽŶ��ĂǀŝƐ 

:ĂĚĞŶ��ůŝīŽƌŝŶĂĚŽ�DƵƌƉŚǇ 

 

East: 

<ĂǇůĞĞ��ĂǁŶ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ 

:ƵůŝĂ�>ǇŶŶ�tĞƐƚĞƌďƵƌ 

<ĂƌŝƐ�ZĞŶĞĞ�,ĂƌǀĞǇ 

'ƌĂŶƚ�ZǇĂŶ��ŶĚĂŚů 

dŚƵ��Ɖƌ�ϭ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 

&ƌŝ��Ɖƌ�Ϯ� ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��Λ��ĂƐƚ 

^ƵŶ��Ɖƌ�ϰ ϳ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 

2021 Lenten Worship Schedule  
͞Isaiah ͟ 

ZĞďĞůůŝŽŶ�dŽ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ 



ϴ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ� 

^çÄ��ù͕ �D�Ù�«�ϮϴƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϴƚŚ 

^ƵŶ�DĂƌ�Ϯϴ WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

 ZĂĞůǇŶ�tŝƚǌĞů��ĂƉƟƐŵ�Λ��ĂůƟĐ 

 &ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

dŚƵ��Ɖƌŝů�ϭ ϴ͗ϯϬ-ϯ͗ϬϬ�&ŽŽƚ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ 

 ϲ͗ϬϬ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 

&ƌŝ��Ɖƌ�Ϯ ϲ͗ϬϬ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

�ĂůƟĐ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

^çÄ��ù͕ ��ÖÙ®½�ϰƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϰƚŚ 

tĞĚ��Ɖƌ�ϳ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

dŚƵ��Ɖƌ�ϴ� ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

 


