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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ������� 
:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

^ƵŶĚĂǇ� 
 

DĂƌĐŚ�ϳƚŚ͕�ϮϬϮϭ 
 

ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ� 
KĨ�>ĞŶƚ 

 
3DVWʝɠ�5ʋQGɪɸɗ�

4ɂHVWDɍ� 
 

Baltic &  
East Nidaros  

Lutheran Parish 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�KE� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��>�t�Ɖ͘�ϱϲ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ  ^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞/Ŷ�dŚĞ��ƌŽƐƐ�KĨ��ŚƌŝƐƚ�/�'ůŽƌǇ͟��>�tη�ϭϬϰ������������������������������������������������
 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϱϳ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϱϳ� 
 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
����ƚĞƌŶĂů�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŚĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁŽƌůĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ǇŽƵƌ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ŽďĞǇ�ŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ůŽǀĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗���ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭ-ϭϳ 
ϭ'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͗ 
  Ϯ/�Ăŵ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͖ ϯǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͘ 
  ϰzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶ�ŝĚŽů͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ� 
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞŶĞĂƚŚ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ ϱzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞŵ͖�ĨŽƌ�/�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ�Ăŵ�Ă�ũĞĂůŽƵƐ�'ŽĚ͕�ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ŵĞ͕ ϲďƵƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
  ϳzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ǁƌŽŶŐĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐƋƵŝƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝƐƵƐĞƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 
  ϴZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŚŽůǇ  ͘ϵ^ŝǆ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ůĂďŽƌ�
ĂŶĚ�ĚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ ϭϬ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ƐĂďďĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�
'ŽĚ͖�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ—ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�
ŵĂůĞ�Žƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƐůĂǀĞ͕�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂůŝĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƚŽǁŶƐ͘ ϭϭ&Žƌ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŵĂĚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƌĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ďůĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŝƚ͘ 
  ϭϮ,ŽŶŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ͘ 
  ϭϯzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͘ 
  ϭϰzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘ 
  ϭϱzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů͘ 
  ϭϲzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 



ϰ 

  ϭϳzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͖�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕�Žƌ�ŵĂůĞ�Žƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƐůĂǀĞ͕�Žƌ�Žǆ͕�Žƌ�ĚŽŶŬĞǇ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�   
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
W^�>D͗��WƐĂůŵ��ϭϵ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
ϭdŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌŵĂŵĞŶƚ ƐŚŽǁƐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚŝǁŽƌŬ͘ 
 ϮKŶĞ�ĚĂǇ�ƚĞůůƐ�ŝƚƐ�ƚĂůĞ ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ 
  ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŵƉĂƌƚƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 ϯ�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͕ 
 ϰƚŚĞŝƌ�ƐŽƵŶĚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ůĂŶĚƐ  ͕
  ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 ϱ/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ŚĂƐ�ŚĞ�ƐĞƚ�Ă�ƉĂǀŝůŝŽŶ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͖ 
  ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨŽƌƚŚ�ůŝŬĞ�Ă�ďƌŝĚĞŐƌŽŽŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚĂŵďĞƌ͖�ŝƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŽ ƌƵŶ�ŝƚƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 ϲ/ƚ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƩĞƌŵŽƐƚ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͖ 
  ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ ďƵƌŶŝŶŐ�ŚĞĂƚ͘  
 ϳdŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͖ 
  ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ǁŝƐĚŽŵ ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͘ 
 ϴdŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͖ 
  ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ůŝŐŚƚ ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͘ 
 ϵdŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͖ 
  ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 ϭϬDŽƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚĂŶ�ŐŽůĚ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ ŵƵĐŚ�ĮŶĞ�ŐŽůĚ͕ 
  ƐǁĞĞƚĞƌ�ĨĂƌ�ƚŚĂŶ�ŚŽŶĞǇ͕�ƚŚĂŶ�ŚŽŶĞǇ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵď͘  
 ϭϭ�Ǉ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ͕ 
  ĂŶĚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞǁĂƌĚ͘ 
 ϭϮtŚŽ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ ŚĞ�ŽīĞŶĚƐ͍ 
  �ůĞĂŶƐĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ ƐĞĐƌĞƚ�ĨĂƵůƚƐ͘ 
 ϭϯ�ďŽǀĞ�Ăůů͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ƐŝŶƐ͖�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�
ŐĞƚ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ ŽǀĞƌ�ŵĞ͖ 
  ƚŚĞŶ�ƐŚĂůů�/�ďĞ�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ŽĨ�Ă ŐƌĞĂƚ�ŽīĞŶƐĞ͘ 
 ϭϰ>Ğƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ďĞ� 
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ͕ 
  K >ÊÙ�͕�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ ŵǇ�ƌĞĚĞĞŵĞƌ͘  



ϱ 

^��KE��>�^^KE͗��ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϴ-Ϯϱ 
ϭϴdŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŝƐ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘ ϭϵ&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕ 
 ͞/�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ  ͕
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�/�ǁŝůů�ƚŚǁĂƌƚ͘͟ 
ϮϬtŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝƐĞ͍�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞ͍�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
ĚĞďĂƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͍�,ĂƐ�ŶŽƚ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ĨŽŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͍ Ϯϭ&Žƌ�ƐŝŶĐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƐĚŽŵ͕�'ŽĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘ ϮϮ&Žƌ�:ĞǁƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞŬƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ǁŝƐĚŽŵ͕ ϮϯďƵƚ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ��ŚƌŝƐƚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�Ă�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�
ďůŽĐŬ�ƚŽ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ƚŽ�'ĞŶƟůĞƐ͕ ϮϰďƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐĂůůĞĚ͕�ďŽƚŚ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬƐ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ͘ Ϯϱ&Žƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ŝƐ�ǁŝƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚƵŵĂŶ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚƵŵĂŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
� 
>�Ed�E�s�Z^����>�t�Ɖ͘��ϲϯ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗� :ŽŚŶ�Ϯ͗ϭϯ-ϮϮ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϭϯdŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ ϭϰ/Ŷ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐĂƩůĞ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ĚŽǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ŵŽŶĞǇ�ĐŚĂŶŐĞƌƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞƐ͘ ϭϱDĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƉ�ŽĨ�ĐŽƌĚƐ͕�ŚĞ�ĚƌŽǀĞ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƩůĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĐŚĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ� 
ƚĂďůĞƐ͘ ϭϲ,Ğ�ƚŽůĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽǀĞƐ͕�͞dĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŚĞƌĞ͊�^ƚŽƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͊͟ ϭϳ,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͞�ĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵŵĞ�
ŵĞ͘͟ ϭϴdŚĞ�:ĞǁƐ�ƚŚĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞tŚĂƚ�ƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ͍͟ ϭϵ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞�ĞƐƚƌŽǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�/�
ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ŝƚ�ƵƉ͘͟ ϮϬdŚĞ�:ĞǁƐ�ƚŚĞŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ� 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚǇ-Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƌĂŝƐĞ�ŝƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĂǇƐ͍͟ Ϯϭ�Ƶƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͘ ϮϮ�ŌĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�



ϲ 

ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ͘� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗��͞dŚĞ�WŽǁĞƌ�KĨ�dŚĞ��ƌŽƐƐ͟ 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�/Ɛ�KƵƌ�'ƌĞĂƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͟���>�tη�Ϯϯϵ 
 

�WK^d>�^��Z�����>�t�Ɖ͘�ϲϱ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E' 

 

K&&�Z/E'�,zDE��͞�ƌĞĂƚĞ�/Ŷ�DĞ��ůĞĂŶ�,ĞĂƌƚ�K�'ŽĚ͟��>�t�Ɖ͘�ϳϱ 

 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϲϴ 
W���ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕ 
���K�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

'Z��d�d,�E<^'/s/E' ��>�t�Ɖ͘�ϲϴ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
�����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
W��>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
���tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
���/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
 

WZ�&������>�t�Ɖ͘�ϲϴ� 
 

^�E�dh^���>�t�Ɖ͘�ϴϵ�;^ƵŶŐͿ 
���,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁ͛ƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕� 
,ĞĂǀ͛Ŷ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘� 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���������������� 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

tKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z���>�t�Ɖ͘�ϳϭ 
 



ϳ 

d,��^��Z�D�Ed�K&�d,��>KZ�͛^�^hWW�Z 
 
 

�KDDhE/KE�,zDE���͞>Ăŵď�KĨ�'ŽĚ͟��>�t�Ɖ͘�ϳϮ 
   ��͞KŶĞ��ƌĞĂĚ͕�KŶĞ��ŽĚǇ͟��tKsη�ϳϭϬ 
 

WK^d��KDDhE/KE�WZ�z�Z���>�t�Ɖ͘�ϳϰ 
 

�>�^^/E'��>�t�Ɖ͘�ϳϲ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƉĞĂĐĞ͘  

���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE͗��͞>ŝŌ�,ŝŐŚ�dŚĞ��ƌŽƐƐ͟��>�t�ηϯϳϳ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϭ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�������� 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů��ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��
KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ��sĞƌŶĞ��ŶĚĂŚů���ĂǀĞ�<Ăƌů�� 

�ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ�� 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŵƌĞ���ŽŶŶĂ�>ĞĞ��ŽǇĚ�� 
�ƌŝĐ͕�>ŝŶĚƐĂǇ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ��ŽŵĞƐ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
ZĂĐŚĞů��ďĞƌƐŽŶ—�ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶ��ďĞƌƐŽŶ 
�ŵĂŶĚĂ�EǇŚĂƵŐ—'ƌĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ 
�ŽŶ�<ŽŽƉŵĂŶ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ 



ϴ 

^çÄ��ù͕ �D�Ù�«�ϳƚŚ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ� 

^ƵŶ�DĂƌ�ϳ ϰ͗ϬϬ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐ�Λ��ĂůƟĐ 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϬ ϲ͗ϬϬ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ�ǁͬWĂƐƚŽƌ��ĚĂŵ�'ƵƚŚŵŝůůĞƌ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

dŚƵ�DĂƌ�ϭϭ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ� 

^çÄ��ù͕ �D�Ù�«�ϭϰƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭϰƚŚ 

^ƵŶ�DĂƌ�ϭϰ ϰ͗ϬϬ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐ�Λ��ĂƐƚ 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϳ ϲ͗ϬϬ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ 

DŽŶ�DĂƌ�ϭϱ EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ 

dŚƵ�DĂƌ�ϭϴ WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�Θ�<ŝŵ�ŽŶ�sĂĐĂƟŽŶ�ϭϴ-Ϯϲ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

 ϳ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ� 

 �ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ 

 

�ĂůƟĐ͗��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ 

�ĂƐƚ͗��dŚĞ��ĂŶƋƵĞƚ 

MARCH NOISY CAN 

�������������ͳͶ 


