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$SULO����������DW� 

(DVW�1LGDURV�/XWKHUDQ�&KXUFK� 

 

,zDE���͞tŚĂƚ�tŽŶĚĞƌŽƵƐ�>ŽǀĞ�/Ɛ͟��>�tη�ϯϴϱ    

 

�KE&�^^/KE�Θ���^K>hd/KE��>�t�Ɖ͘��ϭϵϰ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
����ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŵĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͗ 
/͕�Ă�ƚƌŽƵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞŶŝƚĞŶƚ�ƐŝŶŶĞƌ͕�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ŵǇ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ� 
ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ŽīĞŶĚĞĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/�ũƵƐƚůǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘ 
�Ƶƚ�/�Ăŵ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ďŽƵŶĚůĞƐƐ�ŵĞƌĐǇ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ďĞ� 
ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƚŽ�ŵĞ͕�Ă�ƉŽŽƌ�ƐŝŶĨƵů�ďĞŝŶŐ͖�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŵǇ�ƐŝŶƐ͕�ŐŝǀĞ�
ŵĞ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŝŶĨƵů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�
ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ�������������������������� 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĞ�ĐůĞĂŶƐĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝŐŚƚ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�� 
����ŵĞŶ 
/Ŷ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�/�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 
�ŵĞŶ 

 



Ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
���,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ůŽǀĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞƚƌĂǇĂů͕�:ĞƐƵƐ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͗�dŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ůŽǀĞĚ�
ƚŚĞŵ͘��Ǉ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���������������������������������������������������������������������������������
�ŵĞŶ͘ 
 
 

&/Z^d�>�^^KE͗���ǆŽĚƵƐ�ϭϮ͗ϭ-ϰ͕�ϭϭ-ϭϰ 
ϭdŚĞ >ŽƌĚ ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͗ ϮdŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƐŚĂůů�
ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͖�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ ϯdĞůů�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚŚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůĂŵď�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�Ă�ůĂŵď�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� 
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ ϰ/Ĩ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůĂŵď͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ũŽŝŶ�ŝƚƐ�
ĐůŽƐĞƐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŽŶĞ͖�ƚŚĞ�ůĂŵď�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ϭϭdŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ŝƚ͗�ǇŽƵƌ�
ůŽŝŶƐ�ŐŝƌĚĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ƐĂŶĚĂůƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͖�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ŝƚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͘ ϭϮ&Žƌ�/�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐƚƌŝŬĞ�ĚŽǁŶ�ĞǀĞƌǇ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ďŽƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͖�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ�ŽĨ�
�ŐǇƉƚ�/�ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͗�/�Ăŵ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͘ ϭϯdŚĞ�ďůŽŽĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͗�ǁŚĞŶ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͕�/�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�
ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉůĂŐƵĞ�ƐŚĂůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�/�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͘ 
  ϭϰdŚŝƐ�ĚĂǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͖�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŽďƐĞƌǀĞ�
ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�ϭϭϲ͗ϭ͕�ϭϬ-ϭϳ� 
 ϭ/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕ 
  ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�/�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ͘ 
 ϭϬ,Žǁ�ƐŚĂůů�/�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�>ÊÙ� 
  ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͍ 
 ϭϭ/�ǁŝůů�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ 
  ĂŶĚ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 



ϯ 

 ϭϮ/�ǁŝůů�ĨƵůĮůů�ŵǇ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ� 
  ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘  
 ϭϯWƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ� 
  ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘ 
 ϭϰK�>ÊÙ�͕�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͖ 
  /�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚŵĂŝĚ͖������������������������������������������������
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ďŽŶĚƐ͘ 
 ϭϱ/�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
  ĂŶĚ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
 ϭϲ/�ǁŝůů�ĨƵůĮůů�ŵǇ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ� 
  ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
 ϭϳŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͚Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕ 
  ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�K�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘  
 

>�Ed�E�s�Z^����>�t�Ɖ͘��ϴϯ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗��:ŽŚŶ�ϭϯ͗ϭ-ϯϱ� 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗��͞:ƵƐƚ�ĂƐ�/�,ĂǀĞ�>ŽǀĞĚ�zŽƵ�͟� 
 

^W��/�>�Dh^/��ďǇ�'ŝŶŐĞƌ�>ŽĚŵĞůů��͞&Žƌ�dŚŽƐĞ�dĞĂƌƐ�/��ŝĞĚ͟ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

tKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE͗���ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗Ϯϯ-Ϯϲ 
Ϯϯ&Žƌ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚĂƚ�/�ĂůƐŽ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽĂĨ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͕ ϮϰĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ Ϯϱ/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�
ĐƵƉ�ĂůƐŽ͕�ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚŝƐ�ĐƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ďůŽŽĚ͘�
�Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ Ϯϲ&Žƌ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ƵŶƟů�
ŚĞ�ĐŽŵĞƐ͘� 
 
 



ϰ 

>KZ�͛^�WZ�z�Z���>�t�Ɖ͘�ϳϭ 
 

�>>���Wd/�����,Z/^d/�E^�t,K��KE&�^^�:�^h^��,Z/^d� 
�^�>KZ���E��,/^�Z��>�WZ�^�E���/E�d,���Z�����E��t/E� 
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�/^dZ/�hd/KE�K&�&/Z^d��KDDhE/KE 
 

^W��/�>�Dh^/���͞�ĞŚŽůĚ�dŚĞ�>Ăŵď�KĨ�'ŽĚ͟ 
 

WK^d��KDDhE/KE�WZ�z�Z���>�t�Ɖ͘�ϳϰ 
 

�>�^^/E'��>�t�Ɖ͘�ϳϰ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƉĞĂĐĞ͘  

���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 
 

^ƚƌŝƉƉŝŶŐ�KĨ�dŚĞ��ůƚĂƌ͗��WƐĂůŵ�ϮϮ�;�ŚĂŶƚĞĚͿ 
&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϮ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ������� 
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Baltic: 
�ƌŽĚǇ�tŝůůŝĂŵ��ƐƉĂĂƐ 
^ƵƩŽŶ�DĐ�ŽǇ�>ĂƌƐŽŶ 
tǇĂƩ�,ĞŶƌǇ�WĞƚĞƌƐĞŶ 
�ŽůƚĞŶ�:ĂŵĞƐ�ZŽŶĨĞůĚƚ� 
�ŵĞůŝĂ�ZǇĂŶ�^ŝŶĚŝŶŐ 
<ĞŶůŝ�:ĞĂŶ�dŽƌƟĐŝůů 
�ƌĂĞĚĞŶ��ůůĂŶ�dƵƌŶĞƌ 

East: 
�ĂƐƚǇŶŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŽŐĞƌƐ 
:ŽĐĞůǇŶ�DĂĞ�^ƚŽĞů 
:Ăǆ�:ĂǇĚĞŶ�sƌĐŚŽƚĂ 


