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Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�dtK� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�EEKhE��D�Ed^ 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^�>�t�Ɖ͘�ϳϳ� 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ  
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
W��DŽƐƚ�DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕� 
ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘���ŵĞŶ 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞^Ɖŝƌŝƚ�KĨ�'ŽĚ͕��ĞƐĐĞŶĚ�hƉŽŶ�DǇ�,ĞĂƌƚ͟��>�t�ηϰϴϲ 
 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϳϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϳϴ 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���>�t�Ɖ͘�ϳϵ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
���&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�:ŽƌĚĂŶ�ǇŽƵ� 
ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�Śŝŵ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�
DĂŬĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶŚĞƌŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗��/ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗ϭ-ϳ 
ϭ�Ƶƚ�ŶŽǁ�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕ 
  ŚĞ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ͕�K :ĂĐŽď͕ 
  ŚĞ�ǁŚŽ�ĨŽƌŵĞĚ�ǇŽƵ͕�K /ƐƌĂĞů͗ 
 �Ž�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕�ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ǇŽƵ͖ 
  /�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝŶĞ͘ 
 ϮtŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖ 
  ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ǇŽƵ͖ 
 ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďƵƌŶĞĚ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ǇŽƵ͘ 
 ϯ&Žƌ�/�Ăŵ�ƚŚĞ >ÊÙ� ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕ 
  ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǇŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͘ 
 /�ŐŝǀĞ��ŐǇƉƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƌĂŶƐŽŵ͕ 
  �ƚŚŝŽƉŝĂ�ĂŶĚ�^ĞďĂ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 ϰ�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŝŐŚƚ͕ 
  ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕ 
 /�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕ 
  ŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 
 ϱ�Ž�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖ 
  /�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕ 
  ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�/�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵ͖ 
 ϲ/�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�͞'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͕͟ 
  ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŚŽůĚ͖ 
 ďƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ 
  ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ— 



ϰ 

 ϳĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ŶĂŵĞ  ͕
  ǁŚŽŵ�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŐůŽƌǇ͕ 
  ǁŚŽŵ�/�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ͘͟� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�Ϯϵ 
ϭ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ŐŽĚƐ͕ 
  ĂƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
 Ϯ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ �ĚƵĞ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖ 
  ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͘ 
 ϯdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͖�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ ŐůŽƌǇ�ƚŚƵŶĚĞƌƐ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ ŵŝŐŚƚǇ�ǁĂƚĞƌƐ͘ 
 ϰdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǀŽŝĐĞ͖ 
  ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�Ă ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐƉůĞŶĚŽƌ͘  
 ϱdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ ĐĞĚĂƌ�ƚƌĞĞƐ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ĐĞĚĂƌƐ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ͖ 
 ϲŚĞ�ŵĂŬĞƐ�>ĞďĂŶŽŶ�ƐŬŝƉ ůŝŬĞ�Ă�ĐĂůĨ͕ 
  ĂŶĚ�DŽƵŶƚ�,ĞƌŵŽŶ�ůŝŬĞ�Ă ǇŽƵŶŐ�ǁŝůĚ�Žǆ͘ 
 ϳdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƐƉůŝƚƐ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͖�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŽĨ�<ĂĚĞƐŚ͘ 
 ϴdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ ŽĂŬ�ƚƌĞĞƐ�ǁƌŝƚŚĞ 
  ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉƐ�ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚƐ�ďĂƌĞ͘  
 ϵ�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� 
  Ăůů�ĂƌĞ ĐƌǇŝŶŐ͕�͞'ůŽƌǇ͊͟ 
 ϭϬdŚĞ >ÊÙ� ƐŝƚƐ�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŝƚƐ�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
 ϭϭdŚĞ >ÊÙ� ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͖ 
  ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ � 
� 
^��KE��>�^^KE͗���ĐƚƐ�ϴ͗ϭϰ-ϭϳ 
ϭϰEŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�Ăƚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�^ĂŵĂƌŝĂ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞŶƚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ ϭϱdŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞŶƚ�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ ϭϲ;ĨŽƌ�
ĂƐ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�
ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐͿ͘ ϭϳdŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ůĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 



ϱ 

 

�,/>�Z�E͛^�D�^^�'����͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ��ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
 

'K^W�>����>�D�d/KE͗��͞�ůůĞůƵŝĂ͟��>�t�Ɖ͘�ϴϯ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗��>ƵŬĞ�ϯ͗ϭϱ-ϭϳ͕�Ϯϭ-ϮϮ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ͕�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ  ͘
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 ϭϱ�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�:ŽŚŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕ ϭϲ:ŽŚŶ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/�ďĂƉƟǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͖�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�/�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͖�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƵŶƟĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƐĂŶĚĂůƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĂƉƟǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞ͘ ϭϳ,ŝƐ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�
ĨŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͕�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞƐŚŝŶŐ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚĞĂƚ�
ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĂƌǇ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂī�ŚĞ�ǁŝůů�ďƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶƋƵĞŶĐŚĂďůĞ�ĮƌĞ͘͟ 
  ϮϭEŽǁ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ͕ ϮϮĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ďŽĚŝůǇ�ĨŽƌŵ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽǀĞ͘��ŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͖�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͘͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗�͞,ĞĂǀĞŶ�tĂƐ�KƉĞŶĞĚ͕�&Žƌ�zŽƵ͟���������������������� 
 

,zDE�K&�d,����z͗�͞�ůů�tŚŽ��ĞůŝĞǀĞ��ƌĞ��ĂƉƟǌĞĚ͟��>�tη�ϭϵϰ 
 

�WK^d>�^͛��Z��� ��>�t�Ɖ͘�ϴϱ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϵϭ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E' 
 

K&&�Z/E'�,zDE�͞tĞ��ƌĞ��Ŷ�KīĞƌŝŶŐ͟� 
���tĞ�>ŝŌ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��>ŽƌĚ͕�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ͕�>ŽƌĚ͕�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�>ŽƌĚ͕�ƵƐĞ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ͘���ůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
tĞ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ͘ 
 
 



ϲ 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϴϳ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 
 

�>�^^/E' 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE��͞�ŚƌŝƐƚ͕�tŚĞŶ�&Žƌ�hƐ�zŽƵ�tĞƌĞ��ĂƉƟǌĞĚ͟���>tη�ϯϬϰ 
       �ƵůůĞƟŶ�ƉŐ͘�ϳ  
�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϮ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ�-�WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů�� 

���ŚĂŶƚĞů��ƌĞŶĚĞ�-�dŽŵ�:ĂĐŽďƐŽŶ 
�ĞƩǇ�:ĞĂŶ��ĞŶũĂŵŝŶ�-��ŽŶŶĂ�>ĞĞ��ŽǇĚ 
ZǇĂŶ�sŽĞůƚǌ�-�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ�-���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ� 

�ŚĂƌůŽƩĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�-��ŽƌŽƚŚǇ�^ŝƫŐ� 
sĂŶĐĞ��ĂǀŝƐ�-�:ĂŶĞƚ�>ĞīƌŝŶŐ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
�ƌĞŶĚĂ��ĞƌƚƌĂŶĚ—DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ƵůŝƵƐ��ůůŐŝĞƌ 
�ĞŶŶŝƐ�ZŝƐǁŽůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ůĂƌĂ�^ŚĂŶŬ�'ĂďƌŝĞůůĞ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
^ŚĂƌŝ��ƌĞŶĚĞ—^ŝƐƚĞƌ-ŝŶ->Ăǁ�ƚŽ�>ǇŶĚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
^ĂŶĚǇ�'ƌĞŐŐ—^ŝƐƚĞƌ-/Ŷ->Ăǁ�ŽĨ�'ĂƌǇ�'ƌĞŐŐ 



ϳ 

JANUARY NOISY CAN 
 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 



ϴ 

Our Response to God’s Love  
�� 

������ĂůƟĐ͗� 
:ĂŶ�ϮŶĚ͗��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϯϱ��KīĞƌŝŶŐ͗�ΨϮ͕ϵϯϬ͘ϬϬ 

EŽŝƐǇ��ĂŶ͗�Ψϭϱ͘Ϯϱ��/ŶŝƟĂů�KīĞƌŝŶŐ͗�ΨϳϮ͘ϬϬ���ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ͗�Ψϰϱ͘ϬϬ 
 

���ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
�:ĂŶ�ϮŶĚ͗��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϮϬ���'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͗�Ψϭ͕ϵϬϬ͘ϬϬ������������������������������������

EŽŝƐǇ��ĂŶ͗�ΨϮϭ͘ϬϬ����ŚƌŝƐƚŵĂƐ�KīĞƌŝŶŐ͗�ΨϮϬ͘ϬϬ��� 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵƚŚ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϭϬ-ϭϮ WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ŐŽŶĞ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ�WƌŽũĞĐƚ 

tĞĚ�:ĂŶ�ϭϮ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

dƵĞ�:ĂŶ�ϭϭ EK��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ϲ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ��ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ 

^ƵŶ�:ĂŶ�ϭϲ ^^�<ŝĚƐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Λ��ĂƐƚ 
ϱ͗ϬϬ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�tŝůůŽǁ��ƌĞĞŬ 

tĞĚ�:ĂŶ�ϭϵ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϭϳ ϲ͗ϯϬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂůƟĐ 

dƵĞ�:ĂŶ�ϭϴ EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ 
Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ 


