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9ROXPH�����,VVXH��������-DQXDU\������ 

^ƵŶ�:ĂŶ�ϯ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϰ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ��ĞĂĚůŝŶĞ 

tĞĚ�:ĂŶ�ϲ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

dŚƵ�:ĂŶ�ϳ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϭϭ ϳ͗ϬϬ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

dƵĞ�:ĂŶ�ϭϮ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ��ƐƐĞŵďůǇ 

 ϳ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚ�:ĂŶ�ϭϯ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

dŚƵ�:ĂŶ�ϭϰ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

DŽŶ�:ĂŶ�ϭϴ E�t^>�dd�Z�����>/E� 

tĞĚ�:ĂŶ�ϮϬ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

dŚƵ�:ĂŶ�Ϯϭ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

^Ăƚ�:ĂŶ�Ϯϯ ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

^ƵŶ�:ĂŶ�Ϯϰ �ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐƐ 

tĞĚ�:ĂŶ�Ϯϳ �KDDhE/KE���>d/��ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϬϬ�Θ���^d�ϱ͗ϬϬ-ϲ͗ϬϬ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

dŚƵ�:ĂŶ�Ϯϴ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 
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dǁŽ��ŚƵƌĐŚĞƐ��-��KŶĞ�WĂƌŝƐŚ���-���ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 



Ϯ 

-$18$5<�38/3,7�3267  
���������������������´%\�)DLWKµ 
 

EŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŶŽƚ�ƐĞĞŶ͘��&Žƌ�ďǇ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�ŽůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŝǀŝŶĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��  
  �����������������������������������������������������������������,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭ͗ϭ-Ϯ 
 
dŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�,ĞďƌĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ͘��
&ĂŝƚŚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ͘��
dŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĨĂŝƚŚ͟�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ĐŝƚĞƐ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ��ďĞů͕��ŶŽĐŚ͕�EŽĂŚ͕��ďƌĂŚĂŵ͕�^ĂƌĂŚ͕�/ƐĂĂĐ͕�
:ĂĐŽď͕�DŽƐĞƐ͕�ZĂŚĂď͕�'ŝĚĞŽŶ͕��ĂƌĂŬ͕�^ĂŵƐŽŶ͕�:ĞƉŚƚŚĂŚ͕��ĂǀŝĚ͕�^ĂŵƵĞů͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͕�Ăůů�ůŝǀĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͘��/ƚ�ŝƐ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ� 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌ͘ 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�͞ďǇ�ĨĂŝƚŚ͍͟��&Žƌ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�
ůŝǀŝŶŐ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂĐŚ�ŽďĞǇĞĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ͕�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘����ďƌĂŚĂŵ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ͘�^ĂƌĂŚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�
ƐŽŶ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��EŽĂŚ� 
ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĂŶ�ĂƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ƌĂŝŶ͘�� 
>ŝǀŝŶŐ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ� 
ƌĞĂƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 
dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�,ĞďƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ� 
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��
�Ǉ�ĨĂŝƚŚ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���Ǉ�ĨĂŝƚŚ͕�ŵĂŶǇ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚƌƵƐƟŶŐ�'ŽĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�͞ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͟�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘��tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ͘��'ŽĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚ�
ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��tĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�͞ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽůĚ͟�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ĨĂǀŽƌ͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�:͘�YƵĞƐƚĂĚ 



ϯ 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚǇ͕�ĚĂƌŬ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘�DĂŶǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�sŝƚĂŵŝŶ���ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝĐĞ�ůŽŶŐ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ůĞǀĞůƐ͘�^Ž�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďůŽŽĚ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
^ŝŶĐĞ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�DĂƌŝũƵĂŶĂ͕�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŝƚ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�DĞĚŝĐĂů�DĂƌŝũƵĂŶĂ͍�/ƚ�
ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ� 
ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕�ďƵƚ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů� 
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘� 
ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚƌĞĂƚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ͕�ĂƉƉĞƟƚĞ�ůŽƐƐ͕�ĐĂŶĐĞƌ͕��ƌŽŚŶ͛Ɛ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĞīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŝŬĞ�,/sͬ�/�^�Žƌ�D^͕�
ĞĂƟŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĞƉŝůĞƉƐǇ͕�ŐůĂƵĐŽŵĂ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
Wd^�͕�ŵƵƐĐůĞ�ƐƉĂƐŵƐ͕�ŶĂƵƐĞĂ͕�ƉĂŝŶ͕�Žƌ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͘ 
WĂŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ�ůŝŬĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�Žƌ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ� 
ŐůĂƵĐŽŵĂ�Žƌ�ŶĞƌǀĞ�ƉĂŝŶ͘� 
zŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŬĞƐ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ-ůŝŬĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƉĂŝŶ͕� 
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�DĂƌŝũƵĂŶĂ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĞůƉ�
ƚŚŽƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ͘�DĂƌŝũƵĂŶĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�
ǀĂƉŽƌŝǌĞĚ͕�ĞĂƚĞŶ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ�Žƌ�ĐĂŶĚǇͿ͕�Žƌ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ůŝƋƵŝĚ�
ĞǆƚƌĂĐƚ͘ 
^ŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�
ĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ͕�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ͕�ĞƵƉŚŽƌŝĂ͘�DŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŝƐ͘� 
dŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ŝƐ�ŶŽƚ� 
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ůŝŬĞ�&��-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘�tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�
ŝƚ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŝƚƐ�ƉƵƌŝƚǇ͕�ƉŽƚĞŶĐǇ͕�Žƌ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ͘ 
KŶůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŵĞĚŝĐĂů� 
ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͘��ŽĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�
ϭϴ͘�KƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝƚ͗�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ǁŽŵĞŶ͕�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƐŝƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕� 
ĐĂŶŶĂďŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ŶĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�ǀŽŵŝƟŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ� 
        �ŽŶƚ͘ 



ϰ 

ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ƐƟī�ŵƵƐĐůĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐůĞƌŽƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�
ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 
KƵƌ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ͕�
�ĂƌůĂ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐŝŶŐ� 
WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŽŽŬ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�tĞ�ĚŝĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ͕�ďƵƚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƐŽŵĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�
�ŶǇ�ŝĚĞĂƐ͍�dŚĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ŶǇ�
ŚĞůƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ĚŝĂƉĞƌƐ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 
 
����������������������������������������������������ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
���������������������������������������������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 



ϱ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ 
�Ɖƌŝů�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ĂŶĨŽƌĚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ůǀŝŶĂ�ŬŶŽǁ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƉůĞĂƐĞ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ  ͘

�ůůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�͚<ĞĞƉ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ͛�
&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ΨϭϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ� 

ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͘��dŚŝƐ�
ƉƵƚƐ�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ĂƵĚŝŽͬ

ǀŝĚĞŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů͘��tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ��ůůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ͕�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͊� 

�ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘�^ŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƐ�ǇŽƵ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘���ůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
͞�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘͟���ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƚĞƐ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�
ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘� 



ϲ 

 
dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘� 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ͗��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�
:͘�^ĞƌŶĂ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ͕�:Ğī��ŽůĚƚ�ĂŶĚ��ŽƌǇŶŶĞ�
dĞǀĞůĚĂů͘�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
DŽƟŽŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ��ŝĐŬ͘�DŽƟŽŶ�
ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 

dƌƵƐƚĞĞƐ�ZĞƉŽƌƚ 
dŚĞ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘� 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ�:͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƵŶĚ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�:Ğī͘�DŽƟŽŶ�
ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

�ĞĂĐŽŶ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ 
EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ� 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
WWW�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǇĞƚ͘ 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
>ŽŝƐ�,ĂǌĞů�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŇŽǁĞƌ� 
���ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ�DǇƌŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ� 
���ƌĞƋƵĞƐƚ͘�ϮŶĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
���ŽǀŝĚ�ZĞůŝĞĨ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŝŶ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂůƟĐ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͘�:͘�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƋƵŽƚĞƐ�ŽŶ�Ă�ϳϱ͟�ƚǀ͘ 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ͕�DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:Ğī͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
 
>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ƵŶĂƉƉƌŽǀĞĚ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕��ϮϬϮϬ� 



ϳ 

 � ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϬ�  

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ ��������� ��������� ��������� ��������� 

&Ğď Ψϴ͕ϰϱϵ͘ϵϯ Ψϵ͕ϵϱϬ͘ϭϭ Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϲϳ Ψϭϵ͕ϵϭϱ͘Ϭϰ 

DĂƌ Ψϵ͕ϰϳϰ͘ϴϱ Ψϴ͕ϵϰϲ͘ϳϬ ΨϮϱ͕ϳϮϬ͘ϱϮ ΨϮϴ͕ϴϲϭ͘ϳϰ 

�ƉƌΎ ΨϮϮ͕ϭϯϬ͘Ϭϱ ΨϭϬ͕ϲϱϬ͘ϯϬ Ψϰϳ͕ϴϱϬ͘ϱϳ Ψϯϵ͕ϱϭϮ͘Ϭϰ 

DĂǇ Ψϴ͕ϰϰϰ͘ϯϬ Ψϴ͕ϯϭϳ͘ϲϲ Ψϱϲ͕Ϯϵϰ͘ϴϳ Ψϰϳ͕ϴϮϵ͘ϳϬ 

:ƵŶĞ Ψϲ͕ϳϲϴ͘ϯϵ Ψϵ͕ϮϮϭ͘ϭϴ Ψϲϯ͕Ϭϲϯ͘Ϯϲ Ψϱϳ͕ϬϱϬ͘ϴϴ 

:ƵůǇ Ψϵ͕Ϭϭϯ͘ϯϰ Ψϭϭ͕ϭϴϯ͘Ϭϲ ΨϳϮ͕Ϭϳϲ͘ϳϮ Ψϲϴ͕Ϯϯϯ͘ϵϰ 

�ƵŐ Ψϭϭ͕ϲϲϯ͘ϲϭ Ψϭϭ͕ϭϴϮ͘ϱϮ Ψϴϯ͕ϳϰϬ͘ϯϯ Ψϳϵ͕ϰϭϲ͘ϰϲ 
^ĞƉ Ψϰϴ͕ϰϰϵ͘ϰϴ ΨϱϬ͕ϱϭϯ͘ϵϬ ΨϭϯϮ͕ϭϴϵ͘ϴϭ ΨϭϮϵ͕ϵϯϬ͘ϯϲ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ� 
Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�WWW�;�ĂƌĞƐ��ĐƚͿ�ůŽĂŶ�ŽĨ�Ψϭϭ͕ϮϱϬ͘ϬϬ 

KĐƚ Ψϳ͕ϵϭϭ͘Ϭϯ Ψϴ͕ϲϴϵ͘Ϭϱ ΨϭϰϬ͕ϭϬϬ͘ϴϰ Ψϭϯϴ͕ϲϭϵ͘ϰϭ 
EŽǀ ΨϭϮ͕Ϯϴϲ͘ϳϰ ΨϭϬ͕ϯϳϲ͘ϳϴ ΨϭϱϮ͕ϯϴϳ͘ϱϴ Ψϭϰϴ͕ϵϵϲ͘ϭϵ 
�ĞĐ ΨϭϬ͕ϰϮϭ͘ϱϴ Ψϭϰ͕ϮϬϬ͘ϭϵ ΨϭϲϮ͕ϴϬϵ͘ϭϲ Ψϭϲϯ͕ϭϵϲ͘ϯϴ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϱϮ͘ϬϬ 
&Ğď Ψϭϱϱ͘ϬϬ 

zd� ΨϭϴϬϰ͘ϬϬ 

DĂƌ Ψϭϳϯ͘ϬϬ 
�Ɖƌ ΨϭϮϬ͘ϬϬ 
DĂǇ ΨϭϮϰ͘ϬϬ 
:ƵŶĞ ΨϵϬ͘ϬϬ 
:ƵůǇ ΨϮϴϱ͘ϬϬ 
�ƵŐ Ψϭϵϱ͘ϬϬ 
^ĞƉ ΨϭϬϱ͘ϬϬ 
KĐƚ Ψϭϯϱ͘ϬϬ 

EŽǀ Ψϵϱ͘ϬϬ 

�ĞĐ Ψϭϳϱ͘ϬϬ 

�ĂůƟĐ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŝůŝŶŐ�
ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĂǇ��Žǆ�ϭϵϴ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�͘ 

  



ϴ 

:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕��ϮϬϮϬ� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�:Ğī��ŽůĚƚ͕��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�:�^ĞƌŶĂ͕�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ͕��ŽƌǇŶŶĞ�
dĞǀĞĚĂů͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ� 
,ĂƌƚŵĂŶ͕�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ͕�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ͕��ĂǀŝĚ�
�ĂƵŐĂĂƌĚ͕��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͕��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͕�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͕�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚƐ͗�>Žƌŝ��ĞƌŐ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�:ŽŝŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��EŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƌĞĂĚ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐŝŶŐ͗��DĂƌũĞůů�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
^ŚĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͘���ŶĚ�ŚĂƐ� 
ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ͘ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ZĞƉŽƌƚ͗��WĂƐƚŽƌ�ŐĂǀĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�>���ƐǇŶŽĚ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱϬ-ϰϬ-ϭϬ�ŝŵŝƚĂƟǀĞ͘��ϱϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>'�dY�/�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶƐ͘�� 
<ĞŶĚƌĂ�<ĂƉƉůĞƌ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
^ŚĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ŝƐ�ŚĞƌ�
ŵĞŶƚŽƌ͘ 
dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ďĞŝŶŐ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ϯƉŵ͕�ϱƉŵ�Ăƚ��ĂƐƚ�
ĂŶĚ�ϴƉŵ�ŝŶ��ĂůƟĐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ƵƉ�'ĞŶŝƵƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŐĞŶŝƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�Žƌ�ďĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘   �ŽŶƚ͘ 



ϵ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�
ĐŽƵŶĐŝůƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘����ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ�ĂŶĚ� 
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘���ƵĚŐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ǀŽƚĞƐ͘ 
�ŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŝĐŬ��ĞƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ� 
^ŝŶĚŝŶŐ͘ 
EĞǆƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ 
DĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
WK��Žǆ�Ϯϰϰ��ĂůƟĐ�^��ϱϳϬϬϯ� 

· <ůĞĞŶĞǆ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· WĞƌƐŽŶĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�
/ƚĞŵƐ 

· �<ĞƚĐŚƵƉ 
·  <ŶŽƌƌ�^ŝĚĞƐ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· �ĂŬĞ�DŝǆĞƐ 
· �ƌŽǁŶŝĞ�ŵŝǆĞƐ 
· DƵƐƚĂƌĚ 
· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· Kŝů 

· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· dƵŶĂ 
· �ŽŽŬŝĞ�ŵŝǆĞƐ 
· ̂ ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐ 
· :ƵŝĐĞ 
· :ĞůůǇ 
· �ŽīĞĞ 
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· ̂ ƵŐĂƌ 
· &ůŽƵƌ 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ��������������������������������������� 

 
NO OPENED,                

PARTIALLY USED  OR 
OUTDATED ITEMS 

PLEASE  

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 



ϭϬ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕��ϮϬϮϬ� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ͕��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ͕�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͕��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͕�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ͕��Ğď�>ĂƌƐŽŶ 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚƐ͗�KĐƚŽďĞƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ�
<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƌĞĂĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůǀŝŶĂ�
,ĂƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘��dŚĞ�ƐŽƵƉ�ƐƵƉƉĞƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ΨϮϱϬϬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�ĂŶĚ��ŽůůĞĞŶ�EŝĞůƐĞŶ�ĨŽƌ� 
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ͘��DŽƟŽŶ�
ƉĂƐƐĞĚ͘ 
�ĞĂĐŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͗���EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
dƌƵƐƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͗�EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͗�WĂƐƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
dsͬ^ƚĂŶĚ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ͘ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
�ŽůůĞĞŶ�EŝĞůƐĞŶ�ŚĂƐ�ĂůĞƌƚĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͘��<ĂƚŚǇ�
,ĞŐŐĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ��ŽůůĞĞŶ͘ 
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ��ǇƐŵĂƐ�WƌŝƐŽŶ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͘��DŽƟŽŶ�
ƉĂƐƐĞĚ͘ 
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŶŽŝƐǇ�ĐĂŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��Ăůů�ƚŽ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘��KƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 /Ŷ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ϭ��ĞĂĐŽŶ͕�ϭ�dƌƵƐƚĞĞ͕�ĂŶĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 
WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ͗��dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĞ͛Ɛ�ŵĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞĚ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞĚ� 
ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�
ďǇ�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘   ��������ŽŶƚ͘ 



ϭϭ 

ΎdŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�� 

sĞƌĂ�EŝĞůƐĞŶ�ŚĂƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŽ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�ĂŶĚ��ŽůůĞĞŶ�EŝĞůƐĞŶ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�sĞƌĂ�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘���ŶĚ�Ă� 
ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ��ĂƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘ 
�ŶŐĞů�dƌĞĞ͗�tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ƚƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƐƚĞƌ�<ŝĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ͘��<ĂƚŚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Ğď�
>ĂƌƐŽŶ͘ 
EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DŽŶƚŚ DŽŶƚŚůǇ� 
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ ��Ψ�ϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψ�ϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� �Ψϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� 
&Ğď �ΨϮϵ͕ϯϮϯ͘ϬϮ� �Ψϳ͕ϴϰϬ͘ϲϵ� �ΨϯϮ͕ϰϬϱ͘Ϯϴ� �Ψϭϭ͕ϳϴϬ͘ϲϯ� 
DĂƌ �Ψϳ͕ϳϰϳ͘ϳϭ� �Ψϰ͕ϰϲϰ͘ϳϰ� �ΨϰϬ͕ϭϱϮ͘ϵϵ� �Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϯϳ 
�Ɖƌ Ψϭϰ͕ϭϭϰ͘ϵϯ Ψϲ͕ϯϴϮ͘ϳϬ Ψϱϰ͕Ϯϲϳ͘ϵϮ ΨϮϮ͕ϲϮϴ͘Ϭϳ 
DĂǇ Ψϭ͕ϯϱϲ͘ϴϭ Ψϰ͕ϲϯϭ͘ϳϱ Ψϱϱ͕ϲϮϰ͘ϳϯ ΨϮϳ͕Ϯϱϵ͘ϴϮ 
:ƵŶĞ Ψϯ͕ϰϯϱ͘ϭϯ Ψϴ͕ϵϲϲ͘ϵϰ Ψϱϵ͕Ϭϱϵ͘ϴϲ Ψϯϲ͕ϮϮϲ͘ϳϲ 
:Ƶů Ψϲ͕ϳϮϲ͘ϯϵ Ψϲ͕ϬϬϱ͘ϰϮ Ψϲϱ͕ϳϴϲ͘Ϯϱ ΨϰϮ͕ϮϯϮ͘ϭϴ 
�ƵŐ Ψϳ͕ϱϰϲ͘ϰϭ Ψϱ͕ϰϲϱ͘ϱϱ Ψϳϯ͕ϯϯϮ͘ϲϲ Ψϰϳ͕ϲϵϳ͘ϳϯ 
^ĞƉ ΨϭϮ͕ϮϱϬ͘ϵϵ Ψϲ͕ϲϳϱ͘ϭϰ Ψϴϱ͕ϱϴϯ͘ϲϱ Ψϱϰ͕ϯϳϮ͘ϴϳ 
KĐƚ Ψϯ͕ϯϰϮ͘ϳϰ Ψϭϰ͕Ϭϵϱ͘ϭϱ Ψϴϴ͕ϵϮϲ͘ϯϵ Ψϲϴ͕ϰϲϴ͘ϬϮ 
EŽǀ ΨϭϬ͕ϭϲϭ͘ϳϴ Ψϴ͕ϭϮϳ͘ϲϳ Ψϵϵ͕Ϭϴϴ͘ϭϳ Ψϳϲ͕ϱϵϱ͘ϲϵ 
�ĞĐΎ ΨϭϬ͕ϱϭϮ͘ϵϬ ΨϭϮ͕ϮϬϲ͘Ϭϴ ΨϭϬϵ͕ϲϬϭ͘Ϭϳ Ψϴϴ͕ϴϬϭ͘ϳϳ 

/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� 
:ĞŶŶŝ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ŚĞůƐĞǇ�<ŽĞŶŝŐ�Žƌ�<ĂƟĞ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͘ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 



ϭϮ 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
�ĂůƟĐ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 
ZƵƚŚ�,ĂƵŐĞŶ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ΨϭϬ͘ϬϬ 

:ĞƌƌǇ�&ŽǁůĚƐ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�Ψϱ͘ϬϬ�Θ 
�ĂůƟĐ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�ΨϭϬ͘ϬϬ 

�ƌƵĐĞ�&ŽǁůĚƐ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�Ψϱ͘ϬϬ�Θ 
�ĂůƟĐ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�ΨϭϬ͘ϬϬ 

 

'ůĞŶ�^ĞďĞƐƚĂ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�Ψϱ͘ϬϬ 
 

�ĂƌŽů�'ŽƵƚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Ψϱ͘ϬϬ 
 

dĞƌƌǇ�,ŽĚŶĞ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ�Θ 
�ĂůƟĐ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�ΨϭϬ͘ϬϬ 

 

�ŽŶĂůĚ�:ŽǇĐĞ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ 
 

'ƌĂŶƚ�<ƌŝŶŐĞŶ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϳϬ͘ϬϬ 
 

�ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϭϬ͘ϬϬ 
 

'ĂƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�Ψϭϱ͘ϬϬ͕ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Ψϲϱ͘ϬϬ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ĞŵĞƚĞƌǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ 

 

�ĂƐƚ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 

 

�ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ΨϰϭϬ͘ϬϬ͕dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�Ψϭϯϱ͘ϬϬ 
Θ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ 

 

:ĞƌƌǇ�&ŽǁůĚƐ�>ŝĨĞ^ĐĂƉĞ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�&ƵŶĚ�ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
 

'ůĞŶŶ�^ĞďĞƐƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ�Θ 
WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ 

�ŽŶ�DĂŝƌŽƐĞ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ 

 

 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 
 

�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

               JANUARY NOISY CAN 



ϭϯ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ-�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ƉĂƌŝƐŚ͘ � 
tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�'ŽĚΖƐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͊� 

7KDQN�\RX�WR�DOO�ZKR�FRQWULEXWHG�WR�WKH�9LUWXDO�&KULVWPDV�3URJUDP��
$�VSHFLDO�WKDQN�\RX�WR�-HQQL�+DUWPDQ�DQG�&KHOVH\�.RHQLJ�IRU� 
KHOSLQJ�RUJDQL]H�LW��$QG�WKDQN�\RX�WR�.DUHQ�6LQGLQJ�IRU�DOO�\RXU�KHOS�
LQ�JHWWLQJ�SKRWRV�DQG�YLGHRV�WR�PH��,�DSRORJL]H�WR�.DUHQ�	�-RKQ�IRU�
RPLWWLQJ�WKHLU�SKRWR���DQG�LI�,�PLVVHG�DQ\RQH�HOVH��,�DP�VR�VRUU\��$OO�
RI�WKH�UHDGHUV�DQG�PXVLFDO�SDUWLFLSDQWV�ZHUH�ZRQGHUIXO��7KHUH�ZHUH�
���NLGV����LQYROYHG�ZLWK�WKH�FRORULQJ�SDJH�PHVVDJHV��$QG�WKDQNV�WR�
.DUL�6XQGHUPDQQ�IRU�UHFRUGLQJ�WKH�SUHVFKRROHUV���WKH\�ZHUH�VR�
FXWH��$�KXJH�WKDQNV�WR�3DVWRU�5DQGDOO�	�.LP�IRU�DOO�WKH�PXVLF�DQG�
SKRWRV��,W�ZDV�ZRQGHUIXO�WR�KDYH�VR�PDQ\�RI�RXU�PHPEHUV� 
SDUWLFLSDWH��ZH�KDYH�UHDOO\�PLVVHG�VHHLQJ�HYHU\RQH�LQ�SHUVRQ��0D\�
HDFK�RI�\RX�EH�EOHVVHG�ZLWK�KHDOWK�DQG�SHDFH�LQ�WKH�1HZ�<HDU��
a.DWK\�+HJJH 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ĂůƟĐ�ĂŶĚ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͊ ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 



ϭϰ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
* KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ 
 �ůŝĐŬ�ŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
* &ĂĐĞďŽŽŬ 
* <�>K—�tĞďƐŝƚĞ�� 
 ;ǁǁǁ͘ŬĞůŽůĂŶĚ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬ�ĐůŽƐĞůŝŶĞƐͿ 
* <^&z—ds�Θ�tĞďƐŝƚĞ 
 ;ǁǁǁ͘ŬƐĨǇ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬĐůŽƐŝŶŐƐͿ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 

��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ��� 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŵƌĞ���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ�� 
^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ���ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ�� 

��ZŽŐĞƌ�DŽĂŶ 
 
 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂƐƐ 

���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 
�Žď�^ǁĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŽƌŽƚŚǇ�^ŝƫŐ 



ϭϱ 

�ĂůƟĐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
ŵĂŝůďŽǆ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ � 

:ŽĚĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ�–�ϯ͗ϬϬ� 
^Ž�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĂŶǇƟŵĞ͘ � 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌďĞůů͘ 

�ĞĂƌ�WŝŽŶĞĞƌ��ĞŵĞƚĞƌǇ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚĞƐ͕ 
dŚĞ�WŝŽŶĞĞƌ��ĞŵĞƚĞƌǇ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ĂƐŚ�ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŝŽŶĞĞƌ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘����ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϮϬ�ƚƌĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ĞĂĐŚ͘���ǀĂŝůĂďůĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂƉůĞ�
ĂŶĚ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚƌĞĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇͬŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉůĂƋƵĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĂŚŶ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ�Ăƚ�ϲϬϱ-Ϯϲϭ-ϰϵϵϯ�Žƌ��ĂƚŚǇ�
DƵƐƚŽŶ�Ăƚ�ϲϬϱ-ϴϯϴ-ϴϭϵϰ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽƵŐ�hƚŚĞ�Ăƚ�ϯϬϰϬ�^͘��ŽƌĂů��ƚ͘�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ͕�^��ϱϳϭϬϯ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
WŝŽŶĞĞƌ��ĞŵĞƚĞƌǇ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

��>d/��Θ���^d�E/��ZK^�D�D��Z^ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^�Z/W�WƌŽŐƌĂŵ͘�DĂŶǇ�ƐƚŽƌĞƐ�

ŽīĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�Ğ-ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůŽĂĚĂďůĞ�ĐĂƌĚƐ͘��ǀĞƌǇ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�

ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ƐƚŽƌĞƐ�ůŝŬĞ�,Ǉ-sĞĞ�Θ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘�dŚĞ�
ZĂŝƐĞZŝŐŚƚ�ĂƉƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ğ-ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĨĞĞ͊�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚŽƌĞ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�;Ğ-ĐĂƌĚƐͿ͘�dŽ�ƐĞƚ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ŽĚĞ͗�
�ϵ>ϲ&ϴ�ϱϱϱϮϰϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^�Z/W�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�
;ϯϲϲ-ϰϭϭϲͿ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�

ƐŽ�ĐĂůů�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
^ŚŽƉtŝƚŚ^ĐƌŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� 

ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŽŽ͊� 



ϭϲ  
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DN
RW
D�
��

��
��

 
 

7H
OH
SK

RQ
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(-
P
DL
O�D

GG
UH
VV
��

 
QL
GD

UR
V#

DO
OLD
QF
HF
RP

�Q
HW
��
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��
��
��
��
� 

:
HE

VL
WH
�D
GG

UH
VV
� 

Z
Z
Z
�E
DO
WLF
DQ

GH
DV
WQ
LG
DU
RV
�R
UJ

 
ILQ

G�
XV
�R
Q�
)D
FH
ER

RN
��

 
 

3D
VW
RU
�5
DQ

GD
OO�
4
XH

VW
DG

 
 

&H
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��
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9
RO
XP

H�
��

��
,V
VX
H�

�-
DQ

��
��

��
 

E
ŽŶ

-W
ƌŽ
Įƚ
�K
ƌŐ
ĂŶ

ŝǌ
ĂƟ

ŽŶ
 

h
^�
WŽ

Ɛƚ
ĂŐ
Ğ 

W�
/�

 
WĞ

ƌŵ
ŝƚη

�ϰ
 

�Ă
ůƟ
Đ͕
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