
� 

 

��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

������� ������� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�dtK� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�EEKhE��D�Ed^ 
�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^�>�t�Ɖ͘�ϳϳ� 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ  
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
W��DŽƐƚ�DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞͲ
ŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘���ŵĞŶ 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞K��ŚƌŝƐƚ͕�tŚĂƚ��ĂŶ�/ƚ�DĞĂŶ�&Žƌ�hƐ͟���ƵůůĞƟŶ�WŐ͘�ϴ 
 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϳϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϳϴ 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���>�t�Ɖ͘�ϳϵ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
���^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ� 
ƉĞŽƉůĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�^ŚĂƉĞ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ǁŝůůŝŶŐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕� 
ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗��/ƐĂŝĂŚ�ϱϯ͗ϰ-ϭϮ 
ϰ^ƵƌĞůǇ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďŽƌŶĞ�ŽƵƌ�ŝŶĮƌŵŝƟĞƐ 
  ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͖ 
 ǇĞƚ�ǁĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�Śŝŵ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕ 
  ƐƚƌƵĐŬ�ĚŽǁŶ�ďǇ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂŋŝĐƚĞĚ͘ 
 ϱ�Ƶƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ  ͕
  ĐƌƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͖ 
 ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ǁŚŽůĞ͕ 
  ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ďƌƵŝƐĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂůĞĚ͘ 
 ϲ�ůů�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƐŚĞĞƉ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĂƐƚƌĂǇ  ͖
  ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŚĂƐ�ůĂŝĚ�ŽŶ�Śŝŵ 
  ƚŚĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐ�Ăůů͘ 
 ϳ,Ğ�ǁĂƐ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŋŝĐƚĞĚ  ͕
  ǇĞƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͖ 
 ůŝŬĞ�Ă�ůĂŵď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ͕ 
  ĂŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ƐŚĞĂƌĞƌƐ�ŝƐ�ƐŝůĞŶƚ͕ 
  ƐŽ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘ 
 ϴ�Ǉ�Ă�ƉĞƌǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ  ͘
  tŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ͍ 
 &Žƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͕ 
  ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 ϵdŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ŐƌĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ 
  ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚŽŵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ͕ 
 ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ŶŽ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚĞĐĞŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘ 
 ϭϬzĞƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƚŽ�ĐƌƵƐŚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ͘ 
 tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŶ͕ 
  ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽůŽŶŐ�ŚŝƐ�ĚĂǇƐ͖ 
 ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŚĂůů�ƉƌŽƐƉĞƌ͘ 



ϰ 

  ϭϭKƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ůŝŐŚƚ͖ 
 ŚĞ�ƐŚĂůů�ĮŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
  dŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŽŶĞ͕�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕ 
  ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͘ 
 ϭϮdŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ǁŝůů�ĂůůŽƚ�Śŝŵ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ͕ 
  ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ͖ 
 ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕ 
  ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŽƌƐ͖ 
 ǇĞƚ�ŚĞ�ďŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͕ 
  ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŽƌƐ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�ϵϭ͗ϵ-ϭϲ�;ZĞĂĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇͿ 
 ϵ�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ >ÊÙ� ǇŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ�ǇŽƵƌ ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕ 
 ϭϬŶŽ�Ğǀŝů ǁŝůů�ďĞĨĂůů�ǇŽƵ͕ 
  ŶŽƌ�ƐŚĂůů�ĂŋŝĐƟŽŶ�ĐŽŵĞ ŶĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 
 ϭϭ&Žƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĐŚĂƌŐĞ ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕ 
  ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ǇŽƵ�ŝŶ Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘ 
 ϭϮhƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů ďĞĂƌ�ǇŽƵ�ƵƉ͕ 
  ůĞƐƚ�ǇŽƵ�ƐƚƌŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƐƚŽŶĞ͘  
 ϭϯzŽƵ�ǁŝůů�ƚƌĞĂĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ ĐƵď�ĂŶĚ�ǀŝƉĞƌ͖ 
  ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚƌĂŵƉůĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ͘ 
 ϭϰ/�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͖ 
  /�ǁŝůů�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ ŬŶŽǁ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͘ 
 ϭϱdŚĞǇ�ǁŝůů�ĐĂůů�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŵ͖ 
  /�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͖�/�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
 ϭϲtŝƚŚ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�/ ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵ͕ 
  ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘  
�� 
^��KE��>�^^KE͗�,ĞďƌĞǁƐ�ϱ͗ϭ-ϭϬ 
ϭ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ŵŽƌƚĂůƐ�ŝƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͕�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƐŝŶƐ͘ Ϯ,Ğ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ŐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͖ ϯĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŽīĞƌ�ƐĂĐƌŝͲ
ĮĐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ ϰ�ŶĚ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ͕�ďƵƚ�ƚĂŬĞƐ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͕�
ũƵƐƚ�ĂƐ��ĂƌŽŶ�ǁĂƐ͘ 



ϱ 

  ϱ^Ž�ĂůƐŽ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐůŽƌŝĨǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ďƵƚ�
ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕ 
 ͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�^ŽŶ͕ 
  ƚŽĚĂǇ�/�ŚĂǀĞ�ďĞŐŽƩĞŶ�ǇŽƵ͖͟ 
ϲĂƐ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞ͕ 
 ͞zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕ 
  ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�DĞůĐŚŝǌĞĚĞŬ͘͟ 
  ϳ/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŇĞƐŚ͕�:ĞƐƵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƵƉ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ǁŝƚŚ�ůŽƵĚ�ĐƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�
ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞǀĞƌĞŶƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘ ϴ�ůƚŚŽƵŐŚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�^ŽŶ͕�ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ͖ ϵĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͕ ϭϬŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�DĞůĐŚŝǌĞĚĞŬ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
 

'K^W�>����>�D�d/KE͗��͞�ůůĞůƵŝĂ͟��>�t�Ɖ͘�ϴϯ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗��DĂƌŬ�ϭϬ͗ϯϱ-ϰϱ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ  ͘
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϯϱ:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ��ĞďĞĚĞĞ͕�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
Śŝŵ͕�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŽĨ�ǇŽƵ͘͟ ϯϲ�ŶĚ�
ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍͟ ϯϳ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�͞'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ͕�ŽŶĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ͕�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘͟ ϯϴ�Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂƐŬŝŶŐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ƚŚĂƚ�/�ĚƌŝŶŬ͕�Žƌ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďĂƉƟƐŵ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǁŝƚŚ͍͟ ϯϵdŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘͟�dŚĞŶ�
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚĞ�ĐƵƉ�ƚŚĂƚ�/�ĚƌŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚƌŝŶŬ͖�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďĂƉƟƐŵ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͖ ϰϬďƵƚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�Ăƚ�
ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�Žƌ�Ăƚ�ŵǇ�ůĞŌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŝŶĞ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�
ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘͟ 
  ϰϭtŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ͘ ϰϮ^Ž�:ĞƐƵƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƌƐ�ůŽƌĚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚǇƌĂŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘ ϰϯ�Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�
ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͖�ďƵƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕ ϰϰĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮƌƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐůĂǀĞ�



ϲ 

ŽĨ�Ăůů͘ ϰϱ&Žƌ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĐĂŵĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďƵƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�Ă�ƌĂŶƐŽŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘͟ 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗�͞'Z�Ed�h^�dK�^/d͟���������������������� 
 

,zDE�K&�d,����z͗�͞>ŽƌĚ͕�tŚŽƐĞ�>ŽǀĞ�/Ɛ�,ƵŵďůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͟��>�tη�ϰϮϯ 
 

�WK^d>�^͛��Z��� ��>�t�Ɖ͘�ϴϱ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϵϭ 
 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E' 
 

K&&�Z/E'�,zDE�͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� >�t�Ɖ͘�ϴϲ 
 
 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϴϳ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

�>�^^/E' 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE��͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�^ĞŶĚƐ�hƐ�&ŽƌƚŚ�dŽ�^ĞƌǀĞ͟��tKsη�ϳϮϯ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϭ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



ϳ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ�-�WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů�� 

��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�-��ŚĂŶƚĞů��ƌĞŶĚĞ 
�ĞƩǇ�:ĞĂŶ��ĞŶũĂŵŝŶ�-��ŽŶŶĂ�>ĞĞ��ŽǇĚ 
ZǇĂŶ�sŽĞůƚǌ�-�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ�-���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ� 

�ĞƩǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ�-�>ŽƌŶĂ�^ƵŶĚĞ 
�ŚĂƌůŽƩĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�-��ŽƌŽƚŚǇ�^ŝƫŐ 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�>ĂƌƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
���&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�WĂƚƌŝĐŝĂ�'ŝůĚĞŵĞŝƐƚĞƌ� 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-/Ŷ->Ăǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
�ƌĞŶĚĂ��ĞƌƚƌĂŶĚ—DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ƵůŝƵƐ��ůůŐŝĞƌ 
�ĞŶŶŝƐ�ZŝƐǁŽůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ůĂƌĂ�^ŚĂŶŬ�'ĂďƌŝĞůůĞ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
'ĂƌǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ—�ŽƵƐŝŶ�'ĂƌǇ�'ƌĞŐŐ 
�ůďĞƌƚ�tŝůůŝĂŵƐ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
^ŚĂƌŝ��ƌĞŶĚĞ—^ŝƐƚĞƌ-ŝŶ->Ăǁ�ƚŽ�>ǇŶĚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
'ƵƐ�<ƌƵŐĞƌ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>Žƌŝ�<ĂƉƉůĞƌ 
dƌĂĐǇ�>ĂŵďĞƌƚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
dŽŵ�:ĂĐŽďƐŽŶ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ 
�ŽƵŐ�/ƐŚŵĂĞů—^ƚĞƉ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>ŝŶĚƐĞǇ��ŽŵĞƐ 

OCTOBER NOISY CAN 
 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 

�ĂƐƚ͗��zŽƵƚŚ�dƌŝƉ 

  �/�>��^dh�z 
  Ϯ͗ϬϬ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 



ϴ 



ϵ 

dŚƌŝǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�t�>����ĐƟŽŶ�dĞĂŵ�WƌŽũĞĐƚ͗�� 
^t��/^,�D��d��>>��/EE�Z͕� 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ϭϭĂŵ�–�ϭƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵŽŶƐ͘�� 
t�>���ĚŽŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘ 

�ĂůƟĐ�t�>���ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�DĞĂƚďĂůů��ŝŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ�–�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�ŝŶ�

ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵŽŶƐ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ-ϵ�ŽŶ�KĐƚ͘�Ϯϰ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽĂŶŶ�DŽĂŶ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϱϱϬ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬŝŶŐ��>>�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ� 
ĚĞĨƌĂǇ�ŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�WĂƵůĂ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕��ƩŶ͗��WĂƵůĂ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�WK��Žǆ�ϭϵϴ͕�
�ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ͘��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

E A S T  N I D A R O S  S O U P  S U P P E R  

6(5ƿǏǕ* 
ǨƭǏƱ, 

Ǩƭ,Ǩ.Ǌ1�ƴƵǖǈ/( 
Ǩ+(Ǌǜ<�ƭƣ0�	�Ƹ2Ƽ$Ƽ2 
%5ƩǄǈ6aǨƺ$Ǩ.(Ǜ6 

ƫƣƥǟƱƵǟ6�ƫǄǒ/�'Ǌǜ6(5ǝ6 
 

FREE WILL DONATION 

Sunday, November 7, 2021 
4:30-6:00 

 



ϭϬ 

�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽīĞĞ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚƐ 

�ĂůƟĐ 
�ĂůĞ�Θ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ�����ϯϮϭ-ϵϲϬϬ 
dŽĚĚ�Θ�dĂŵŝ�WĂƌŬ�����������ϱϮϮ-Ϭϵϵϭ 
EŝŬŬŝ�KŝĞŶ�������������������������ϱϮϵ-ϱϲϱϬ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
ZŽŶ�Θ�<ƌŝƐƟ�<ƌŽŐƐƚĂĚ������ϯϲϬ-ϮϳϮϱ 
�ůǇƐƐĂ�Θ��ƌĂĚǇ�tĞůŬ�������Ϯϱϰ-ϯϮϭϱ 
:ŽĚĞĞ�tĞƐƚĞƌďƵƌ�������������ϯϲϲ-ϲϱϱϳ 

KĐƚ�ϭϬ�Θ�ϭϳ KĐƚ�ϭϬ�Θ�Ϯϰ 

KĐƚ�ϯϭ�Θ�EŽǀ�ϳ 

�ĂůƟĐ 
:ŽĂŶŶ�DŽĂŶ���������������������ϯϲϬ-ϯϱϮϰ 
'ƌĞŐ�Θ�<Ăƌŝ��ĂƌƚůŝŶŐ��������ϮϬϭ-ϱϮϴϱ 
'ĂŝůĂ�^ĐŚƌĞƵƌƐ������������������ϯϭϬ-ϰϬϲϵ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
�ĂǀŝĚ�Θ�DĞůŝƐƐĂ��ĂƵŐĂĂƌĚ 
   ����ϵϵϵ-ϴϮϵϬ 
:ĂŶĞƚ�>ĞīƌŝŶŐ�Θ�>ĂƌƌǇ�,ĞŵŵĞƌ��������
   ����ϵϲϯ-Ϯϭϯϳ 
�ĂŶ�Θ�WĂƩǇ�&ƌĂŶǌ�����������ϯϱϵ-Ϭϴϴϭ 

KĐƚ�ϯϭ�Θ�EŽǀ�ϳ 

Pioneer Cemetery celebrates 150 years 

Saturday, October 23, 2021 

Please join the Pioneer Cemetery Board in celebrating 150 years 
since the dedication on October 23, 1871.   

Cemetery tours from 2-4pm with Board Members present  
Baltic American Legion  
Pastor Randall Questad  

Also, please stop by West Nidaros Family Life Center anytime from  
2-4 on October 23rd as there will be pictures , video footage, and history 
shared over the last 150 years. Refreshments will be served.  For more 
information, please contact any Pioneer Cemetery Board Member or 
Cathy Muston at cjmuston@alliancecom.net  



ϭϭ 

^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕���ƌ͘ �WĂƵůƐŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͘���ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ� 
ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ� 

ďǇ�dŚĞ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�DĂƌŐĞ�,ĞŐŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

Trunks/Sponsor Needed! 

�ĂůƟĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
ϱƚŚ��ŶŶƵĂů 

Trunk 
Or  

TreaT 
Sunday, October 31 
Setup: 2-3 pm Event 3-4 pm 
Baltic Lutheran Church Parking Lot 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŝŐŶhƉ�'ĞŶŝƵƐ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͖� 
ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ 



ϭϮ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ 

dƵĞ�KĐƚ�ϭϵ E�t^>�dd�Z�����>/E� 
 Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ 
tĞĚ�KĐƚ�ϮϬ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
 ϳ͗ϭϱ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂůƟĐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϰƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϰƚŚ 

^ƵŶ�KĐƚ�Ϯϰ ϭϭ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬ�^ǁĞĚŝƐŚ�DĞĂƚďĂůů��ŝŶŶĞƌ� 
����������Λ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵŽŶƐ 

dƵĞ�KĐƚ�Ϯϲ Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ 
tĞĚ�KĐƚ�Ϯϳ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
dŚƵ�KĐƚ�Ϯϴ EĞǁƐůĞƩĞƌ�Θ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
^ƵŶ�KĐƚ�ϯϭ� >ŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ 

�ƌ͘�WĂƵůƐŽŶ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 
WŝĂŶŽ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ��ƵƌŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ� 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Λ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ� 


