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^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ 
 

Reformation Sunday 
 

3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 

 

��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ��������������� ����ĂƐƚ�Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ 
͘� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�tKs��Z����K&�>/&��^�dd/E'�&/s� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��tKs�Ɖ͘�ϭϬ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞��DŝŐŚƚǇ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�/Ɛ�KƵƌ�'ŽĚ͟��>�tη�ϮϮϵ��������������������������������������������������������
 

'Z��d/E' ��tKs�Ɖ͘�Ϯϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� tKs�Ɖ͘�Ϯϴ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���tKs�Ɖ͘�Ϯϵ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
����ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�>ŽƌĚ͕�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�tŽƌĚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ăůů�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ͕�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ĂŶĚ 
ďĞƐƚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϯϭ-ϯϰ 
��dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞůǇ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ� 
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͘ ��/ƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ǁŚĞŶ�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ—Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ďƌŽŬĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͘ ���Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŌĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ƐĂǇƐ�
ƚŚĞ /RUG͗�/�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŵǇ�ůĂǁ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͖�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͘ ��EŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƐŚĂůů�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�Žƌ�ƐĂǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�͞<ŶŽǁ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕͟�ĨŽƌ�
ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͕�ƐĂǇƐ�
ƚŚĞ >ŽƌĚ͖�ĨŽƌ�/�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�ϰϲ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
ϭ'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕ 
  Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘ 
 ϮdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ďĞ�ƚŽƉƉůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͖ 
 ϯƚŚŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌƐ ƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽĂŵ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚƌĞŵďůĞ Ăƚ�ŝƚƐ�ƚƵŵƵůƚ͘ 
 ϰdŚĞ >ÊÙ� ŽĨ ŚŽƐƚƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖ 
  ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ͘  
 ϱdŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŵĂŬĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
  ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͘ 
 ϲ'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ͖�ƐŚĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ ŽǀĞƌƚŚƌŽǁŶ͖ 
  'ŽĚ�ƐŚĂůů�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ ďƌĞĂŬ�ŽĨ�ĚĂǇ͘ 



ϰ 

 ϳdŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ŵƵĐŚ�ĂĚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂŬĞŶ͖ 
  'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů ŵĞůƚ�ĂǁĂǇ͘ 
 ϴdŚĞ >ÊÙ� ŽĨ ŚŽƐƚƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖ 
  ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ͘  
 ϵ�ŽŵĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕ 
  ǁŚĂƚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ŚĂƐ ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 ϭϬ/ƚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ǁĂƌ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ŝŶ Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖ 
  ŚĞ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ďŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƩĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŶƐ�ƚŚĞ ƐŚŝĞůĚƐ�
ǁŝƚŚ�ĮƌĞ͘ 
 ϭϭ͞�Ğ�ƐƟůů͕�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ /�Ăŵ�'ŽĚ͖ 
  /�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂůƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͖�/�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂůƚĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟ 
 ϭϮdŚĞ >ÊÙ� ŽĨ ŚŽƐƚƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖ 
  ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ͘  
 
^��KE��>�^^KE͗��ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϭϵ-Ϯϴ 
��EŽǁ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƐĂǇƐ͕�ŝƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵƚŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝůĞŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ ��&Žƌ�͞ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŝŐŚƚ͟�ďǇ�ĚĞĞĚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŝŶ͘ 
  ���Ƶƚ�ŶŽǁ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƩĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕ ��ƚŚĞ� 
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘�&Žƌ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͕ ��ƐŝŶĐĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�
ŽĨ�'ŽĚ͖ ��ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕ ��ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�
ŽĨ�ĂƚŽŶĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŝƐ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚŝǀŝŶĞ�ĨŽƌďĞĂƌĂŶĐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐŝŶƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͖ ��ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ũƵƐƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘ 
  ��dŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ďŽĂƐƟŶŐ͍�/ƚ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘��Ǉ�ǁŚĂƚ�ůĂǁ͍��Ǉ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͍�EŽ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ ��&Žƌ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ� 
ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�D�^^�'�͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
�� 
'K^W�>����>�D�d/KE ��tKs�Ɖ͘�ϯϭ�;^ƵŶŐͿ 
 



ϱ 

'K^W�>͗ DĂƩŚĞǁ��ϮϮ͗ϯϰ-ϰϲ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ͕�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϯϰtŚĞŶ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐŝůĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�^ĂĚĚƵĐĞĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ ϯϱĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�Ă�ůĂǁǇĞƌ͕�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�Śŝŵ͘ ϯϲdĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͍ ϯϳ,Ğ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�Η�ΖzŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘Ζ ϯϴdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ ϯϵ�ŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͗�ΖzŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘Ζ ϰϬKŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŚĂŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘Η 
ϰϭEŽǁ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͗ ϰϮtŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͍�tŚŽƐĞ�ƐŽŶ�ŝƐ�ŚĞ͍�dŚĞǇ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ΗdŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͘Η ϰϯ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�
�ĂǀŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐĂůůƐ�Śŝŵ�>ŽƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
 ϰϰΖdŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵǇ�>ŽƌĚ͕ 
 Η^ŝƚ�Ăƚ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕ 
 ƵŶƟů�/�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚΗ�Ζ͍ 
ϰϱ/Ĩ��ĂǀŝĚ�ƚŚƵƐ�ĐĂůůƐ�Śŝŵ�>ŽƌĚ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ŚĞ�ďĞ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͍Η ϰϲEŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ŶŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĚŝĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�Śŝŵ�ĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
 

^�ZDKE͗�͞t«�ã��Ê�zÊç�d«®Ä»�K¥�d«��D�ÝÝ®�«͟ 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞/�>ŽǀĞ�dŽ�dĞůů�dŚĞ�^ƚŽƌǇ͟���>�tη�ϯϵϬ 
 

Z/d��K&��KE&/ZD�d/KE 
 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E'� 
 

K&&�Z/E'�,zDE�͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 



ϲ 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ;tKs�Ɖ͘�ϱϮͿ 
W��>ŽƌĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗ 
���KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
���ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ 
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

�>�^^/E' 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�� 
       tKs�Ɖ͘�ϰϭ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE��͞K�:ĞƐƵƐ͕�/�,ĂǀĞ�WƌŽŵŝƐĞĚ͟��>�tη��ϱϬϯ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��ƌŝǀĞƌƐ�tĂŶƚĞĚ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ŶŽŽŶ�ŵĞĂůƐ�ŝŶ��ĂůƟĐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�Žƌ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘



ϳ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 
�ĞŽ��ŽǁůĞǇ��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ� 
dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ����ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 
�ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ���^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ 

EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ��>ĂƌƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ��dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
WĂƵů�dŚŽŵƉƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
<ĂƌĞŶ��ŽƵǁŵĂŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
dĞƌƌǇ�,ŽĚŶĞ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
�ĂƌĐǇ�DǇƌŵŽĞ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 
:ŽĞů�ĂŶĚ�ZŝƚĂ�>ĂƵŵĞƌ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ŽƵƐŝŶƐ 



ϴ 

 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ƵĞů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�

^ŽƵƉ��ǀĞŶƚ 
 
 
 

tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ͕�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�
ƐŽƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĐŽŽů͕�ĂƵƚƵŵŶ�ĚĂǇ͍�Kƌ�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ŵĞĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ͍��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚŽƐƟŶŐ�Ă�͞�ƌŝǀĞ-dŚƌƵ͟�ĞǀĞŶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�^ŽƵƉ�^ƵƉƉĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƚͬƐĞƌǀĞ�ƐŽƵƉƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐůŽǁ-ĐŽŽŬĞƌ͘�KƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 
;ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚͿ͘�KƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ƌŝĚĂǇ͕� 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϬƚŚ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ĂŶĚ� 
^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͘�^ŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ϭ-ƋƵĂƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� 
;Ϯ-ϯ�ƐĞƌǀŝŶŐƐͿ͘�^ŽƵƉ�ĐŚŽŝĐĞƐ͗��ŚŝĐŬĞŶ�EŽŽĚůĞ͕��Śŝůŝ�ĂŶĚ��ŚĞĞƐǇ�WŽƚĂƚŽ�
ǁŝƚŚ�,Ăŵ͘�&ƌĞĞǌĞƌ�ŵĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ϯ�ƐŝǌĞƐ͗�Ϯ-ϯ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�Žƌ�ϰ-ϲ�
ƐĞƌǀŝŶŐƐ͘�&ƌĞĞǌĞƌ�DĞĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ͗�^ůŽǁ��ŽŽŬĞƌ��ŚŝĐŬĞŶ�dĂĐŽ�^ŽƵƉ͕��ĞĞĨ�
�ĂƌůĞǇ�^ƚĞǁ͕�dƵƌŬĞǇ��ůĂĐŬ��ĞĂŶ��Śŝůŝ͕�ĂŶĚ��ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ͘�WƌŝĐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨƵĞů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
 
 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
�ŽůůĞĞŶ�EŝĞůƐĞŶ�;ϯϮϭ-ϯϴϱϭͿ�Žƌ� 
<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�;ϯϲϲ-ϰϭϭϲͿ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 



ϵ 

DRIVE-THRU SOUP SUPPER ORDER FORM 
�������������	����	��������� 

 
�����������������������ǣ� 
 

̴̴̴̴��������͛���͝ǣ͔͔������������������ 
 

̴̴̴̴��������͜�����������������ȋ͕͕ǣ͔͗��Ȍ���������������� 
 

 ������������ǣ���������͖͕͗-͙͕͗͜����������͚͚͗-͕͕͚͘ 
 
���������������ȋ�����Ƭ������Ȍ ���������ȋ͓����������Ȍ 
����� ȋ͕͔͂Ȁ�����Ȍ    ���̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

���������������ȋ͕͔͂Ȁ�����Ȍ  ���̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

���������������Ȁ����ȋ͕͔͂Ȁ�����Ȍ ���̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 
	�������������������������������������͖-͗ �������������͘-͚ 
     ���ȋ͕͔͂Ȍ  ȋ͕͂͜Ȍ 
�������������������������������ǣ̴̴̴̴̴̴̴ �����̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

���	������������ ��������ǣ̴̴̴̴̴̴̴ �����̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

�������Ƭ�������  ����� 
����������   ��������ǣ̴̴̴̴̴̴̴����������̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 
 
 

���������������� ��������ǣ̴̴̴̴̴̴̴����������̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 

 
����̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

������������̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

�����������������̴̴̴̴̴̴̴̴͂� 

 
������ơ����������������������������ǡ���������ƥ����������
��������������������������ǣ���

�����̷�����Ǥ��� 



ϭϬ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ƉĞĐŝĂů�DĞĞƚŝŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�Ε��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌŝŐŚƚ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

  
�'�E�� 

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ 
�ĞǀŽƚŝŽŶĂůͬWƌĂǇĞƌ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

· dŚĞ�ŽŶůǇ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͗ 

  
&��������7KLV�FRQJUHJDWLRQ�PD\�KROG�PHHWLQJV�E\�UHPRWH� 
FRPPXQLFDWLRQ��LQFOXGLQJ�HOHFWURQLFDOO\�DQG�E\�WHOHSKRQH�FRQIHUHQFH��
DV�ORQJ�DV�WKHUH�LV�DQ�RSSRUWXQLW\�IRU�VLPXOWDQHRXV�DXUDO�FRPPXQLFDWLRQ��
7R�WKH�H[WHQW�SHUPLWWHG�E\�VWDWH�ODZ��QRWLFH�RI�DOO�PHHWLQJV�PD\�EH� 
SURYLGHG�HOHFWURQLFDOO\� 
  

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚͬdŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
 

dŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�DĞĞƚŝŶŐƐ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ŵĞĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ůů�sŽƚŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ� 

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘�zŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
* KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ 
 �ůŝĐŬ�ŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
* &ĂĐĞďŽŽŬ 
* <�>K—�tĞďƐŝƚĞ�� 
 ;ǁǁǁ͘ŬĞůŽůĂŶĚ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬ�ĐůŽƐĞůŝŶĞƐͿ 
* <^&z—ds�Θ�tĞďƐŝƚĞ 
 ;ǁǁǁ͘ŬƐĨǇ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬĐůŽƐŝŶŐƐͿ 



ϭϭ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
· <ůĞĞŶĞǆ 
· �ĂŶŶĞĚ�ďĞĂŶƐ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· DĂƐŚĞĚ�WŽƚĂƚŽ�
ŇĂŬĞƐ 

· DƵĸŶ�Dŝǆ 
·  ^Ăůƚ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· WĞƉƉĞƌ 
· ̂ ƉŝĐĞƐ 
· <ŶŽƌƌ�ƐŝĚĞƐ 
· Kŝů 
· �ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ 
· dƵŶĂ 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů 

· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĂǌŽƌƐ 
· �ŽŽŬŝĞ�ŵŝǆ 
· WĂŶĐĂŬĞ�Dŝǆ 
· ̂ ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐƐ 
· :ƵŝĐĞ 
· :ĞůůǇ 
· �ŽīĞĞ 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED  OR 

OUTDATED ITEMS 
PLEASE  

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ŚĂƐ�^�Z/W�ĐĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�,Ǉ-sĞĞ͕��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͕�
�ŵĂǌŽŶ�ĂŶĚ�tĂůDĂƌƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ƌĞůŽĂĚĂďůĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ƵƉ�ƚŽ�ϱй�ďĂĐŬ�ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘�zŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŝƐ� 
ŶŽƚ�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ � 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�ϯϲϲ-ϰϭϭϲ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ͕�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͊ 

�ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĞǀĞƌǇ�
ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘�^ŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�Ăƚ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘ ��ůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
͞�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘͟ ��ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕� 
�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƚĞƐ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘ 



ϭϮ 

^ƵŶ�KĐƚ�Ϯϱ ZŝƚĞ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

tĞĚ�KĐƚ�Ϯϴ ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϬϬ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 
ϱ͗ϬϬ-ϲ͗ϬϬ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ��ĂůƟĐ 
ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂůƟĐ 

dŚƵ�KĐƚ�Ϯϵ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

^çÄ��ù͕ �K�ãÊ��Ù�Ϯϱã«�� 
�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ�Θ�ZŝƚĞ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ��Θ�ZŝƚĞ�ŽĨ���ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 

^çÄ��ù͕ �EÊò�Ã��Ù�ϭÝã 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ 

tĞĚ�EŽǀ�ϰ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 

dŚƵ�EŽǀ�ϱ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 


