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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

������� ������� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�dtK� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�EEKhE��D�Ed^ 
�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^�>�t�Ɖ͘�ϳϳ� 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ  
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 

W��DŽƐƚ�DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�
ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘���ŵĞŶ 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞>Ğƚ�dŚĞ�tŚŽůĞ��ƌĞĂƟŽŶ��ƌǇ͟��>�tη�ϮϰϮ 
 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϳϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϳϴ 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ͟���>�t�Ɖ͘�ϴϭ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
���KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽƵďƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽůŝƐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗�'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ 
ϭϴdŚĞ >ŽƌĚ 'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͖�/�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�Śŝŵ�Ă�ŚĞůƉĞƌ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘͟ ϭϵ^Ž�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ >ŽƌĚ 'ŽĚ�
ĨŽƌŵĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂŶŝŵĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ďŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�
ĐĂůůĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ ϮϬdŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�
Ăůů�ĐĂƩůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĂŶŝŵĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͖�ďƵƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŚĞůƉĞƌ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ Ϯϭ^Ž�
ƚŚĞ >ŽƌĚ 'ŽĚ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ƚŽ�ĨĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐůĞƉƚ͖�
ƚŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘ ϮϮ�ŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŝď�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ >ŽƌĚ 'ŽĚ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ ϮϯdŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕ 
 ͞dŚŝƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďŽŶĞƐ 
  ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖ 
 ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�tŽŵĂŶ͕ 
  ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�DĂŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘͟ 
ϮϰdŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�ϴ��;ZĞĂĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇͿ 
 ϭK�>ÊÙ��ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 
  ŚŽǁ�ĞǆĂůƚĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 
 ϮKƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚƐ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
  ǇŽƵƌ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŝƐ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͘  
 ϯzŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕ 
  ƚŽ�ƋƵĞůů�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞŶŐĞƌ͘ 
 ϰtŚĞŶ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ͕ 
  ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕ 



ϰ 

 ϱǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�Śŝŵ  ͕
  ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�Śŝŵ�ŽƵƚ͍ 
 ϲzŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ďƵƚ�ůŝƩůĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ  ͖
  ǇŽƵ�ĂĚŽƌŶ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ͖  
 ϳǇŽƵ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ  ͖
  ǇŽƵ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͗ 
 ϴĂůů�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŽǆĞŶ͕ 
  ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ďĞĂƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕ 
 ϵƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ  ͕
  ĂŶĚ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
 ϭϬK�>ÊÙ��ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 
  ŚŽǁ�ĞǆĂůƚĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊  
 
^��KE��>�^^KE͗�,ĞďƌĞǁƐ�ϭ͗ϭ-ϰ͖�Ϯ͗ϱ-ϭϮ 
ϭ>ŽŶŐ�ĂŐŽ�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ϮďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�Ă�^ŽŶ͕�ǁŚŽŵ�ŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŚĞŝƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ͘�
ϯ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ� 
ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁŽƌĚ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�
ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŝŶƐ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂũĞƐƚǇ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͕�
ϰŚĂǀŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶŐĞůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�
ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌƐ͘ 
 Ϯ͗ϱEŽǁ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͕�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŽ�ĂŶŐĞůƐ͘�ϲ�Ƶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕� 
 ͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞŵ  ͕
  Žƌ�ŵŽƌƚĂůƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͍ 
 ϳzŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ  ͖
  ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ͕ 
  ϴƐƵďũĞĐƟŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͘͟ 
EŽǁ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƟŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�'ŽĚ�ůĞŌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ� 
ĐŽŶƚƌŽů͘��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ϵďƵƚ�
ǁĞ�ĚŽ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�
ŶŽǁ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
 �ϭϬ/ƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĞǆŝƐƚ͕�
ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͘�ϭϭ&Žƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂŶĐƟĮĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ϭϮƐĂǇŝŶŐ͕� 



ϱ 

 ͞/�ǁŝůů�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ  ͕
  ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͘͟ 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

WZ�^�Ed�d/KE�K&��,/>�Z�E͛^��/�>�^͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
 

'K^W�>����>�D�d/KE͗��͞�ůůĞůƵŝĂ͟��>�t�Ɖ͘�ϴϯ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗��DĂƌŬ�ϭϬ͗Ϯ-ϭϲ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ  ͘
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
Ϯ^ŽŵĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ͕�͞/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�
ŵĂŶ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͍͟�ϯ,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ� 
ĐŽŵŵĂŶĚ�ǇŽƵ͍͟�ϰdŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞DŽƐĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� 
ŽĨ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚĞƌ͘͟�ϱ�Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�ϲ�Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�͚'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͛͘�ϳ͚&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�
Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ϴĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͛͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�
ϵdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ůĞƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘͟ 
 �ϭϬdŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘�
ϭϭ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚŽĞǀĞƌ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ� 
ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ͖�ϭϮĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ� 
ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘͟ 
 �ϭϯWĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐƉŽŬĞ�ƐƚĞƌŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�ϭϰ�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ� 
ƐĂǁ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚŝŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞>Ğƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ŵĞ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŵ͖�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�
ďĞůŽŶŐƐ͘�ϭϱdƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�
ĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ͘͟�ϭϲ�ŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͕�ůĂŝĚ�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗�͞Z���/s/E'�d,��</E'�KD͙͘͘͘�^����,/>�͟���������������������� 
 

,zDE�K&�d,����z͗�͞'ŽĚ͕�tŚĞŶ�,ƵŵĂŶ��ŽŶĚƐ��ƌĞ��ƌŽŬĞŶ͟��tKsη�ϳϯϱ 
 

�WK^d>�^͛��Z��� ��>�t�Ɖ͘�ϴϱ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 



ϲ 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E'� 
 

K&&�Z/E'�,zDE�͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� >�t�Ɖ͘�ϴϲ 
 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϴϳ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

'Z��d�d,�E<^'/s/E' ��>�t�Ɖ͘�ϴϳ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
�����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
W��>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
���tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
���/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
 

WZ�&������>�t�Ɖ͘�ϴϴ� 
 

^�E�dh^���>�t�Ɖ͘�ϴϵ�;^ƵŶŐͿ 
���,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁ͛ƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕� 
,ĞĂǀ͛Ŷ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘� 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���������������� 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϵϭ 
 

d,��^��Z�D�Ed�K&�d,��>KZ�͛^�^hWW�Z 
�>>���Wd/�����,Z/^d/�E^�t,K��KE&�^^�:�^h^��,Z/^d� 
�^�>KZ���E��,/^�Z��>�WZ�^�E���/E�d,���Z�����E��t/E� 
�Z��t�>�KD��dK�d,��>KZ�͛^�d��>�� 
 

�KDDhE/KE�,zDE^��͞>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͟���>�t��Ɖ͘�ϵϮ� 
�������������������������������������������͞�ĂǇ��Ǉ��ĂǇ͟��tKsη�ϳϰϲ 
 

WK^d-�KDDhE/KE���Ed/�>� ���>�t�Ɖ͘�ϵϮ 
 

WK^d-�KDDhE/KE�WZ�z�Z ����>�t�Ɖ͘�ϵϰ 
 



ϳ 

�>�^^/E' 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE��͞'Ž͕�DǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�tŝƚŚ�DǇ��ůĞƐƐŝŶŐ͟��tKsη�ϳϮϭ 
�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϭ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ�-�WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů�� 

��KƌĂĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�-��ŚĂŶƚĞů��ƌĞŶĚĞ 
�ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ�-��ŽŶŶĂ�>ĞĞ��ŽǇĚ 
�ZǇĂŶ�sŽĞůƚǌ�-�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ 

>ĂƌƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ�-��ĞƩǇ�:ĞĂŶ��ĞŶũĂŵŝŶ���
�ŚĂƌůŽƩĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�-��ŽƌŽƚŚǇ�^ŝƫŐ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
����&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ǀĂŶ��ůďĞƌƐ 
����>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-/Ŷ->Ăǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
ZĂĐŚĞů��ďĞƌƐŽŶ—�ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶ��ďĞƌƐŽŶ 
�ƌĞŶĚĂ��ĞƌƚƌĂŶĚ—DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ƵůŝƵƐ��ůůŐŝĞƌ 
�ŽŶ��ůůĞŶ—�&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ĂůĞ�ĂŶĚ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ 
�ĞŶŶŝƐ�ZŝƐǁŽůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ůĂƌĂ�^ŚĂŶŬ�'ĂďƌŝĞůůĞ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
'ĂƌǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ—�ŽƵƐŝŶ�'ĂƌǇ�'ƌĞŐŐ 
�ůďĞƌƚ�tŝůůŝĂŵƐ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
^ŚĂƌŝ��ƌĞŶĚĞ—^ŝƐƚĞƌ-ŝŶ->Ăǁ�ƚŽ�>ǇŶĚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
'ƵƐ�<ƌƵŐĞƌ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>Žƌŝ�<ĂƉƉůĞƌ 



ϴ 

�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽīĞĞ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚƐ 
KĐƚ�ϯ�������������������������������� 

�ĂůƟĐ 
�Ăƌď�>ŽďĚĞůů����������������������ϯϲϲ-ϰϲϵϯ 
ZŝĐŬ�Θ�^ŚĂƌŽŶ�,ĂƌƐ����������ϱϮϵ-ϲϬϮϴ 
^ŚĂŶĞ�Θ��Ăƌď�,ĂƵǆ����������ϵϰϭ-ϭϳϵϳ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ   

ZĂŶĚǇ�Θ�dƌƵĚǇ�,ĂƌƚŵĂŶ���Ϯϲϭ-ϮϯϲϬ 
�ĂŶ�Θ��ŝŶĚŝ�^ĐŚŵŝĚƚ����������ϯϭϬ-ϳϮϬϰ 
^ĐŽƩ�Θ�^ĂƌĂ�'ƌƵŶĞǁĂůĚƚ��ϱϵϱ-ϰϱϵϲ 

�ĂůƟĐ 
�ĂůĞ�Θ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ�����ϯϮϭ-ϵϲϬϬ 
dŽĚĚ�Θ�dĂŵŝ�WĂƌŬ�����������ϱϮϮ-Ϭϵϵϭ 
EŝŬŬŝ�KŝĞŶ�������������������������ϱϮϵ-ϱϲϱϬ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
ZŽŶ�Θ�<ƌŝƐƟ�<ƌŽŐƐƚĂĚ��������ϯϲϬ-ϮϳϮϱ 
�ůǇƐƐĂ�Θ��ƌĂĚǇ�tĞůŬ���������Ϯϱϰ-ϯϮϭϱ 
:ŽĚĞĞ�tĞƐƚĞƌďƵƌ���������������ϯϲϲ-ϲϱϱϳ 

KĐƚ�ϭϬ�Θ�ϭϳ 

KĐƚ�ϭϬ�Θ�Ϯϰ 

�ĂůƟĐ�t�>���ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�DĞĂƚďĂůů��ŝŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ�–�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽĂŶŶ�DŽĂŶ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϱϱϬ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ĂƐŬŝŶŐ��>>�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĨƌĂǇ�
ŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�WĂƵůĂ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕��ƩŶ͗��WĂƵůĂ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�WK��Žǆ�ϭϵϴ͕��ĂůƟĐ͕�^��

ϱϳϬϬϯ͘��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 

dŚƌŝǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�t�>����ĐƟŽŶ�dĞĂŵ�WƌŽũĞĐƚ͗�� 
^t��/^,�D��d��>>��/EE�Z͕� 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ϭϭĂŵ�–�ϭƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵŽŶƐ͘�� 
t�>���ĚŽŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘ 



ϵ 

�ĂůƟĐ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
�ĂŶƋƵĞƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ϲ-ϴ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�ĨŽƌ�ŵĞĂů�ƉƌĞƉ͘�� 
ϮϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͘�� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϭϱ͘�� 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 

 
�ĂůƟĐ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ� 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮŶĚ͘͘ 

OCTOBER NOISY CAN 
 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 

�ĂƐƚ͗��d�� 

�Ğůů�ZĂƉŝĚƐ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ� 
ĂŶŶƵĂů�^ŽƵƉ�^ƵƉƉĞƌ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϭ 
ϱ͗ϬϬ-ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 

dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ� 
^ŽƵƉ͗��Śŝůŝ͕��ŚŝĐŬĞŶ�EŽŽĚůĞ͕�sĞŐĞƚĂďůĞ�ďĞĞĨ 

�ƵƩĞƌĞĚ��ƵŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�WŝĞƐ�ĂŶĚ��ĞƐƐĞƌƚƐ 
�ŽīĞĞ�ĂŶĚ�:ƵŝĐĞ 

&Z���t/>>��KE�d/KE 
�ĂƌƌǇ-ŽƵƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ďƵƚ�ƐĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 



ϭϬ 

 

�/�>��^dh�z 
Ϯ͗ϬϬ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 



ϭϭ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ� 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Žƌ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�YƵĞƐƚĂĚ� 
^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ� 

ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϮ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů� 
ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ͘ ��ƌĞĂ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ �KŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ƚƌŝƉ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐͬ^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘ 
dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǀĞŶƚ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƚĞǆƚ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�Ăƚ�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 



ϭϮ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ 

^ƵŶ�KĐƚ�ϯ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 �ĂůƟĐ�t�>���ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
dƵĞ�KĐƚ�ϱ Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ 
 ϳ͗ϬϬ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

dŚƵ�KĐƚ�ϳ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

tĞĚ�KĐƚ�ϲ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

 ϳ͗ϭϱ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂůƟĐ 

 ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Λ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ� 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ 

^ƵŶ�KĐƚ�ϭϬ ϯ͗ϬϬ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
 ϱ͗ϬϬ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�<ŝĐŬŽī�Λ��ĂƐƚ 
dƵĞ�KĐƚ�ϭϮ Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ 
 ϲ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
tĞĚ�KĐƚ�ϭϯ ϱ͗ϭϱ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ��ĂŶƋƵĞƚ 
 ϳ͗ϭϱ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂůƟĐ 
dŚƵ�KĐƚ�ϭϰ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ� 


