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^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 
 

All Saints Day 
 

3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 

 

��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ��������������� ����ĂƐƚ�Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ 
͘� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�tKs��Z����K&�>/&��^�dd/E'�&/s� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��tKs�Ɖ͘�ϭϬ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞�ůĞƐƚ��ƌĞ�dŚĞǇ͟��tKsη�ϳϲϰ�������������������������������������������������������� 
 

'Z��d/E' ��tKs�Ɖ͘�Ϯϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� tKs�Ɖ͘�Ϯϴ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���tKs�Ɖ͘�Ϯϵ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
����ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŬŶŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͗�'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĞǆƉƌĞƐƐŝďůĞ�ũŽǇƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

 
&/Z^d�>�^^KE͗�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϳ͗ϵ-ϭϳ 
ϵ�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�/�ůŽŽŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�
ĐŽƵŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>Ăŵď͕�ƌŽďĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘ ϭϬdŚĞǇ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
 ͞^ĂůǀĂƟŽŶ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�>Ăŵď͊͟ 
ϭϭ�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƐƚŽŽĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�
ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�'ŽĚ͕ ϭϮƐŝŶŐŝŶŐ͕ 
 ͞�ŵĞŶ͊��ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ 
 ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ 
 ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ 
 ďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͊��ŵĞŶ͘͟ 
  ϭϯdŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŵĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ͕�
ƌŽďĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍͟ ϭϰ/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞^ŝƌ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁƐ͘͟�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƌĚĞĂů͖�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăŵď͘ 
 ϭϱ&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
  ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ǁŝůů�ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŚĞŵ͘ 
 ϭϲdŚĞǇ�ǁŝůů�ŚƵŶŐĞƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ  ͖
  ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŚĞŵ͕ 
  ŶŽƌ�ĂŶǇ�ƐĐŽƌĐŚŝŶŐ�ŚĞĂƚ͖ 



ϰ 

 ϭϳĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăŵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕ 
  ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
 ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͘͟� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�ϯϰ͗ϭ-ϭϬ͕�ϮϮ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
ϭ/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ >ÊÙ��Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͖ 
  ŚŝƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƐŚĂůů�ĞǀĞƌ�ďĞ ŝŶ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͘ 
 Ϯ/�ǁŝůů�ŐůŽƌǇ ŝŶ�ƚŚĞ >ÊÙ�͖ 
  ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ�ŚĞĂƌ ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ͘  
 ϯWƌŽĐůĂŝŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͖ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ĞǆĂůƚ�ŚŝƐ ŶĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 ϰ/�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ŚĞ ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŵĞ 
  ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ Ăůů�ŵǇ�ƚĞƌƌŽƌ͘ 
 ϱ>ŽŽŬ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ ĂŶĚ�ďĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ͕ 
  ĂŶĚ�ůĞƚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ͘ 
 ϲ/�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĂŋŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ ƚŚĞ >ÊÙ� ŚĞĂƌĚ�ŵĞ 
  ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ Ăůů�ŵǇ�ƚƌŽƵďůĞƐ͘  
 ϳdŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ͕ 
  ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘ 
 ϴdĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ŐŽŽĚ͖ 
  ŚĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Śŝŵ͊ 
 ϵ&ĞĂƌ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ ĂƌĞ�ŚŝƐ�ƐĂŝŶƚƐ͕ 
  ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ Śŝŵ�ůĂĐŬ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 
 ϭϬdŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůŝŽŶƐ�ůĂĐŬ�ĂŶĚ ƐƵīĞƌ�ŚƵŶŐĞƌ͕ 
  ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ >ÊÙ� ůĂĐŬ�ŶŽƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘ 
 ϮϮdŚĞ >ÊÙ� ƌĂŶƐŽŵƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕ 
  ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ǁŚŽ ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘ � 
 

^��KE��>�^^KE͗��ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϭ-ϱ 
ϭtŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͍�^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƐŝŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĐĞ�
ŵĂǇ�ĂďŽƵŶĚ͍ Ϯ�Ǉ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ͊�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶ�ŐŽ�ŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
ŝƚ͍ ϯ�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ�
:ĞƐƵƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͍ ϰdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�ďǇ�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƚŽŽ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
ϱ&Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 



ϱ 

�,/>�Z�E͛^�D�^^�'�͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
�� 
'K^W�>����>�D�d/KE ��tKs�Ɖ͘�ϯϭ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗ DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭ-ϭϮ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ͕�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϭtŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͖�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƐĂƚ�
ĚŽǁŶ͕�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘ ϮdŚĞŶ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�
ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
  ϯ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
  ϰ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͘ 
  ϱ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞŬ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
  ϲ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ͘ 
  ϳ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
  ϴ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞ�'ŽĚ͘ 
  ϵ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞŵĂŬĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
  ϭϬ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͛�ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
  ϭϭ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞǀŝůĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƵƩĞƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�Ğǀŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĨĂůƐĞůǇ�ŽŶ�ŵǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ ϭϮZĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�
ŐůĂĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ� 
ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗�͞zÊçÙ�Z�ó�Ù���Ý���Ý�®Äã͟ 
 

��E�>��>/',d/E'�^�Zs/��� 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞&Žƌ��ůů�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ͟���>�tη�ϭϳϰ 
 

E/��E���Z�����tKs�Ɖ͘�ϯϮ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 



ϲ 

K&&�Z/E'� 
 

K&&�Z/E'�,zDE�͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

�>�^^/E' 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�� 
       tKs�Ɖ͘�ϰϭ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

d,��^��Z�D�Ed�K&�d,��>KZ�͛^�^hWW�Z 
�>>���Wd/�����,Z/^d/�E^�t,K��KE&�^^�:�^h^��,Z/^d� 
�^�>KZ���E��,/^�Z��>�WZ�^�E���/E�d,���Z�����E��t/E� 
�Z��t�>�KD��dK�d,��>KZ�͛^�d��>� 
 

tKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z �� 
 

 

�/^dZ/�hd/KE�K&�d,��>KZ�͛^�^hWW�Z 
&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ 



ϳ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 
�ĞŽ��ŽǁůĞǇ��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ� 
dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ����ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 

�ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ���^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ���ŶŶ��ďĞƌƐŽŶ 
EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ��>ĂƌƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ��dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
<ĂƌĞŶ��ŽƵǁŵĂŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
dĞƌƌǇ�,ŽĚŶĞ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
�ĂƌĐǇ�DǇƌŵŽĞ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 
:ŽĞů�ĂŶĚ�ZŝƚĂ�>ĂƵŵĞƌ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ŽƵƐŝŶƐ 
&ĂŵŝůǇ�KĨ�dŝŵ�&ĂŚĞǇ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ŽĚĞĞ�tĞƐƚĞƌďƵƌ 



ϴ 
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^çÄ��ù͕ �EÊò�Ã��Ù�ϭÝã 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ 
tĞĚ�EŽǀ�ϰ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 

dŚƵ�EŽǀ�ϱ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
^çÄ��ù͕ �EÊò�Ã��Ù�ϴƚŚ�� 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ 

 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 

dŚƵ�EŽǀ�ϱ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

tĞĚ�EŽǀ�ϭϭ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��YƵŝůƟŶŐ 

DŽŶ�EŽǀ�ϵ ϲ͗ϬϬ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
ϲ͗ϬϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂƐƚ 
ϳ͗ϬϬ�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂƐƚ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 


