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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ������� 
:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

^ƵŶĚĂǇ� 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϮϬ 
 

ϮϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ��ŌĞƌ�
WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

 
3DVWʝɠ�5ʋQGɪɸɗ�

4ɂHVWDɍ� 
 

Baltic &  
East Nidaros  

Lutheran Parish 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�tKs��Z����K&�>/&��^�dd/E'�&/s� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��tKs�Ɖ͘�ϭϬ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞K��ŝŽŶ͕�,ĂƐƚĞ͟��>�tη�ϯϵϳ��������������������������������������������������� 
 

'Z��d/E' ��tKs�Ɖ͘�Ϯϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� tKs�Ɖ͘�Ϯϴ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 
 

 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���tKs�Ɖ͘�Ϯϵ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
���>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ƐŽ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ƚŚĂƚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�
ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƟƌƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 
&/Z^d�>�^^KE͗���ĞƉŚĂŶŝĂŚ�ϭ͗ϳ͕�ϭϮ-ϭϴ 
ϳ�Ğ�ƐŝůĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 'Ê�͊ 
  &Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͖ 
 ƚŚĞ >ÊÙ� ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕ 
  ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
 ϭϮ�ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�/�ǁŝůů�ƐĞĂƌĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŝƚŚ�ůĂŵƉƐ  ͕
  ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƉƵŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ 
 ǁŚŽ�ƌĞƐƚ�ĐŽŵƉůĂĐĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞŐƐ͕ 
  ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ  ͕
 ͞dŚĞ >ÊÙ� ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŽ�ŐŽŽĚ͕ 
  ŶŽƌ�ǁŝůů�ŚĞ�ĚŽ�ŚĂƌŵ͘͟ 
 ϭϯdŚĞŝƌ�ǁĞĂůƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůƵŶĚĞƌĞĚ  ͕
  ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ůĂŝĚ�ǁĂƐƚĞ͘ 
 dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůĚ�ŚŽƵƐĞƐ͕ 
  ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŝŶŚĂďŝƚ�ƚŚĞŵ͖ 
 ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶƚ�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ͕ 
  ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ  ͘
 ϭϰdŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ŶĞĂƌ͕ 
  ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐƚĞŶŝŶŐ�ĨĂƐƚ͖ 
 ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝƐ�ďŝƩĞƌ͕ 
  ƚŚĞ�ǁĂƌƌŝŽƌ�ĐƌŝĞƐ�ĂůŽƵĚ�ƚŚĞƌĞ  ͘
 ϭϱdŚĂƚ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ǁƌĂƚŚ  ͕
  Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐƵŝƐŚ  ͕
 Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌƵŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ͕ 
  Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐůŽŽŵ  ͕
 Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝĐŬ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕ 
  ϭϲĂ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ďůĂƐƚ�ĂŶĚ�ďĂƩůĞ�ĐƌǇ 
 ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ĐŝƟĞƐ 
  ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŽŌǇ�ďĂƩůĞŵĞŶƚƐ  ͘



ϰ 

 ϭϳ/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ƵƉŽŶ�ƉĞŽƉůĞ 
  ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ǁĂůŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ͖ 
  ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕ 
 ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ůŝŬĞ�ĚƵƐƚ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŇĞƐŚ�ůŝŬĞ�ĚƵŶŐ͘ 
 ϭϴEĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝůǀĞƌ�ŶŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽůĚ 
  ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŵ 
  ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͛Ɛ�ǁƌĂƚŚ͖ 
 ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ 
  ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͖ 
 ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů͕�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĞŶĚ 
  ŚĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ��ϵϬ͗ϭ-ϴ͕�ϭϮ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
ϭ>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ 
  ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 Ϯ�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ�
ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͕ 
  ĨƌŽŵ�ĂŐĞ�ƚŽ�ĂŐĞ ǇŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͘ 
 ϯzŽƵ�ƚƵƌŶ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕ 
  ͞'Ž�ďĂĐŬ͕�K ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͘͟ 
 ϰ&Žƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁŚĞŶ ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƐƚ 
  ĂŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂƚĐŚ ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘  
 ϱzŽƵ�ƐǁĞĞƉ�ƵƐ�ĂǁĂǇ ůŝŬĞ�Ă�ĚƌĞĂŵ͖ 
  ǁĞ�ĨĂĚĞ�ĂǁĂǇ�ƐƵĚĚĞŶůǇ ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͘ 
 ϲ/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌŝƐŚĞƐ͖ 
  ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚƌŝĞĚ ƵƉ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĞƌĞĚ͘ 
 ϳ&Žƌ�ǁĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĂǁĂǇ�ŝŶ ǇŽƵƌ�ĚŝƐƉůĞĂƐƵƌĞ͖ 
  ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁƌĂƚŚĨƵů ŝŶĚŝŐŶĂƟŽŶ͘ 
 ϴKƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͕ 
  ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
 ϭϮ^Ž�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŶƵŵďĞƌ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ  ͕
  ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ŽƵƌ ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ǁŝƐĚŽŵ͘ � 
 

^��KE��>�^^KE͗��ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͗ϭ-ϭϭ 
ϭEŽǁ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ Ϯ&Žƌ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŬŶŽǁ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƚŚŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ ϯtŚĞŶ�



ϱ 

ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕͟�ƚŚĞŶ�ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ůĂďŽƌ�ƉĂŝŶƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĞƐĐĂƉĞ͊ ϰ�Ƶƚ�ǇŽƵ͕�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ�ƚŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ƚŚŝĞĨ͖ ϱĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ ϲ^Ž�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ĂǁĂŬĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐŽďĞƌ͖ ϳĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐůĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚƌƵŶŬ�ŐĞƚ�ĚƌƵŶŬ�Ăƚ�
ŶŝŐŚƚ͘ ϴ�Ƶƚ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ƐŽďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂƐƚƉůĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞůŵĞƚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ ϵ&Žƌ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǁƌĂƚŚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ ϭϬǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂŬĞ�
Žƌ�ĂƐůĞĞƉ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ ϭϭdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ�ƵƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�D�^^�'�͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
� 
'K^W�>����>�D�d/KE ��tKs�Ɖ͘�ϯϭ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗� DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ� 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ͕�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗ ϭϰ͞&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝĨ�Ă�ŵĂŶ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͕�
ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ŚŝƐ�ƐůĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͖ ϭϱƚŽ�ŽŶĞ�ŚĞ�
ŐĂǀĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͘ ϭϲdŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ� 
ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�Žī�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ� 
ƚĂůĞŶƚƐ͘ ϭϳ/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�
ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͘ ϭϴ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ǁĞŶƚ�Žī�
ĂŶĚ�ĚƵŐ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ͘ ϭϵ�ŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐůĂǀĞƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘ ϮϬdŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ�ĮǀĞ�
ƚĂůĞŶƚƐ͖�ƐĞĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͛͘ Ϯϭ,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ƐůĂǀĞ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ŝŶ�Ă�
ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�/�ǁŝůů�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͖�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛͘ ϮϮ�ŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕� 



ϲ 

ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�ƐĞĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�
ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͛͘ Ϯϯ,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�
ƐůĂǀĞ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�/�ǁŝůů�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͖�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛͘ ϮϰdŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�/�ŬŶĞǁ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ŚĂƌƐŚ�ŵĂŶ͕�ƌĞĂƉŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŽǁ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĐĂƩĞƌ�ƐĞĞĚ͖ ϮϱƐŽ�/�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ǇŽƵƌ�
ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͛͘ Ϯϲ�Ƶƚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ� 
ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚zŽƵ�ǁŝĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ůĂǌǇ�ƐůĂǀĞ͊�zŽƵ�ŬŶĞǁ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂƉ�ǁŚĞƌĞ�/�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŽǁ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĐĂƩĞƌ͍ ϮϳdŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƌĞƚƵƌŶ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ� 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ Ϯϴ^Ž�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƚĂůĞŶƚƐ͘ Ϯϵ&Žƌ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ͕�
ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͖�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘ ϯϬ�Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ƐůĂǀĞ͕�ƚŚƌŽǁ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŶĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĞƚŚ͛͘ഭ͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗��͞Z�ÝÖÊÄÝ�Ý��Ä��Z�ó�Ù�Ý͟ 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞tŚĞŶ�WĞĂĐĞ�>ŝŬĞ���ZŝǀĞƌ͟���>�tη�ϯϰϲ 
 

�WK^d>�^͛��Z�����tKs�Ɖ͘�ϯϯ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E'� 
 

K&&�Z/E'�,zDE�͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 



ϳ 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ;tKs�Ɖ͘�ϱϮͿ 
W��>ŽƌĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ  ͗
���KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
���ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ 
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

 

�>�^^/E' 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�� 
       tKs�Ɖ͘�ϰϭ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE͗��͞�ƵŝůĚ�hƐ�hƉ͕�>ŽƌĚ͟���ƵůůĞƟŶ�ƉŐ͘�ϴ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ 

 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŶŐĞů�&ƵŶĚ� 
 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͗�^ƚ͘��ǇƐŵĂƐ�WƌŝƐŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

              THANKSGIVING OFFERING 

 

 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ� 
 

�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŶŐĞů�&ƵŶĚ 

               NOVEMBER NOISY CAN 



ϴ 



ϵ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
· <ůĞĞŶĞǆ 
· �ĂŶŶĞĚ�ďĞĂŶƐ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· �ŽǆĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
· DƵĸŶ�Dŝǆ 
·  ^Ăůƚ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· WĞƉƉĞƌ 
· ̂ ƉŝĐĞƐ 
· <ŶŽƌƌ�ƐŝĚĞƐ 
· Kŝů 
· �ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ 
· dƵŶĂ 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĂǌŽƌƐ 
· �ŽŽŬŝĞ�ŵŝǆ 
· WĂŶĐĂŬĞ�Dŝǆ 
· ̂ ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐƐ 
· :ƵŝĐĞ 
· :ĞůůǇ 

· �ŽīĞĞ 
· �ĂŶŶĞĚ�^ŽƵƉ 
· �ĂŶŶĞĚ�sĞŐĞ͛Ɛ 
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· �ŽīĞĞ 
· dĞĂ 
· �ŽĐŽĂ�ŵŝǆ 
· ,Ăŵď͕͘�dƵŶĂ�ĂŶĚ�
�ŚŝĐŬĞŶ�,ĞůƉĞƌ 

· �ĞƌĞĂů 
· ̂ ƵŐĂƌ 
· &ůŽƵƌ 
· WĂƐƚĂ 
· WĂƐƚĂ�ƐĂƵĐĞ� 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ 
· ̂ ŚĂŵƉŽŽ 
· �ŽĚǇ�ǁĂƐŚ 
· dŽŽƚŚďƌƵƐŚ 
· &ůŽƐƐͬƉŝĐŬƐ 
· �ƌĂĐŬĞƌƐ 
· DĂĐ�Θ��ŚĞĞƐĞ 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED  OR 

OUTDATED ITEMS 
PLEASE  

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
WK��Žǆ�Ϯϰϰ��ĂůƟĐ�^��ϱϳϬϬϯ� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
* KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ 
 �ůŝĐŬ�ŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
* &ĂĐĞďŽŽŬ 
* <�>K—�tĞďƐŝƚĞ�� 
 ;ǁǁǁ͘ŬĞůŽůĂŶĚ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬ�ĐůŽƐĞůŝŶĞƐͿ 
* <^&z—ds�Θ�tĞďƐŝƚĞ 
 ;ǁǁǁ͘ŬƐĨǇ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬĐůŽƐŝŶŐƐͿ 



ϭϬ 

��>d/��Θ���^d�E/��ZK^�D�D��Z^ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^�Z/W�WƌŽŐƌĂŵ͘�DĂŶǇ�ƐƚŽƌĞƐ�

ŽīĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�Ğ-ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůŽĂĚĂďůĞ�ĐĂƌĚƐ͘��ǀĞƌǇ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�

ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ƐƚŽƌĞƐ�ůŝŬĞ�,Ǉ-sĞĞ�Θ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘�dŚĞ�
ZĂŝƐĞZŝŐŚƚ�ĂƉƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ğ-ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĨĞĞ͊�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚŽƌĞ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�;Ğ-ĐĂƌĚƐͿ͘�dŽ�ƐĞƚ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ŽĚĞ͗�
�ϵ>ϲ&ϴ�ϱϱϱϮϰϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^�Z/W�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�
;ϯϲϲ-ϰϭϭϲͿ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�

ƐŽ�ĐĂůů�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
^ŚŽƉtŝƚŚ^ĐƌŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� 

ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŽŽ͊� 

Baltic and East Nidaros members: 
Please. If you have a change of address, phone number  

or email please let Jodee know. 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�sĞƌĂ�EŝĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ� 
ĨƵŶĞƌĂůƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ŶĞĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͊ � 

-dŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� 
:ĞŶŶŝ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ŚĞůƐĞǇ�<ŽĞŶŝŐ�Žƌ�<ĂƟĞ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͘ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 



ϭϭ 

�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŶŐĞů�&ƵŶĚ͘ � 
dŚĞ�ĨƵŶĚ�ŚĞůƉƐ�ŬŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ůƵŶĐŚ�ďŝůůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� 
ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ͘ �dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞĂůƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƐŶŽǁ�ƉĂŶƚƐ͕� 
ŐůŽǀĞƐ�Žƌ�ďŽŽƚƐ͕�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĞƚĐ͘�dŚĞǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ � 
zŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ � 
 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ                           ��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 
 WK��Žǆ�ϭϵϴ                                             ��WK��Žǆ�ϭϳϵ 
 �ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ-Ϭϭϵϴ                            ��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ-Ϭϭϳϵ 

 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 

��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ��� 
�ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ��:ŽĂŶ��ŽůĚƚ� 

^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ��EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ�� 
>ĂƌƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ���ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ�� 

dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ��dŽĚĚ�&ŽƐƚĞƌ 
 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƌƵĐĞ�&ŽǁůĚƐ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�:ĞƌƌǇ�&ŽǁůĚƐ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�DĂǀĞƌŝĐŬ��ŝĐŬŶĞƌ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ZĞŶĂĞ�tĂƚĞƌƐ 

���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
�ĂƌĐǇ�DǇƌŵŽĞ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 



ϭϮ 

^çÄ��ù͕ �EÊò�Ã��Ù�ϭϱã« 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

tĞĚ�EŽǀ�ϭϴ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 

dŚƵ�EŽǀ�ϭϵ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

 EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ 

tĞĚ�EŽǀ�Ϯϱ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

dŚƵ�EŽǀ�Ϯϲ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ 

 EŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

 EŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ 

^çÄ��ù͕ �EÊò�Ã��Ù�ϮϮÄ� 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�
ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ �dĞŶƚĂƟǀĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�WD�ĂŶĚ�ϱ͗ϬϬ�
WD͘ ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ͘ �dŽ�
ďĞƩĞƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ ƐŽŽŶ͘  


