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9ROXPH�����,VVXH������������1RYHPEHU������ 

dǁŽ��ŚƵƌĐŚĞƐ��-��KŶĞ�WĂƌŝƐŚ���-���ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 

tĞĚ�EŽǀ�ϰ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 

dŚƵ�EŽǀ�ϱ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

DŽŶ�EŽǀ�ϵ ϲ͗ϬϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂƐƚ 

 ϲ͗ϬϬ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

 ϳ͗ϬϬ�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂƐƚ 

tĞĚ�EŽǀ�ϭϭ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

dŚƵ�EŽǀ�ϭϮ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

tĞĚ�EŽǀ�ϭϴ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ 

dŚƵ�EŽǀ�ϭϵ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

 EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ 

tĞĚ�EŽǀ�Ϯϱ� EŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

 EŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

dŚƵ�EŽǀ�Ϯϲ ,�WWz�d,�E<^'/s/E' 

^ƵŶ�EŽǀ�ϭ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
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Ϯ 

���  ������͞�ůů��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͍͟ 
 

'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘����������������������ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϴ 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��/�ĞŶũŽǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĂƐ�Ă�
ŶĂƟŽŶĂů�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ� 
ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞŐĂŶ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϵϰϭ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�� 
dŚĞ�WƐĂůŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͘��
WĂƵů͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�Įƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���Ɛ�ǁĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ͘�KƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂŬĞ�ŽŶ�EĞǁ�
zĞĂƌƐ͛��ǀĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ϮϬϮϬ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͘ 
WĂƵů�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ŐŽůĮŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ŝƚ�ŽƵƌ�ŵƵůůŝŐĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚŽ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ŝĨ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐǁŝŶŐ�
Ăƚ�ŝƚ͘��tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƵƐĞ�KůǇŵƉŝĐ�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ŽƵƚ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�Ă�ůŽǁ� 
ƐĐŽƌŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ĂŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�
ĨĞĂƌĨƵů͘�,Žǁ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂŶŬĨƵů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ŐŽŶĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞĚ͍���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�WĂƵů͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�
ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘ 
:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ǀĂůůĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘��/ƚ�
ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�
ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ��ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝů�ǇŽƵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ďĂĚ͘�� 
 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�:͘�YƵĞƐƚĂĚ 

129(0%(5�38/3,7�3267  



ϯ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/��ǀŝƌƵƐ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽ��ůŝŶŝĐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐŽŵĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ͘� 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ŝŶ� 
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞ�ƐŬŝŶ�
ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͕�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ũĂǁůŝŶĞ͘�^ŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�
ŵĂƐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�Įƚ͕�ƟŐŚƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĂůů�Žī͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƟŐŚƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ůĞĂǀĞƐ�ŵĂƌŬƐ�Žƌ�ďƌƵŝƐĞƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁĂƐŚ� 
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶƐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌĞƌ͘�DĂƐŬƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘� 
�ƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĞŵĞŶƟĂ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞŵĞŶƟĂ͍�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘�
^ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ͗�ŵĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Žƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ƚĂƐŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Ăƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�Ăƚ�ůĞŝƐƵƌĞ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞ͕� 
ŵŝƐƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�
ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘ 
�ĞŵĞŶƟĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŐŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘ 
^ŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƟƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͖�
ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŐŽŽĚ�
ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ďĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ƐƉĞĂŬ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ� 
ƌĞůĂǆĞĚ�ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��ǀŽŝĚ�ĂƌŐƵŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ� 
ƉĞƌƐŽŶ�ƐĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ͕�ůĞƚ�ŝƚ�ďĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
       �������ŽŶƚ͘ 



ϰ 

ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐŬ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�&Žƌ� 
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĂǇ�͞ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ͕͟�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂƐŬŝŶŐ͕�͞ĚŽ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͍͟��ůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ� 
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŵĂŶǇ�
ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŽŽ�
ƋƵŝĐŬůǇ�Žƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů��ĞŵĞŶƟĂ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�
ŝĨ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͕�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�dŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
�����������������������������������������dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ůĞƐƐŝŶŐƐ 
�������������������������������������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 



ϱ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ĂŶĨŽƌĚ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 

�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 
�ĞŽ��ŽǁůĞǇ��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ� 
dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ����ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 

�ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ���^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ���ŶŶ��ďĞƌƐŽŶ 
EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ��>ĂƌƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ��dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
<ĂƌĞŶ��ŽƵǁŵĂŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
dĞƌƌǇ�,ŽĚŶĞ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
�ĂƌĐǇ�DǇƌŵŽĞ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 
:ŽĞů�ĂŶĚ�ZŝƚĂ�>ĂƵŵĞƌ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ŽƵƐŝŶƐ 
&ĂŵŝůǇ�KĨ�dŝŵ�&ĂŚĞǇ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ŽĚĞĞ�tĞƐƚĞƌďƵƌ 



ϲ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘� 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ͗��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�:ŽŚŶ� 
^ŝŶĚŝŶŐ͕�:͘�^ĞƌŶĂ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ�ĂŶĚ��ů�sĂŶ�ĐŬ͘�
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŶƵƌƐĞ�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϱ͕�ϮϬϮϬ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďǇ�DǇƌŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƚĂďůĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ŵŽƌĞ� 
ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
dƌƵƐƚĞĞƐ�ZĞƉŽƌƚ 
dŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ůŽŽŬƐ�ŐƌĞĂƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�:Ğī�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 
�ĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐǇ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

:͘�ĐŚĞĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽĚǇ�^ƵŶĚĞƌŵĂŶŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƐŶŽǁ� 
ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ� 
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͘ 
^ƚĞĞƉůĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 
&ƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵŽƟŽŶ�ůŝŐŚƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 
�ĞĂĐŽŶ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ 
EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
WWW�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǇĞƚ͘ 
WƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘� 
EŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ͘� 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
EŽŝƐǇ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� 
ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞĐŚ�&ƵŶĚ 
 KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
 EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 
 �ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŶŐĞů�&ƵŶĚ 
      �ŽŶƚ͘ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϱϮ͘ϬϬ 
&Ğď Ψϭϱϱ͘ϬϬ 

zd� Ψϭϱϯϰ͘ϬϬ 

DĂƌ Ψϭϳϯ͘ϬϬ 
�Ɖƌ ΨϭϮϬ͘ϬϬ 
DĂǇ ΨϭϮϰ͘ϬϬ 
:ƵŶĞ ΨϵϬ͘ϬϬ 
:ƵůǇ ΨϮϴϱ͘ϬϬ 
�ƵŐ Ψϭϵϱ͘ϬϬ 
^ĞƉ ΨϭϬϱ͘ϬϬ 
KĐƚ Ψϭϯϱ͘ϬϬ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕��ϮϬϮϬ� 



ϳ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ZĞƉŽƌƚ 
DŽƐƚ�ĨĂůů�ƉůĂŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĚƵĞ�ƚŚĞ� 
ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
&ŽŽƚ�ĐĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŚĞůĚ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ăƚ��ĂůƟĐ� 
>ƵƚŚĞƌĂŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 

,Ğ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ��ĂƉƟƐŵĂů�ĐŚĞƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉƐĂŬĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂƉƟƐŵ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ� 

ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ͘  
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ͘ 
tĞ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ďǇ��ů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������ƉƉƌŽǀĞĚ 

 � ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϬ�  

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ ��������� ��������� ��������� ��������� 

&Ğď Ψϴ͕ϰϱϵ͘ϵϯ Ψϵ͕ϵϱϬ͘ϭϭ Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϲϳ Ψϭϵ͕ϵϭϱ͘Ϭϰ 

DĂƌ Ψϵ͕ϰϳϰ͘ϴϱ Ψϴ͕ϵϰϲ͘ϳϬ ΨϮϱ͕ϳϮϬ͘ϱϮ ΨϮϴ͕ϴϲϭ͘ϳϰ 

�ƉƌΎ ΨϮϮ͕ϭϯϬ͘Ϭϱ ΨϭϬ͕ϲϱϬ͘ϯϬ Ψϰϳ͕ϴϱϬ͘ϱϳ Ψϯϵ͕ϱϭϮ͘Ϭϰ 

DĂǇ Ψϴ͕ϰϰϰ͘ϯϬ Ψϴ͕ϯϭϳ͘ϲϲ Ψϱϲ͕Ϯϵϰ͘ϴϳ Ψϰϳ͕ϴϮϵ͘ϳϬ 

:ƵŶĞ Ψϲ͕ϳϲϴ͘ϯϵ Ψϵ͕ϮϮϭ͘ϭϴ Ψϲϯ͕Ϭϲϯ͘Ϯϲ Ψϱϳ͕ϬϱϬ͘ϴϴ 

:ƵůǇ Ψϵ͕Ϭϭϯ͘ϯϰ Ψϭϭ͕ϭϴϯ͘Ϭϲ ΨϳϮ͕Ϭϳϲ͘ϳϮ Ψϲϴ͕Ϯϯϯ͘ϵϰ 

�ƵŐ Ψϭϭ͕ϲϲϯ͘ϲϭ Ψϭϭ͕ϭϴϮ͘ϱϮ Ψϴϯ͕ϳϰϬ͘ϯϯ Ψϳϵ͕ϰϭϲ͘ϰϲ 
^ĞƉ Ψϰϴ͕ϰϰϵ͘ϰϴ ΨϱϬ͕ϱϭϯ͘ϬϬ ΨϭϯϮ͕ϭϴϵ͘ϴϭ ΨϭϮϵ͕ϵϯϬ͘ϯϲ 

KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�� 
Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�WWW�;�ĂƌĞƐ��ĐƚͿ�ůŽĂŶ�ŽĨ�Ψϭϭ͕ϮϱϬ͘ϬϬ 

KĐƚ Ψϲ͕ϰϱϭ͘ϲϴ Ψϳ͕ϬϮϮ͘ϳϰ Ψϭϯϴ͕ϲϰϭ͘ϰϵ Ψϭϯϲ͕ϵϱϯ͘ϭϬ 

 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ���� 

               NOVEMBER NOISY CAN 



ϴ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϬ��� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ͕��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů͕��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͕�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ͕��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͕�dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͕�<ĂƚŚǇ�
,ĞŐŐĞ͕�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕��ĂǀĞ��ĂƵŐĂĂƌĚ͕�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚƐ͗��ƵŐƵƐƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ� 
:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
�ĞĂĐŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͗���EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
dƌƵƐƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͗�EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͗��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� 
ƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ͘ 
dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��tĞ�ĚŝĚ�ŚŝƌĞ�<ĞǀŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�^ƚĂī͘� 
&ĂŝƚŚ��ƌŬ�ĚĞƚĂŝů�ƵƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ��ĂƉƟƐŵƐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ͘�� 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ϭ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�� 
^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͗��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ŐŽŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͗��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ� 
ŐŽŝŶŐ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͘ 
WĂƌŝƐŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͗��DĂƌũĞůů�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘��dŚĞ��Ks/�� 
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
WĂŝŶƟŶŐ͗��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ͘��
EŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
EĞǁƐƉĂƉĞƌ��Ě͗�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĨŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂĚ͘��    �ŽŶƚ͘ 



ϵ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ� 

/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 
:ĂŶ ��Ψ�ϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψ�ϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� �Ψϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� 
&Ğď �ΨϮϵ͕ϯϮϯ͘ϬϮ� �Ψϳ͕ϴϰϬ͘ϲϵ� �ΨϯϮ͕ϰϬϱ͘Ϯϴ� �Ψϭϭ͕ϳϴϬ͘ϲϯ� 
DĂƌ �Ψϳ͕ϳϰϳ͘ϳϭ� �Ψϰ͕ϰϲϰ͘ϳϰ� �ΨϰϬ͕ϭϱϮ͘ϵϵ� �Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϯϳ 
�Ɖƌ Ψϭϰ͕ϭϭϰ͘ϵϯ Ψϲ͕ϯϴϮ͘ϳϬ Ψϱϰ͕Ϯϲϳ͘ϵϮ ΨϮϮ͕ϲϮϴ͘Ϭϳ 
DĂǇ Ψϭ͕ϯϱϲ͘ϴϭ Ψϰ͕ϲϯϭ͘ϳϱ Ψϱϱ͕ϲϮϰ͘ϳϯ ΨϮϳ͕Ϯϱϵ͘ϴϮ 
:ƵŶĞ Ψϯ͕ϰϯϱ͘ϭϯ Ψϴ͕ϵϲϲ͘ϵϰ Ψϱϵ͕Ϭϱϵ͘ϴϲ Ψϯϲ͕ϮϮϲ͘ϳϲ 
:Ƶů Ψϲ͕ϳϮϲ͘ϯϵ Ψϲ͕ϬϬϱ͘ϰϮ Ψϲϱ͕ϳϴϲ͘Ϯϱ ΨϰϮ͕ϮϯϮ͘ϭϴ 
�ƵŐ Ψϳ͕ϱϰϲ͘ϰϭ Ψϱ͕ϰϲϱ͘ϱϱ Ψϳϯ͕ϯϯϮ͘ϲϲ Ψϰϳ͕ϲϵϳ͘ϳϯ 
^ĞƉ ΨϭϮ͕ϮϱϬ͘ϵϵ Ψϲ͕ϲϳϱ͘ϭϰ Ψϴϱ͕ϱϴϯ͘ϲϱ Ψϱϰ͕ϯϳϮ͘ϴϳ 
KĐƚΎ Ψϯ͕ϯϰϮ͘ϳϰ Ψϭϰ͕Ϭϵϱ͘ϭϱΎΎ Ψϴϴ͕ϵϮϲ͘ϯϵ Ψϲϴ͕ϰϲϴ͘ϬϮ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�/ŶĐŽŵĞͬ�ǆƉĞŶƐĞ�ZĞƉŽƌƚ 

ΎdŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ��ΎΎ/ŶĐůƵĚĞƐ�Ψϱ͕ϮϵϬ͘ϴϰ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ 

ds�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͗��tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ƚĂůůĞƌ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŵŽǀĂďůĞ�ĂŶĚ�
Ă�ŶĞǁ�ds͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ds�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ŝŵŵŝĞ�
sŽůůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͘�DŽƟŽŶ�WĂƐƐĞĚ͘� 
:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů͗�YƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ũŽŝŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ƌĞǀŝĞǁ͘��dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
:ĞŶŶŝ�,ĂƌƚŵĂŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͘��:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƟŽŶ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞŶ�
ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�Žƌ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϲƉŵ͘�� 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

�����������������^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϱϴϮ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞŶ͊� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ĂŐĞ�ϭϭ-ϭϳ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�KƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Η�ŝŵƐ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐΗ͗�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮƚŶĞƐƐ͘�dŚĂƚ�ŵĂǇ�
ƐŽƵŶĚ�ďŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďƵƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘͘͘�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐƵǇƐ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ͕�
ƚĞŶƚ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĐĂŵƉĮƌĞƐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�
tŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŽǀĞ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�;Žƌ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚͿ�^ĐŽƵƚƐ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ϲϬϱ-ϯϱϭ-ϲϲϲϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů� 
ůǁĂůƚĞƌΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 
�^��^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϱϴϮ�ŝƐ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ďǇ��ĞĂǀĞƌ�sĂůůĞǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 



ϭϬ 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
�ĂůƟĐ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 

 

'ůĞŶ�,ĞůŐĞƐŽŶ 
��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗�ΨϱϬ͘ϬϬ 

� 
DĂƌǀŝŶ��ĞŐĞŵĂŶ 

����ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗�ΨϮϬ͘ϬϬ 
 

ZĂŵŽŶĂ��ĞŐĞŵĂŶ 
�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�&ƵŶĚ͗�ΨϯϬ͘ϬϬ 

 

ZƵƚŚ�,ĂƵŐĞŶ 
�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�t�>��͗�ΨϮϬ͘ϬϬ 

�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ͗�ΨϮϬ͘ϬϬ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͗�ΨϭϲϬ͘ϬϬ 

�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ͗�ΨϯϮϱ͘ϬϬ 
�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�dĞĐŚ�&ƵŶĚ͗�Ψϭϴϵϱ͘ϬϬ 

 

>ǇůĞ�DǇƌŽŶ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͗�ΨϮϬ͘ϬϬ 
�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�dĞĐŚ�&ƵŶĚ͗�Ψϴϱ͘ϬϬ 

 

�ĞůŽƌĞƐ�DŽĞ 
�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�dĞĐŚ�&ƵŶĚ͗�ΨϵϬ͘͘ϬϬ 

��������>d/�� 
 

1HZ�0HPEHUV����� 
EŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ������ 

7UDQVIHUV�2XW�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ�����  ����� 

%DSWLVPV�� ��������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

:HGGLQJV͗��������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� 
����� 
'HDWKV������������� 
ZƵƚŚ�,ĂƵŐĞŶ 
 

�����^d 
 

1HZ�0HPEHUV�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ �  ������� 

7UDQVIHUV�2XW������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ��� 

%DSWLVPV��������������� 
'ƌĂĐĞůǇŶ��ŵƌŝĞ 
��������ƌŽďũŽƌŐ 
 

:HGGLQJV͗���������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

'HDWKV����������������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 

OCTOBER PARISH  
RECORD CHANGES 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
tŽŵĞŶ�ĨŽƌ�ŵǇ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŝďůĞ͘ 

 

��>ǇŶůĞĞ��ŽŚůĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�

Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶƋƵĞƚ�ƐƵƉƉĞƌ͘ 



ϭϭ 

�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŶŐĞů�&ƵŶĚ͘ � 

dŚĞ�ĨƵŶĚ�ŚĞůƉƐ�ŬŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ůƵŶĐŚ�ďŝůůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� 
ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ͘ �dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞĂůƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƐŶŽǁ�ƉĂŶƚƐ͕� 
ŐůŽǀĞƐ�Žƌ�ďŽŽƚƐ͕�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĞƚĐ͘�dŚĞǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ � 
zŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ � 
 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ                           ��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 
 WK��Žǆ�ϭϵϴ                                             ��WK��Žǆ�ϭϳϵ 
 �ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ-Ϭϭϵϴ                            ��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ-Ϭϭϳϵ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
· <ůĞĞŶĞǆ 
· �ĂŶŶĞĚ�ďĞĂŶƐ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· �ŽǆĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
· DƵĸŶ�Dŝǆ 
·  ^Ăůƚ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· WĞƉƉĞƌ 
· ̂ ƉŝĐĞƐ 
· <ŶŽƌƌ�ƐŝĚĞƐ 
· Kŝů 
· �ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ 
· dƵŶĂ 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĂǌŽƌƐ 
· �ŽŽŬŝĞ�ŵŝǆ 
· WĂŶĐĂŬĞ�Dŝǆ 
· ̂ ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐƐ 
· :ƵŝĐĞ 
· :ĞůůǇ 

· �ŽīĞĞ 
· �ĂŶŶĞĚ�^ŽƵƉ 
· �ĂŶŶĞĚ�sĞŐĞ͛Ɛ 
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· �ŽīĞĞ 
· dĞĂ 
· �ŽĐŽĂ�ŵŝǆ 
· ,Ăŵď͕͘�dƵŶĂ�ĂŶĚ�
�ŚŝĐŬĞŶ�,ĞůƉĞƌ 

· �ĞƌĞĂů 
· ̂ ƵŐĂƌ 
· &ůŽƵƌ 
· WĂƐƚĂ 
· WĂƐƚĂ�ƐĂƵĐĞ� 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ 
· ̂ ŚĂŵƉŽŽ 
· �ŽĚǇ�ǁĂƐŚ 
· dŽŽƚŚďƌƵƐŚ 
· &ůŽƐƐͬƉŝĐŬƐ 
· �ƌĂĐŬĞƌƐ 
· DĂĐ�Θ��ŚĞĞƐĞ 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED  OR 

OUTDATED ITEMS 
PLEASE  

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ 



ϭϮ 
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3�
2
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R[
��
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� 
%D

OWL
F�
�6
RX

WK
�'
DN
RW
D�
��

��
��

 
 

7H
OH
SK

RQ
H�
��
��

��
��
��

-�
��

��
 

��
��

 

(-
P
DL
O�D

GG
UH
VV
��

 
QL
GD

UR
V#

DO
OLD
QF
HF
RP

�Q
HW
��

 
��
��
��
��
��
� 

:
HE

VL
WH
�D
GG

UH
VV
� 

Z
Z
Z
�E
DO
WLF
DQ

GH
DV
WQ
LG
DU
RV
�R
UJ

 
ILQ

G�
XV
�R
Q�
)D
FH
ER

RN
��

 
 

3D
VW
RU
�5
DQ

GD
OO�
4
XH

VW
DG

 
 

&H
OO�
��
��

-�
��

-�
��

� 
 

9
RO
XP

H�
��

��
,V
VX
H�

��
1
RY

��
��

��
 

E
ŽŶ

-W
ƌŽ
Įƚ
�K
ƌŐ
ĂŶ

ŝǌ
ĂƟ

ŽŶ
 

h
^�
WŽ

Ɛƚ
ĂŐ
Ğ 

W�
/�

 
WĞ

ƌŵ
ŝƚη

�ϰ
 

�Ă
ůƟ
Đ͕
�^
�

 


