
� 

��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

������� ������� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
 
 

3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�dtK� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�EEKhE��D�Ed^ 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^�>�t�Ɖ͘�ϳϳ� 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ  
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
W��DŽƐƚ�DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕� 
ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘���ŵĞŶ 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞&Žƌ��ůů�zŽƵƌ�^ĂŝŶƚƐ͕�K�>ŽƌĚ͟��>�tη�ϭϳϲ 
 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϳϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϳϴ 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ͟���>�t�Ɖ͘�ϴϭ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
����ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŬŶŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͗�'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĞǆƉƌĞƐƐŝďůĞ�ũŽǇƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗��/ƐĂŝĂŚ�Ϯϱ͗ϲ-ϵ 
ϲKŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ 
  Ă�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚ͕�Ă�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ǁĞůů-ĂŐĞĚ�ǁŝŶĞƐ͕ 
  ŽĨ�ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌƌŽǁ͕�ŽĨ�ǁĞůů-ĂŐĞĚ�ǁŝŶĞƐ�ƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĐůĞĂƌ͘ 
 ϳ�ŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ 
  ƚŚĞ�ƐŚƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƐƚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕ 
  ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͖ 
  ϴŚĞ�ǁŝůů�ƐǁĂůůŽǁ�ƵƉ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
 dŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 'Ê� ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨĂĐĞƐ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
  ĨŽƌ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘ 
 ϵ/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕ 
  >Ž͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 
  dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝƚĞĚ͖ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�Ϯϰ��;ZĞĂĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇͿ 
 ϭdŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͛Ɛ�ĂŶĚ�Ăůů ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚ͕ 
  ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ ĚǁĞůů�ƚŚĞƌĞŝŶ͘ 
 Ϯ&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ 
  ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Įƌŵ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͘ 
 ϯ͞tŚŽ�ĐĂŶ�ĂƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�Śŝůů ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� 
  ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͍͟ 
 ϰ͞dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂŶ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ Ă�ƉƵƌĞ�ŚĞĂƌƚ͕ 
  ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĨĂůƐĞŚŽŽĚ͕�ŶŽƌ�ƐǁŽƌŶ�ďǇ�
ǁŚĂƚ ŝƐ�Ă�ĨƌĂƵĚ͘ 



ϰ 

 ϱdŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ >ÊÙ� 
  ĂŶĚ�Ă�ũƵƐƚ�ƌĞǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘͟ 
 ϲ^ƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�Śŝŵ͕ 
  ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͕�K 'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď͘  
 ϳ>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ͕�K�ŐĂƚĞƐ͖�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ŚŝŐŚ͕�K�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĚŽŽƌƐ  ͖
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘ 
 ϴ͞tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ <ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͍͟ 
  ͞dŚĞ >ÊÙ�͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ŵŝŐŚƚǇ�ŝŶ�ďĂƩůĞ͘͟ 
 ϵ>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ͕�K�ŐĂƚĞƐ͖�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ŚŝŐŚ͕�K�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĚŽŽƌƐ  ͖
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘ 
 ϭϬ͞tŚŽ�ŝƐ�ŚĞ͕�ƚŚŝƐ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͍͟ 
  ͞dŚĞ >ÊÙ� ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ <ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͘͟ � 

 
^��KE��>�^^KE͗�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ�Ϯϭ͗ϭ-ϲĂ 
ϭ/�ƐĂǁ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĞĂƌƚŚ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ Ϯ�ŶĚ�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�
ĐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĂƐ�Ă�ďƌŝĚĞ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘ ϯ�ŶĚ�/�ŚĞĂƌĚ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚŚƌŽŶĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
 ͞^ĞĞ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ŵŽƌƚĂůƐ  ͘
 ,Ğ�ǁŝůů�ĚǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖ 
 ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕ 
 ĂŶĚ�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖ 
 ϰŚĞ�ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ  ͘
 �ĞĂƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͖ 
 ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕ 
 ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘͟ 
  ϱ�ŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ ^ĞĞ͕�/�Ăŵ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ͘͟��ůƐŽ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞tƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�
ĂŶĚ�ƚƌƵĞ͘͟ ϲĂdŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͊�/�Ăŵ�ƚŚĞ��ůƉŚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
KŵĞŐĂ͕�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘͟� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
 

'K^W�>����>�D�d/KE͗��͞�ůůĞůƵŝĂ͟��>�t�Ɖ͘�ϴϯ�;^ƵŶŐͿ 
 



ϱ 

'K^W�>͗��:ŽŚŶ�ϭϭ͗ϯϮ-ϰϰ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ  ͘
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϯϮtŚĞŶ�DĂƌǇ�ĐĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�Śŝŵ͕�ƐŚĞ�ŬŶĞůƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞>ŽƌĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĚŝĞĚ͘͟ ϯϯtŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǁ�ŚĞƌ�ǁĞĞƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĂůƐŽ�ǁĞĞƉŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ŵŽǀĞĚ͘ ϯϰ,Ğ�
ƐĂŝĚ͕�͞tŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ůĂŝĚ�Śŝŵ͍͟�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞>ŽƌĚ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ͘͟ ϯϱ:ĞƐƵƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĞĞƉ͘ ϯϲ^Ž�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ƐĂŝĚ͕�͞^ĞĞ�ŚŽǁ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�
Śŝŵ͊͟ ϯϳ�Ƶƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĂŝĚ͕�͞�ŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ŵĂŶ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ĚǇŝŶŐ͍͟ 
  ϯϴdŚĞŶ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŐĂŝŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ͕�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ĐĂǀĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚ͘ ϯϵ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞dĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�
ƐƚŽŶĞ͘͟�DĂƌƚŚĂ͕�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŵĂŶ͕�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞>ŽƌĚ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĞŶĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĂĚ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘͟ ϰϬ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŚĞƌ͕�͞�ŝĚ�/�ŶŽƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͍͟ ϰϭ^Ž�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ͘��ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞&ĂƚŚĞƌ͕�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞĂƌĚ�ŵĞ͘ ϰϮ/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĞĂƌ�ŵĞ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĞƌĞ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͘͟ ϰϯtŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�
ĐƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�͞>ĂǌĂƌƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͊͟ ϰϰdŚĞ�ĚĞĂĚ�ŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ͕�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ďŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐůŽƚŚ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞hŶďŝŶĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�Śŝŵ�ŐŽ͘͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗��͞hE�KhE�͟ 
 

��E�>��>/',d/E'�^�Zs/����hZ/E'�,zDE�K&�d,����z 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞&Žƌ��ůů�dŚĞ�^ĂŝŶƚƐ͟��>�tη�ϭϳϰ 
 

�WK^d>�^͛��Z��� ��>�t�Ɖ͘�ϴϱ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 



ϲ 

K&&�Z/E'� 
 

K&&�Z/E'�,zDE�͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� >�t�Ɖ͘�ϴϲ 
 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϴϳ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

'Z��d�d,�E<^'/s/E' ��>�t�Ɖ͘�ϴϳ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
�����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
W��>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
���tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
���/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
 

WZ�&������>�t�Ɖ͘�ϴϴ� 
 

^�E�dh^���>�t�Ɖ͘�ϴϵ�;^ƵŶŐͿ 
���,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁ͛ƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕� 
,ĞĂǀ͛Ŷ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘� 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���������������� 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

tKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϵϭ 
 

d,��^��Z�D�Ed�K&�d,��>KZ�͛^�^hWW�Z 
�>>���Wd/�����,Z/^d/�E^�t,K��KE&�^^�:�^h^��,Z/^d� 
�^�>KZ���E��,/^�Z��>�WZ�^�E���/E�d,���Z�����E��t/E� 
�Z��t�>�KD��dK�d,��>KZ�͛^�d��>�� 
 

�KDDhE/KE�,zDE��͞>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͟���>�t��Ɖ͘�ϵϮ� 
 ^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ���͞/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�dŽ�dŚĞ�dĂďůĞ͟�Θ�͞ZĞŵĞŵďĞƌ�DĞ͟ 
 

WK^d-�KDDhE/KE���Ed/�>� ���>�t�Ɖ͘�ϵϮ 
 

WK^d-�KDDhE/KE�WZ�z�Z ����>�t�Ɖ͘�ϵϰ 
 

�>�^^/E' 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 



ϳ 

^W��/�>�Dh^/���͞^ĐĂƌƐ�/Ŷ�,ĞĂǀĞŶ͟�� 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϭ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ�-�WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů�� 

��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�-��ŚĂŶƚĞů��ƌĞŶĚĞ 
�ĞƩǇ�:ĞĂŶ��ĞŶũĂŵŝŶ�-��ŽŶŶĂ�>ĞĞ��ŽǇĚ 
ZǇĂŶ�sŽĞůƚǌ�-�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ�-���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ� 

�ŚĂƌůŽƩĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�-��ŽƌŽƚŚǇ�^ŝƫŐ� 
dŽŵ�:ĂĐŽďƐŽŶ�-�<ĂǇĞ�^ŶŽǁ 

 
&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 

����>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-/Ŷ->Ăǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
�ƌĞŶĚĂ��ĞƌƚƌĂŶĚ—DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ƵůŝƵƐ��ůůŐŝĞƌ 
�ĞŶŶŝƐ�ZŝƐǁŽůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ůĂƌĂ�^ŚĂŶŬ�'ĂďƌŝĞůůĞ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
�ůďĞƌƚ�tŝůůŝĂŵƐ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
^ŚĂƌŝ��ƌĞŶĚĞ—^ŝƐƚĞƌ-ŝŶ->Ăǁ�ƚŽ�>ǇŶĚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ŽƵŐ�/ƐŚŵĂĞů—^ƚĞƉ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>ŝŶĚƐĞǇ��ŽŵĞƐ 
�Žď��ƌƵŶƐ—^ŽŶ�ŽĨ�ZŽŶ��ƌƵŶƐ 
WĂƵů�^ĐŚŵŝĚƚǌ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�'ĂƌǇ�'ƌĞŐŐ 
:ĞĂŶ��ĞƌŐĞ—DŽƚŚĞƌ�ŽĨ��Ğď�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ 



ϴ 

NOVEMBER NOISY CAN 
 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 
�ĂƐƚ͗��^/',�^ŽĐŬƐ 

�ĂůƟĐ͗�ϭͬϮ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ϭͬϮ�dŚĞ��ĂŶƋƵĞƚ 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͗��ŚƵƌĐŚ�KŶ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ–�tĞůĐŽŵĞ�,ŽŵĞ��ĂƐŬĞƚƐ 

              THANKSGIVING OFFERING 
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�������������������� EK��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
����������������������dƵĞƐĚĂǇ�EŽǀ͘ �ϵ� 
����������������������Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 



ϵ 

E A S T  N I D A R O S  S O U P  S U P P E R  

6(5ƿǏǕ* 
ǨƭǏƱ, 

Ǩƭ,Ǩ.Ǌ1�ƴƵǖǈ/( 
Ǩ+(Ǌǜ<�ƭƣ0�	�Ƹ2Ƽ$Ƽ2 
%5ƩǄǈ6aǨƺ$Ǩ.(Ǜ6 

ƫƣƥǟƱƵǟ6�ƫǄǒ/�'Ǌǜ6(5ǝ6 
 

FREE WILL DONATION 

Today 
4:30-6:00 

dŚƌŝǀĞŶƚ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ϮϬϮϭ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�KƵƌ�ĂŶŐĞů�ƚƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞĚ͘��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�͞tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�

zŽƵƌ�,ŽŵĞ��ĂƐŬĞƚƐ͘͟��ĂƐŬĞƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ͕�Ă�ŵŽƉ�ďƵĐŬĞƚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ� 
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�Ă�ƐŽƵƉ�ƉŽƚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŐĂĚŐĞƚƐ�Žƌ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�

ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘�'Ž�ĂŚĞĂĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ďĂŐ͘��ĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͊�zŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŶŐĞů�dƌĞĞ� 
WƌŽũĞĐƚ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶǇƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊͊� 



ϭϬ 

ZĞǀ͘��ƌ͘�KůĂĨ�ZŽǇŶĞƐĚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ��ĨƌŽŵ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� 
�EŽǀ͘�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘ 

<ŽƵŶƚǌĞ�DĞŵŽƌŝĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ŚŝƐ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƵƌ�
ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ�ŝŶ�KŵĂŚĂ͕�
E��ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϭ��D͘��dŚĞ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬ-ϭϭ��D�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�<ŽƵŶƚǌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ� 
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϰϬ-ϭϭ��D͘��DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ŝŶ�Ă�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ��ůĞƐƐŝŶŐƐ��ĂƌĚ�^ŚŽǁĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ� 
ĐŽƌŶĞƌ�͞��Z��^,Kt�Z͟�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ͗� 
WĂƐƚŽƌ�KůĂĨ�ZŽǇŶĞƐĚĂů 
<ŽƵŶƚǌĞ�DĞŵŽƌŝĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϲϱϬ�&ĂƌŶĂŵ�^ƚ 
KŵĂŚĂ͕�E��ϲϴϭϯϭ 

W 

Z 

� 

z 



ϭϭ 

�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽīĞĞ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚƐ 

EŽǀ�ϳ 

�ĂůƟĐ 
:ŽĂŶŶ�DŽĂŶ���������������������ϯϲϬ-ϯϱϮϰ 
'ƌĞŐ�Θ�<Ăƌŝ��ĂƌƚůŝŶŐ��������ϮϬϭ-ϱϮϴϱ 
'ĂŝůĂ�^ĐŚƌĞƵƌƐ������������������ϯϭϬ-ϰϬϲϵ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
�ĂǀŝĚ�Θ�DĞůŝƐƐĂ��ĂƵŐĂĂƌĚ 
   ����ϵϵϵ-ϴϮϵϬ 
:ĂŶĞƚ�>ĞīƌŝŶŐ�Θ�>ĂƌƌǇ�,ĞŵŵĞƌ��������
   ����ϵϲϯ-Ϯϭϯϳ 
�ĂŶ�Θ�WĂƩǇ�&ƌĂŶǌ�����������ϯϱϵ-Ϭϴϴϭ 

EŽǀ�ϳ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
>Žƌŝ�<ĂƉƉůĞƌ����������������������ϯϮϭ-ϮϬϭϴ 
<ĞŝƚŚ�Θ�WĂƵůĂ�,ĂƌǀĞǇ������ϯϲϬ-ϵϮϴϭ 
>ŽƵŝĞ�Θ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ�������Ϯϲϭ-ϴϰϬϯ 

�ĂůƟĐ 
DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ���������������������ϯϱϵ-ϱϮϮϱ 
dƌĂǀŝƐ�Θ�ZŽďǇŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ���ϵϰϬ-ϲϳϮϴ 
:ƵůŝƵƐ�Θ�^ŚŝƌůĞŶĞ��ůůŐŝĞƌ����ϮϬϭ-ϬϲϳϬ 

EŽǀ�ϭϰ�Θ�EŽǀ�Ϯϭ EŽǀ�ϭϰ�Θ�EŽǀ�Ϯϭ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
�Ğď�>ĂƌƐŽŶ������������������������ϯϱϭ-ϳϵϱϴ 
DĂƌŬ��ƌŽďũŽƌŐ������������������ϯϱϭ-ϱϵϭϳ 
EŝĐŽůĞ�Θ�ZǇĂŶ�sŽĞůƚǌ�������ϵϰϬ-ϵϴϱϭ 

�ĂůƟĐ 
WĂƵů�Θ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů��������ϱϴϮ-ϲϬϬϵ 
DĂƌŬ�Θ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ���ϯϲϬ-ϴϬϳϰ 
�ŽĚǇ�Θ�<Ăƌŝ�^ƵŶĚĞƌŵĂŶŶ�ϯϭϬ-ϵϭϰϱ 

EŽǀ�Ϯϴ�Θ��ĞĐ�ϱ EŽǀ�Ϯϴ�Θ��ĞĐ�ϱ 



ϭϮ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ 

^ƵŶ�EŽǀ�ϭϰ ϱ͗ϬϬ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ZĞŶŶĞƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ�EŽǀ�ϭϲ E�t^>�dd�Z�����>/E� 
EK��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

tĞĚ�EŽǀ�ϭϳ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚƵƌĐŚ� 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ 

^ƵŶ�EŽǀ�ϳ �ůů�^ĂŝŶƚƐ�^ƵŶĚĂǇ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ 
ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^ŽƵƉ�^ƵƉƉĞƌ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ůĞĂǀĞƐ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�ĐĂůů�ZĞƚƌĞĂƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 

dƵĞ�EŽǀ�ϵ EK��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ϲ͗ϬϬ��ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ�Λ��ĂƐƚ 
ϳ͗ϬϬ�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂƐƚ 

tĞĚ�EŽǀ�ϭϬ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂůƟĐ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ĂƐƚEŝĚĂƌŽƐ>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ� 

 


