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9ROXPH�����,VVXH���������'HFHPEHU������ 

tĞĚ��ĞĐ�Ϯ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 
 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
dŚƵ��ĞĐ�ϯ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 
 ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ�&ŽŽƚ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ 
 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
^ƵŶ��ĞĐ�ϲ �KDDhE/KE 
DŽŶ��ĞĐ�ϳ ϳ͗ϬϬ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
tĞĚ��ĞĐ�ϵ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 
dŚƵ��ĞĐ�ϭϬ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
 ϳ͗ϭϱ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚ��ĞĐ�ϭϲ ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

dŚƵ��ĞĐ�ϭϳ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
^Ăƚ��ĞĐ�ϭϵ ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

^ƵŶ��ĞĐ�ϮϬ sŝƌƚƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
tĞĚ��ĞĐ�Ϯϯ� EŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 EŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
dŚƵ��ĞĐ�Ϯϰ E�t^>�dd�Z�����>/E� 

DŽŶ��ĞĐ�ϭϰ ϳ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

 ϰ͗ϬϬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ 

 ϯ͗ϬϬ�Θ�ϱ͗ϬϬ��,Z/^dD�^��s��^�Zs/���Λ���^d 
 ϴ͗ϬϬ��,Z/^dD�^��s��^�Zs/���Λ���>d/� 
&ƌŝ��ĞĐ�Ϯϱ� D�ZZz��,Z/^dD�^ 
^ƵŶ��ĞĐ�Ϯϳ zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ 
tĞĚ��ĞĐ�ϯϬ EK��KE&/ZD�d/KE 
dŚƵ��ĞĐ�ϯϭ� ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

 U
P

C
O

M
I

N
G

 E
V

E
N

T
S

 

dǁŽ��ŚƵƌĐŚĞƐ��-��KŶĞ�WĂƌŝƐŚ���-���ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 



Ϯ 

'(&(0%(5�38/3,7�3267  

   ������͞'ŽŽĚ�EĞǁƐ͟ 
 
dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�����
        ��DĂƌŬ�ϭ͗ϭ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŽŌĞŶ� 
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�DĂƌŬ͘���DĂƌŬ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌĚƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂƌĞ�͞ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
'ŽĚ͘͟ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͍��/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ͘�� 
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�;ǁŚŝĐŚ�DĂƌŬ�ŽŵŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů� 
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇͿ͘��/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ďƌŝĞŇǇ�ŵĞŶƟŽŶƐ͘��DĂƌŬ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͕͟�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ďǇ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŽƌĚ͘��DĂƌŬ�ƋƵŽƚĞƐ�DĂůĂĐŚŝ�ĂŶĚ�/ƐĂŝĂŚ�ĂƐ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĂĐŚĞƌ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ůŽŶŐ��ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� 
ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϯ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ǀĞ�ǁŽƵůĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĚĞƐƚƌŽǇ�^ĂƚĂŶ͘ 
 

�Ɛ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞůů�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��^ƚĂƌƟŶŐ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ͘��^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƚŽůĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁĂƐ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�DĂƌŬ͘��<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂŶŬĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŚǇŵŶ�͞/�>ŽǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ͟�ǁŚŝĐŚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘��tĞ�ƌĞƚĞůů�ŝƚ�ĨŽƌ� 
ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ͘��tĞ�ƌĞƚĞůů�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƐǁĞĞƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ďĞƐƚ͘��tĞ�ƌĞƚĞůů�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ͘��tĞ�ƌĞƚĞůů� 
ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
dŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘�� 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�:͘�YƵĞƐƚĂĚ��� 



ϯ 

EŽǁ�ƚŚĂƚ��ĚǀĞŶƚ�^ĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/��WĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�͞,ŽůŝĚĂǇ�^ƚƌĞƐƐ͟�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�^Ž�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƐĂĚŶĞƐƐ�Žƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
/�ĚŝĚ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ĂƌƟĐůĞ�/�ŚĂĚ�ŽŶ�WĂŶĚĞŵŝĐƐ—�ǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ� 
hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ—WůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ�ƚŚŝŶŐƐ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŶŽǁ͘�ϭͿ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�
;ϮͿ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ͕�;ϯͿ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�;ϰͿ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͕�;ϱͿ�ǁĞĂƌ�ŐůŽǀĞƐ�
ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͕�;ϲͿ�ŬĞĞƉ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ĐůĞĂŶ͕�;ϳͿ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�
WĂŶĚĞŵŝĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞǁ-�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 
Ύϭϵϭϴ-ϭϵ�–�dŚŝƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŇƵ�ǁĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
ĂǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚƌĞĂƚ͘�/ƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘��Ŷ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŇƵ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�
ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚ�ĂŵŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ 
Ύϭϵϱϳ-ϱϴ�–�dŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŇƵ�ĐĂůůĞĚ��ƐŝĂŶ�ŇƵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 
Ύϭϵϲϴ-ϲϵ�–��Ŷ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĐĂůůĞĚ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ŇƵ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 
�ĞĂƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚƌĞĂƚƐ-�ŽĨ�ƐǁŝŶĞ�ŇƵ�ŝŶ�ϭϵϳϲ͕� 
ZƵƐƐŝĂŶ�ŇƵ�ŝŶ�ϭϵϳϳ͕�ĂǀŝĂŶ�ŇƵ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ��Ks/-ϭϵ͘ 
�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�
ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐŽ�ƵƉ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌŝĐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵŵƉ�ďůŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ŶĂƌƌŽǁ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƵƉ͘�tĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�
ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘��ůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ� 
       �������������������ŽŶƚ͘ 



ϰ 

ǁŝƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͕�ƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ůŝŵŝƚƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĞĐŬ͛Ŷ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽŌĞŶ͘ 
�Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŽ�/�ƉƌĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ͘� 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�&ŽŽƚ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 
DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�/�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕��Ɛ�/�ůŝǀĞ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŵĂǇ�/�ĚŽ�ŵǇ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶĞ�ŚĞĂƌƚ 
�ŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŵĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ŵǇ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ� 
ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽŶĞ�ƐŽƵů͘����������������� 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕� 
DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 



ϱ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ 
�Ɖƌŝů�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ĂŶĨŽƌĚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 

���������������������� 
������������������ ϮϬϮϬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

 
 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĂůƟĐ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ^ƵŶĚĂǇ� ^ĐŚŽŽů� WƌŽŐƌĂŵ͘� KƵƌ� ŚŽƉĞ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂǀŽƌŝƚĞ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ŬŝĚƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉŽĞŵƐ�
Žƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�zŽƵƌ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� 
ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�
ZĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ͙ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚŽ� ƐŵĂůů� ƉĂƌƚƐ� ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� /ƚ�ǁŝůů� ďĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�͞ƐĞĞ͟�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĐŽŵƉŝůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Θ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ͞Ăŝƌ͟� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ͕� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬƚŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶŝ� 
,ĂƌƚŵĂŶ�;ϱϵϱ-ϮϵϰϴͿ�Žƌ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�;ϯϲϲ-ϰϭϭϲͿ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ăůů� ƚŚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϬƚŚ͊� WŝĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͊͊ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ůǀŝŶĂ�ŬŶŽǁ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƉůĞĂƐĞ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘ 



ϲ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ͗��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�:ŽŚŶ� 
^ŝŶĚŝŶŐ͕�:͘�^ĞƌŶĂ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ͕��ůůĞŶ�sĂŶ�ĐŬ�ĂŶĚ�
:Ğī��ŽůĚƚ͘�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŶƵƌƐĞ͕�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďǇ��ů�ĂŶĚ� 
ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
dŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ�
:ŽŚŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ďŽƚŚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�DŽƟŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:Ğī͘�DŽƟŽŶ�
�ĂƌƌŝĞĚ͘����������������� 

dƌƵƐƚĞĞƐ�ZĞƉŽƌƚ 
WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĨƵůů͘��ŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘ 

�ŽĚǇ�^ƵŶĚĞƌŵĂŶŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͘�
^ŝĚĞǁĂůŬ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝƐ�ƐƟůů�ƉĞŶĚŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ŶŽŝƐǇ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ� 
KĐƚŽďĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ĨƵŶĚ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů� 
����ŶŐĞů�&ƵŶĚ͘ 
��ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘���ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ��ŝĐŬ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

dŚĞ�ƐƚĞĞƉůĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƐ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘ 
&ƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
��ŶĞǁ�ŵŽƟŽŶ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
�ĞĂĐŽŶ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ 
DŽƟŽŶ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ďǇ��ů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŶŐĞů�&ƵŶĚ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ĞĂĐŽŶ͛Ɛ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŝƐǇ��ĂŶ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͘� 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
WWW�ůŽĂŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ŚŽůĚ͘     �ŽŶƚ͘ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕��ϮϬϮϬ� 



ϳ 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ZĞƉŽƌƚ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂůĂƟŶŐ��ŽǀŝĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵĂƐŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�

ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ͘�ϯ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ��ĂůƟĐ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ� 
�ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ͘ 
tĞ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ďǇ��ŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ͘� 
DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ 

 � ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϬ�  

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ ��������� ��������� ��������� ��������� 

&Ğď Ψϴ͕ϰϱϵ͘ϵϯ Ψϵ͕ϵϱϬ͘ϭϭ Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϲϳ Ψϭϵ͕ϵϭϱ͘Ϭϰ 

DĂƌ Ψϵ͕ϰϳϰ͘ϴϱ Ψϴ͕ϵϰϲ͘ϳϬ ΨϮϱ͕ϳϮϬ͘ϱϮ ΨϮϴ͕ϴϲϭ͘ϳϰ 

�ƉƌΎ ΨϮϮ͕ϭϯϬ͘Ϭϱ ΨϭϬ͕ϲϱϬ͘ϯϬ Ψϰϳ͕ϴϱϬ͘ϱϳ Ψϯϵ͕ϱϭϮ͘Ϭϰ 

DĂǇ Ψϴ͕ϰϰϰ͘ϯϬ Ψϴ͕ϯϭϳ͘ϲϲ Ψϱϲ͕Ϯϵϰ͘ϴϳ Ψϰϳ͕ϴϮϵ͘ϳϬ 

:ƵŶĞ Ψϲ͕ϳϲϴ͘ϯϵ Ψϵ͕ϮϮϭ͘ϭϴ Ψϲϯ͕Ϭϲϯ͘Ϯϲ Ψϱϳ͕ϬϱϬ͘ϴϴ 

:ƵůǇ Ψϵ͕Ϭϭϯ͘ϯϰ Ψϭϭ͕ϭϴϯ͘Ϭϲ ΨϳϮ͕Ϭϳϲ͘ϳϮ Ψϲϴ͕Ϯϯϯ͘ϵϰ 

�ƵŐ Ψϭϭ͕ϲϲϯ͘ϲϭ Ψϭϭ͕ϭϴϮ͘ϱϮ Ψϴϯ͕ϳϰϬ͘ϯϯ Ψϳϵ͕ϰϭϲ͘ϰϲ 
^ĞƉ Ψϰϴ͕ϰϰϵ͘ϰϴ ΨϱϬ͕ϱϭϯ͘ϵϬ ΨϭϯϮ͕ϭϴϵ͘ϴϭ ΨϭϮϵ͕ϵϯϬ͘ϯϲ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ�� 
Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�WWW�;�ĂƌĞƐ��ĐƚͿ�ůŽĂŶ�ŽĨ�Ψϭϭ͕ϮϱϬ͘ϬϬ 

KĐƚ Ψϳ͕ϵϭϭ͘Ϭϯ Ψϴ͕ϲϴϵ͘Ϭϱ ΨϭϰϬ͕ϭϬϬ͘ϴϰ Ψϭϯϴ͕ϲϭϵ͘ϰϭ 
EŽǀ ΨϭϬ͕ϭϳϱ͘ϯϳ Ψϴ͕ϵϭϱ͘ϰϵ ΨϭϱϬ͕Ϯϳϲ͘Ϯϭ Ψϭϰϳ͕ϱϯϰ͘ϵϬ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϱϮ͘ϬϬ 
&Ğď Ψϭϱϱ͘ϬϬ 

zd� ΨϭϲϮϵ͘ϬϬ 

DĂƌ Ψϭϳϯ͘ϬϬ 
�Ɖƌ ΨϭϮϬ͘ϬϬ 
DĂǇ ΨϭϮϰ͘ϬϬ 
:ƵŶĞ ΨϵϬ͘ϬϬ 
:ƵůǇ ΨϮϴϱ͘ϬϬ 
�ƵŐ Ψϭϵϱ͘ϬϬ 
^ĞƉ ΨϭϬϱ͘ϬϬ 
KĐƚ Ψϭϯϱ͘ϬϬ 
EŽǀ Ψϵϱ͘ϬϬ 



ϴ 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
�ĂůƟĐ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 

 

>ǇůĞ�DǇƌŽŶ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͗��ΨϮϬ͘ϬϬ � 

ZƵƚŚ�,ĂƵŐĞŶ 
�ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗��ΨϭϲϬ͘ϬϬ ��� 

EĞůƐ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ 
�ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗��ΨϯϬ͘ϬϬ 

 

�ĞůŽƌĞƐ�DŽĞ 
�ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗��ΨϭϰϬ͘ϬϬ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͗��ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

 

�Žď�<ƌĞůů 
�ĂůƟĐ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ͗��ΨϰϬ͘ϬϬ 

�ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗��Ψϱϱ͘ϬϬ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͗��ΨϮϬ͘ϬϬ 

 

sŝŶĐĞ�DĐ<ĞŶŶĞǇ 
�ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗��ΨϭϬ͘ϬϬ 

 

dĞƌƌǇ�,ŽĚŶĞ 
�ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗��ΨϯϮϬ͘ϬϬ 
�ĂůƟĐ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ͗��ΨϭϬ͘ϬϬ 

 

:ŝŵ�ZŽƟ 
�ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗��ΨϮϬ͘ϬϬ 

 

�ĂƐƚ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 
 

>ŽƌƌĂŝŶĞ�DĂŵŵĞŶŐĂ 
�ĂƐƚ��ŚƵƌĐŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗�ΨϮϱ͘ϬϬ 

 

'ůĞŶ�,ĞůĞƐĞŶ 
�ĂƐƚ��ŚƵƌĐŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͗�ΨϮϱ͘ϬϬ 

($67�1,'$526�'HFHPEHU�12,6<�&$1��&DOO�WR�)UHHGRP� 
SURYLGHV�VXSSRUWLYH�VHUYLFHV�IRU�YLFWLPV�RI�KXPDQ� 

WUDȫFNLQJ�DQG�VH[XDO�H[SORLWDWLRQ��+XPDQ�WUDȫFNLQJ�LV�WKH�
LOOHJDO�WUDGH�RI�KXPDQ�EHLQJV��PDLQO\�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI�
IRUFHG�ODERU�DQG�VH[�WUDȫFNLQJ��$V�WKH�ZRUOGǶV�IDVWHVW�

JURZLQJ�FULPLQDO�LQGXVWU\��LW�DȪHFWV�HYHU\�QDWLRQ�DFURVV�WKH�
JOREH� (YHU\����VHFRQGV��VRPHRQH�EHFRPHV�D�YLFWLP�RI�

PRGHUQ-GD\�VODYHU\� 



ϵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�sĞƌĂ�EŝĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ǁŽƌŬ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘�zŽƵƌ�
ƐŝŶĐĞƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ͘ 

dŚĞ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Θ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�
ŚƵŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�Θ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 
 

zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ  ͘
 

dŚĞ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůůŝĂŶĐĞ�͞<ĞĞƉ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ΨϭϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ� 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͘��dŚŝƐ�ƉƵƚƐ�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ůůŝĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘

 

 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŶŐĞů�&ƵŶĚ 
 

�ĂƐƚ͗���Ăůů�dŽ�&ƌĞĞĚŽŵ 

               DECEMBER NOISY CAN 

        CHRISTMAS OFFERING 
�ĂůƟĐ͗�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ� 

 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͗��Ăůů�ƚŽ�&ƌĞĞĚŽŵ 



ϭϬ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ůǀŝŶĂ�
,ĂƌǀĞǇ͕��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ͕��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͕�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͕�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ͕�DĂƌǇ�>ĞĞ�
>ŽŚŶĞƐ͕�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚƐ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘����ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ� 
:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
�ĞĂĐŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͗���EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
dƌƵƐƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͗�EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͗�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ƐƟůů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
dŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ� 
ĨĂŵŝůǇ͘��tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƚ�WĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ� 
ŶƵŵďĞƌƐ� 
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽƵƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
�ĂůƟĐ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ϯ�
ĚƌŝǀĞƌƐ͘ 
WĂƌŝƐŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͗��DĂƌũĞůů�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ��ŽǀŝĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͘��DĂƌũĞůů�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ� 
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŌĞĚ͘ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
WĂŝŶƟŶŐ͗�dĂďůĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ 
dsͬ^ƚĂŶĚ͗�dŚĞ�ds�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚ�ĂƌĞ�Ăƚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�
ŚĞůƉ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚĂůůĞƌ͘��dŚĞ�ds�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘     
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͗��tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� 
        �ŽŶƚ͘ 
 



ϭϭ 

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ� 
ĂůůŽǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘����
ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��Ğď�
>ĂƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ 

tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ� 
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� 
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘    

,Ăƚ�ĂŶĚ�ŵŝƩĞŶƐ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŐĞů�ĨƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�
ƐĐŚŽŽů͘ 
EŽŝƐǇ�ĐĂŶ͗�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�EŽŝƐǇ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŐĞů�
ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͘��
DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƚĞĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��<ĂƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�
ƵƉ͘  
:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͘��:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƟŽŶ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ 
EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�Ă�:ŽŝŶƚ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϳƉŵ͕��ĂƐƚ�
ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϲƉŵ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ� 

/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 
:ĂŶ ��Ψ�ϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψ�ϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� �Ψϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� 
&Ğď �ΨϮϵ͕ϯϮϯ͘ϬϮ� �Ψϳ͕ϴϰϬ͘ϲϵ� �ΨϯϮ͕ϰϬϱ͘Ϯϴ� �Ψϭϭ͕ϳϴϬ͘ϲϯ� 
DĂƌ �Ψϳ͕ϳϰϳ͘ϳϭ� �Ψϰ͕ϰϲϰ͘ϳϰ� �ΨϰϬ͕ϭϱϮ͘ϵϵ� �Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϯϳ 
�Ɖƌ Ψϭϰ͕ϭϭϰ͘ϵϯ Ψϲ͕ϯϴϮ͘ϳϬ Ψϱϰ͕Ϯϲϳ͘ϵϮ ΨϮϮ͕ϲϮϴ͘Ϭϳ 
DĂǇ Ψϭ͕ϯϱϲ͘ϴϭ Ψϰ͕ϲϯϭ͘ϳϱ Ψϱϱ͕ϲϮϰ͘ϳϯ ΨϮϳ͕Ϯϱϵ͘ϴϮ 
:ƵŶĞ Ψϯ͕ϰϯϱ͘ϭϯ Ψϴ͕ϵϲϲ͘ϵϰ Ψϱϵ͕Ϭϱϵ͘ϴϲ Ψϯϲ͕ϮϮϲ͘ϳϲ 
:Ƶů Ψϲ͕ϳϮϲ͘ϯϵ Ψϲ͕ϬϬϱ͘ϰϮ Ψϲϱ͕ϳϴϲ͘Ϯϱ ΨϰϮ͕ϮϯϮ͘ϭϴ 
�ƵŐ Ψϳ͕ϱϰϲ͘ϰϭ Ψϱ͕ϰϲϱ͘ϱϱ Ψϳϯ͕ϯϯϮ͘ϲϲ Ψϰϳ͕ϲϵϳ͘ϳϯ 
^ĞƉ ΨϭϮ͕ϮϱϬ͘ϵϵ Ψϲ͕ϲϳϱ͘ϭϰ Ψϴϱ͕ϱϴϯ͘ϲϱ Ψϱϰ͕ϯϳϮ͘ϴϳ 
KĐƚ Ψϯ͕ϯϰϮ͘ϳϰ Ψϭϰ͕Ϭϵϱ͘ϭϱ Ψϴϴ͕ϵϮϲ͘ϯϵ Ψϲϴ͕ϰϲϴ͘ϬϮ 
EŽǀΎ ΨϭϬ͕ϭϲϭ͘ϳϴ Ψϴ͕ϭϮϳ͘ϲϳ Ψϵϵ͕Ϭϴϴ͘ϭϳ Ψϳϲ͕ϱϵϱ͘ϲϵ 

ΎdŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ�� 



ϭϮ 

�ĂůƟĐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝůů �ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů�ďŽǆĞƐ�
Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͘ �:ŽĚĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�

ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�–�ϯ͗ϬϬ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ� 
ĂŶǇƟŵĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌďĞůů͘ � 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŵŝƐƐĞĚ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ůĞƚ��ůĂŶĂ�ŬŶŽǁ͘ 

dŚĞ��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
KīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ� 
ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ � 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�dĞĐŚ�&ƵŶĚ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

��������>d/�� 
 

1HZ�0HPEHUV����� 
EŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ������ 

7UDQVIHUV�2XW�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ�����  ����� 

%DSWLVPV�� ��������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

:HGGLQJV͗��������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� 
����� 
'HDWKV������������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 

�����^d 
 

1HZ�0HPEHUV�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ �  ������� 

7UDQVIHUV�2XW������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ��� 

%DSWLVPV��������������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

:HGGLQJV͗���������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

'HDWKV����������������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
* KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ 
 �ůŝĐŬ�ŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
* &ĂĐĞďŽŽŬ 
* <�>K—�tĞďƐŝƚĞ�� 
 ;ǁǁǁ͘ŬĞůŽůĂŶĚ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬ�ĐůŽƐĞůŝŶĞƐͿ 
* <^&z—ds�Θ�tĞďƐŝƚĞ 
 ;ǁǁǁ͘ŬƐĨǇ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬĐůŽƐŝŶŐƐͿ 

NOVEMBER PARISH  
RECORD CHANGES 



ϭϯ 

��>d/��Θ���^d�E/��ZK^�D�D��Z^ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^�Z/W�WƌŽŐƌĂŵ͘�DĂŶǇ�ƐƚŽƌĞƐ�

ŽīĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�Ğ-ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůŽĂĚĂďůĞ�ĐĂƌĚƐ͘��ǀĞƌǇ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�

ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ƐƚŽƌĞƐ�ůŝŬĞ�,Ǉ-sĞĞ�Θ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘�dŚĞ�
ZĂŝƐĞZŝŐŚƚ�ĂƉƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ğ-ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĨĞĞ͊�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚŽƌĞ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�;Ğ-ĐĂƌĚƐͿ͘�dŽ�ƐĞƚ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ŽĚĞ͗�
�ϵ>ϲ&ϴ�ϱϱϱϮϰϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^�Z/W�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�
;ϯϲϲ-ϰϭϭϲͿ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�

ƐŽ�ĐĂůů�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
^ŚŽƉtŝƚŚ^ĐƌŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� 

ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŽŽ͊� 

ϮϬϮϬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ŝŐŶƵƉ 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘��
KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚǁŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�WD�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�WD�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�WD͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�
ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ� 
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƟŵĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�^ŝŐŶ�hƉ�'ĞŶŝƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů��ďĞ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĂůƟĐ-�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽƉƟŽŶ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�
Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�ĂŶĚ�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ�
ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘����ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 



ϭϰ 

/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� 
:ĞŶŶŝ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ŚĞůƐĞǇ�<ŽĞŶŝŐ�Žƌ�<ĂƟĞ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͘ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 

��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ��� 
�ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ�� 
:ŽĂŶ��ŽůĚƚ��^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ�� 
�ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ��DŽůůǇ�sŽǇ 

 
 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ĂƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 



ϭϱ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
· <ůĞĞŶĞǆ 
· �ĂŶŶĞĚ�ďĞĂŶƐ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· �ŽǆĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
· DƵĸŶ�Dŝǆ 
·  ^Ăůƚ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· WĞƉƉĞƌ 
· ̂ ƉŝĐĞƐ 
· <ŶŽƌƌ�ƐŝĚĞƐ 
· Kŝů 
· �ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ 
· dƵŶĂ 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĂǌŽƌƐ 
· �ŽŽŬŝĞ�ŵŝǆ 
· WĂŶĐĂŬĞ�Dŝǆ 
· ̂ ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐƐ 
· :ƵŝĐĞ 
· :ĞůůǇ 

· �ŽīĞĞ 
· �ĂŶŶĞĚ�^ŽƵƉ 
· �ĂŶŶĞĚ�sĞŐĞ͛Ɛ 
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· �ŽīĞĞ 
· dĞĂ 
· �ŽĐŽĂ�ŵŝǆ 
· ,Ăŵď͕͘�dƵŶĂ�ĂŶĚ�
�ŚŝĐŬĞŶ�,ĞůƉĞƌ 

· �ĞƌĞĂů 
· ̂ ƵŐĂƌ 
· &ůŽƵƌ 
· WĂƐƚĂ 
· WĂƐƚĂ�ƐĂƵĐĞ� 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ 
· ̂ ŚĂŵƉŽŽ 
· �ŽĚǇ�ǁĂƐŚ 
· dŽŽƚŚďƌƵƐŚ 
· &ůŽƐƐͬƉŝĐŬƐ 
· �ƌĂĐŬĞƌƐ 
· DĂĐ�Θ��ŚĞĞƐĞ 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED  OR 

OUTDATED ITEMS 
PLEASE  

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
WK��Žǆ�Ϯϰϰ��ĂůƟĐ�^��ϱϳϬϬϯ� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ͕�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͊� 

�ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘�^ŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƐ�ǇŽƵ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘���ůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
͞�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘͟���ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƚĞƐ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�
ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘� 

Baltic and East Nidaros members: 
Please. If you have a change of address, phone number  

or email please let Jodee know. 



ϭϲ  
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