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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ������� 
:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϬ 
 

2nd Sunday in Advent 
 

3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 

 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�>�t�^�dd/E'�KE� 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��>�t�Ɖ͘�ϱϲ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ  ^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞�ǁĂŬĞ͊��ǁĂŬĞ͕��ŶĚ�'ƌĞĞƚ�dŚĞ�EĞǁ�DŽƌŶ͟��tKsη�ϲϯϯ��������������������������������������������������
 

'Z��d/E' ��>�t�Ɖ͘�ϱϳ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� >�t�Ɖ͘�ϱϳ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ͟���>�t�Ɖ͘�ϲϬ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
���^Ɵƌ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͘��Ǉ�ŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 
 

&/Z^d�>�^^KE͗��/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϭ-ϭϭ 
ϭ�ŽŵĨŽƌƚ͕�K ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
  ƐĂǇƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 Ϯ^ƉĞĂŬ�ƚĞŶĚĞƌůǇ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕ 
  ĂŶĚ�ĐƌǇ�ƚŽ�ŚĞƌ 
 ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŚĞƌ�ƚĞƌŵ͕ 
  ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝƐ�ƉĂŝĚ͕ 
 ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ >ÊÙ�͛Ɛ�ŚĂŶĚ 
  ĚŽƵďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ƐŝŶƐ͘ 
 ϯ��ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ͗ 
 ͞/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕ 
  ŵĂŬĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�'ŽĚ  ͘
 ϰ�ǀĞƌǇ�ǀĂůůĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕ 
  ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�Śŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ůŽǁ  ͖
 ƚŚĞ�ƵŶĞǀĞŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ůĞǀĞů͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ƉůĂŝŶ  ͘
 ϱdŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕ 
  ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ  ͕
  ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘͟ 
 ϲ��ǀŽŝĐĞ�ƐĂǇƐ͕�͞�ƌǇ�ŽƵƚ͊͟ 
  �ŶĚ�/�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ĐƌǇ͍͟ 
 �ůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƐƐ͕ 
  ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƚĂŶĐǇ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ  ͘
 ϳdŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ĨĂĚĞƐ͕ 
  ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ďůŽǁƐ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͖ 
  ƐƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƐƐ͘ 
 ϴdŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ĨĂĚĞƐ͖ 
  ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ  ͘



ϰ 

 ϵ'Ğƚ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕ 
  K �ŝŽŶ͕�ŚĞƌĂůĚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƟĚŝŶŐƐ͖ 
 ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕ 
  K :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ŚĞƌĂůĚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƟĚŝŶŐƐ͕ 
  ůŝŌ�ŝƚ�ƵƉ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͖ 
 ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕ 
  ͞,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͊͟ 
 ϭϬ^ĞĞ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 'Ê� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
  ĂŶĚ�ŚŝƐ�Ăƌŵ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͖ 
 ŚŝƐ�ƌĞǁĂƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕ 
  ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ  ͘
 ϭϭ,Ğ�ǁŝůů�ĨĞĞĚ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ  ͖
  ŚĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŵďƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ  ͕
 ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽƐŽŵ͕ 
  ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐŚĞĞƉ �͘ 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
W^�>D͗��WƐĂůŵ��ϴϱ͗ϭ-Ϯ͕�ϴ-ϭϯ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
ϭzŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ ůĂŶĚ͕�K >ÊÙ�͖ 
  ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ŽĨ�:ĂĐŽď  ͘
 ϮzŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ 
  ĂŶĚ�ďůŽƩĞĚ�ŽƵƚ Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘ 
 ϴ/�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ >ÊÙ��'ŽĚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
  ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ ͮ ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
 ϵdƌƵůǇ͕�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ƚŽ ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ͕ 
  ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ŵĂǇ�ĚǁĞůů ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ͘  
 ϭϬDĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ŚĂǀĞ ŵĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖ 
  ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŚĂǀĞ ŬŝƐƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
 ϭϭdƌƵƚŚ�ƐŚĂůů�ƐƉƌŝŶŐ�ƵƉ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
  ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƐŚĂůů�ůŽŽŬ ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 ϭϮdŚĞ >ÊÙ� ǁŝůů�ŝŶĚĞĞĚ ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͕ 
  ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ�ǁŝůů ǇŝĞůĚ�ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 
 ϭϯZŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƐŚĂůů ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕ 
  ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘ � 
 



ϱ 

^��KE��>�^^KE͗��Ϯ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϴ-ϭϱĂ 
ϴ�Ž�ŶŽƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĨĂĐƚ͕�ďĞůŽǀĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘ ϵdŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐůŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐůŽǁŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͕�ŶŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ĂŶǇ�ƚŽ�ƉĞƌŝƐŚ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘ ϭϬ�Ƶƚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƚŚŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�
ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ŶŽŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘ 
  ϭϭ^ŝŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ� 
ŐŽĚůŝŶĞƐƐ͕ ϭϮǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĂďůĂǌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĞůƚ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ͍ ϭϯ�Ƶƚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǁĞ�
ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
  ϭϰdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞůŽǀĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�Śŝŵ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉŽƚ�Žƌ�ďůĞŵŝƐŚ͖ ϭϱĂĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞ� 
ƉĂƟĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�D�^^�'�͗��͞KŚ͕��ŽŵĞ͕�KŚ͕��ŽŵĞ͕��ŵŵĂŶƵĞů͟�� 
����������������������������������������������������������������������������;ϭƐƚ�Θ�ϮŶĚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
 

>/',d/E'�K&�d,��&/Z^d��E��^��KE����s�Ed���E�>�^ 
� 
'K^W�>����>�D�d/KE ��>�t�Ɖ͘�ϲϮ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗� DĂƌŬ�ϭ͗ϭ-ϴ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϭdŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
  Ϯ�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ  ͕
 ͞^ĞĞ͕�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕ 
  ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͖ 
 ϯƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͗ 
  ͚WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
  ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ƉĂƚŚƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕͛ഭ͟ 
ϰ:ŽŚŶ�ƚŚĞ�ďĂƉƟǌĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ ϱ�ŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� 
:ƵĚĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�



ϲ 

Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�:ŽƌĚĂŶ͕�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝŶƐ͘ ϲEŽǁ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĐůŽƚŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵĞů͛Ɛ�ŚĂŝƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƚŚĞƌ�ďĞůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŚŝƐ�ǁĂŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂƚĞ�ůŽĐƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ŚŽŶĞǇ͘ ϳ,Ğ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ͕�͞dŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�/�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŵĞ͖�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�
ƐƚŽŽƉ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶƟĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĂŶĚĂůƐ͘ ϴ/�ŚĂǀĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ǁĂƚĞƌ͖�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĂƉƟǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗��͞dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ͙͟ 

 

,zDE�K&�d,����z͗��͞KŶ�:ŽƌĚĂŶ͛Ɛ��ĂŶŬƐ�dŚĞ��ĂƉƟƐƚ͛Ɛ��ƌǇ͟���>�tη�ϯϲ 
 

�WK^d>�^��Z�����>�t�Ɖ͘�ϲϱ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E'� 
 

K&&�Z/E'�,zDE�͞'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ͟����ƵůůĞƟŶ�ƉŐ͘�ϭϭ 
 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϲϳ 
W���ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕ 
���K�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

'Z��d�d,�E<^'/s/E' ��>�t�Ɖ͘�ϴϴ 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
�����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
W��>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
���tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
���/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
 



ϳ 

^�E�dh^���>�t�Ɖ͘�ϴϵ�;^ƵŶŐͿ 
���,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁ͛ƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕� 
,ĞĂǀ͛Ŷ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘� 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���������������� 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘��,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

tKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
>KZ�͛^�WZ�z�Z ��>�t�Ɖ͘�ϵϭ 
d,��^��Z�D�Ed�K&�d,��>KZ�͛^�^hWW�Z 
�>>���Wd/�����,Z/^d/�E^�t,K��KE&�^^�:�^h^��,Z/^d� 
�^�>KZ���E��,/^�Z��>�WZ�^�E���/E�d,���Z�����E��t/E� 
�Z��t�>�KD��dK�d,��>KZ�͛^�d��>� 
 

�>�^^/E'�Θ�^�E�/E'�,zDE�� 
 ͞'ŽĚ��Ğ�tŝƚŚ�zŽƵ�dŝůů�tĞ�DĞĞƚ��ŐĂŝŶ͟���ƵůůĞƟŶ�ƉŐ͘�ϭϬ 
������������������������������������������������������������������������������������� 
�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

 

 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů��ŶŐĞů�&ƵŶĚ 
 

�ĂƐƚ͗���Ăůů�dŽ�&ƌĞĞĚŽŵ 

               DECEMBER NOISY CAN 

        CHRISTMAS OFFERING 
�ĂůƟĐ͗�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ� 

 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͗��Ăůů�ƚŽ�&ƌĞĞĚŽŵ 



ϴ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 

��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ��� 
�ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ�� 
^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ���ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ�� 
DŽůůǇ�sŽǇ��ZŽŐĞƌ�DŽĂŶ 

 
 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ƌĂŶƚ�<ƌŝŶŐĞŶ 

���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 

�ůůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�͚<ĞĞƉ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ͛�
&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ΨϭϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ� 

ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͘��dŚŝƐ�
ƉƵƚƐ�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ĂƵĚŝŽͬ

ǀŝĚĞŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů͘��tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ��ůůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 



ϵ 

ϮϬϮϬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ŝŐŶƵƉ 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘��
KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚǁŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�WD�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�WD�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�WD͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�
ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ� 
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƟŵĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�^ŝŐŶ�hƉ�'ĞŶŝƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů��ďĞ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĂůƟĐ-�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽƉƟŽŶ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�
Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�ĂŶĚ�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ�
ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘����ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
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tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĂůƟĐ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ͘�KƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂǀŽƌŝƚĞ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ŬŝĚƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉŽĞŵƐ�
Žƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�zŽƵƌ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� 
ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�
ZĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ͙ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚŽ� ƐŵĂůů� ƉĂƌƚƐ� ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� /ƚ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�͞ƐĞĞ͟�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ƐĞĞŶ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĐŽŵƉŝůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Θ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�͞Ăŝƌ͟�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶŝ� 
,ĂƌƚŵĂŶ� ;ϱϵϱ-ϮϵϰϴͿ�Žƌ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ� ;ϯϲϲ-ϰϭϭϲͿ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ăůů� ƚŚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϬƚŚ͊� WŝĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͊͊ 



ϭϬ 



ϭϭ 



ϭϮ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�����Ã��Ù�ϲã« 

^çÄ��ù͕ �����Ã��Ù�ϲã« 

^ƵŶ��ĞĐ�ϲ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

DŽŶ��ĞĐ�ϳ ϳ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

dŚƵ��ĞĐ�ϯ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

 ϳ͗ϭϱ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚ��ĞĐ�ϵ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

DŽŶ��ĞĐ�ϭϰ ϳ͗ϬϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚ��ĞĐ�ϭϲ ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ��Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

dŚƵ��ĞĐ�ϭϳ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

^Ăƚ��ĞĐ�ϭϵ ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

 ϰ͗ϬϬ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�Ăƚ��ĂůƟĐ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯd, 

^çÄ��ù͕ �����Ã��Ù�ϭϯã« 


