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9ROXPH�����,VVXH��������)HEUXDU\������ 

tĞĚ�&Ğď�ϯ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

dŚƵ�&Ğď�ϰ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

^ƵŶ�&Ğď�ϳ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

tĞĚ�&Ğď�ϭϬ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

dŚƵ�&Ğď�ϭϭ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

DŽŶ�&Ğď�ϭϱ E�t^>�dd�Z�����>/E� 

tĞĚ�&Ğď�ϭϳ �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱ͗ϯϬ��ĂƐƚ� 
ϳ͗ϬϬ��ĂůƟĐ 

dŚƵ�&Ğď�ϭϴ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

tĞĚ�&Ğď�Ϯϰ ϲ͗ϬϬ�>ĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ� 

dŚƵ�&Ğď�Ϯϱ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

^Ăƚ�&Ğď�Ϯϳ ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

^ƵŶ�&Ğď�Ϯϴ ϰ͗ϬϬ�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ZĞƚƌĞĂƚ�Θ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ 
������Λ�DŽƌƚŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

 ϴ͗ϯϬ-ϯ͗ϬϬ�&ŽŽƚ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ 
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dǁŽ��ŚƵƌĐŚĞƐ��-��KŶĞ�WĂƌŝƐŚ���-���ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 



Ϯ 

)(%58$5<�38/3,7�3267  

/� Ăŵ� ƚŚĞ� >KZ�͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŽƚŚĞƌ͖� ďĞƐŝĚĞƐ� ŵĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŐŽĚ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������
        /ƐĂŝĂŚ�ϰϱ͗ϱ 
dŚĞ�ϮϬϮϭ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�
ďĞĨŽƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ďƵƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� Žƌ�����
ŽŶ-ůŝŶĞ� ĂƐ� ǁĞ� ĂůƐŽ� ƉůĂŶ� ƚŽ� >ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� /ŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� >ĞŶƚĞŶ� ^ĐŚĞĚƵůĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŵŝĚ-ǁĞĞŬ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� tĞĞŬůǇ��
ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� ŵǇƐĞůĨ͕� WĂƐƚŽƌ� dŽŵ� ^ƚĂĚĞŵ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ĞŶƚŽŶ-tŝůůŽǁ� �ƌĞĞŬ� WĂƌŝƐŚ͕� WĂƐƚŽƌ� :ĂƌĞĚ� ZĂŬŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƉĂƐƚŽƌ��
�ĚĂŵ�'ƵƚŚŵŝůůĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�tĞƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�WĂƐƚŽƌ�
>ĂƵƌĂ�WŚŝůŝƉƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ZĞŶŶĞƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͘� 
dŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ŵŝĚ-ǁĞĞŬ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ŽŶ� /ƐĂŝĂŚ�
ϰϱ͗ϱ͘��dŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ƐŽƵŶĚƐ��ůŝŬĞ�ƚŚĞ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ͘͟��dŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ��ĂƉƉĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽǀĞ�'ŽĚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĨĂůů͘��dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐĂŝĂŚ͛Ɛ�ĚĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ� ŝĚŽůƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌŝĞƐ͕�ŝĚŽůĂƚƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽŶĞ�
'ŽĚ�ƚŽĚĂǇ͘ 
/ƐĂŝĂŚ� ƉƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ŚŽǁ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŚĂĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽŶĚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͕�ďƵƚ�
ŶŽǁ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ďĞĐŽŵĞ� ĞŶƐůĂǀĞĚ� ŝŶ� ŝĚŽůĂƚƌǇ͘� � /ƐĂŝĂŚ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĮƌƐƚ� ƚŚŝƐ�
ǁŽƌĚ�ŽĨ� ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶ͘� � /ƐĂŝĂŚ�ĂůƐŽ�
ƉƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĮŶĚ� ƚŚĞŝƌ��
ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞůĨ-ŵĂĚĞ� ŝĚŽůĂƚƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� � dŚĞŝƌ�ŽŶůǇ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ǁŚŽƐĞ�ŐŽĂů� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ͘ 
zŽƵ�ĂŶĚ� /� ƐƟůů� ůŝǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ͘� � zŽƵ�ĂŶĚ� /� ĐĂŶŶŽƚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƟŐŚƚ� ŐƌŝƉ� ƚŚŝƐ�ďŽŶĚĂŐĞ�ŚĂƐ�ŽŶ�ƵƐ͘� � dŚĞ� ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ǀĞƌǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶ͘� � /� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ� ũĞĂůŽƵƐ� 'ŽĚ� ǁŝůů� ĚĞůŝǀĞƌ� ǇŽƵ� ĨƌŽŵ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŝĚŽůƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶĚ������
ƌĞĚĞĞŵ�ǇŽƵ͘�� 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�͞ZĞďĞůůŝŽŶ�ƚŽ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ͟�ďĞŐŝŶ͊ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�:͘�YƵĞƐƚĂĚ 

͞ZĞďĞůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ͟ 



ϯ 

dŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽ�ĨĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ���������������
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŐ͘�dŚŝƐ�ĂůŽŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�
ƐƚƌŽŶŐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƫŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͘ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�,ĞĂƌƚ�DŽŶƚŚ͕�ƐŽ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ŵĂŝŶůǇ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͘�/ŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͗�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬ�ŐŽĞƐ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�zŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞĂƌƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞƌ�
ŽǀĞƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƌŚǇƚŚŵ������������
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉƵůƐĞƐ͕�ŚĞĂƌƚ�ŵƵƐĐůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ������
ĐůŽƐŝŶŐ�ǀĂůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůǇ�ďůŽŽĚ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�
ƐŝĚĞƐ͘�dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ƉƵŵƉƐ�ďůŽŽĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůƵŶŐƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽǆǇŐĞŶ͘�dŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ƉƵŵƉƐ�ƚŚŝƐ�ŶŽǁ�ŽǆǇŐĞŶĂƚĞĚ�ďůŽŽĚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�,ĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĐĂŶ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ͕�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ͕�
ƚŚĞŶ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ͘�,ĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�
ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŚĞĂƌƚ�ŵƵƐĐůĞ�ĐĂŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ĂŶĚ�ǁĞĂŬĞŶ͕�Žƌ�ŚĞĂƌƚ�ƟƐƐƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƟīĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŚĞĂƌƚ�
ĨĂŝůƵƌĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵŵƉ�ďůŽŽĚ�ǁĞůů�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘�,ĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐƵƌĞ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ĚĞĂƚŚ͘�,ĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ͘�^ǇƐƚŽůŝĐ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƌŝĐůĞƐ�ǁĞĂŬĞŶ͘�
�ŝĂƐƚŽůŝĐ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƟƐƐƵĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƟīĞƌ�ŽǀĞƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞůĂǆ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĞĂƚƐ͘ 
�ŽƚŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ͕������
ĂďĚŽŵĞŶ�Žƌ�ůƵŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͘�;ϭͿ�ĐŽƌŽŶĂƌǇ�ĂƌƚĞƌǇ����������������
ĚŝƐĞĂƐĞ-ĐůŽŐŐĞĚ�ŽĨ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ�
ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ�ƐƚǇůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ͕�ƋƵŝƫŶŐ�ƐŵŽŬŝŶŐ 
        ������ŽŶƚ͘ 



ϰ 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 

ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͘�;ϮͿ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ůŝŵŝƟŶŐ�ƐŽĚŝƵŵ�ŝŶƚĂŬĞ͘�;ϯͿ�
ŚĞĂƌƚ�ǀĂůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ůĞĂŬǇ͕�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĨĂƵůƚǇ�ŚĞĂƌƚ�
ǀĂůǀĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ďůŽŽĚ�
ŇŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�^ƵƌŐĞƌǇ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǀĂůǀĞ�����
ĨƵŶĐƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǀĂůǀĞ͘�;ϰͿ�ĂďŶŽƌŵĂů�ŚĞĂƌƚ�ƌŚǇƚŚŵƐ-ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ŚĞĂƌƚ�ƉƵŵƉŝŶŐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌǁŽƌŬ�Žƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ďůŽŽĚ�����
ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ�
Žƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�
ƌŚǇƚŚŵ͘ 
dŚĞ�&ŽŽƚ��ĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ����
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Įůů�ŝŶ�ĨĂƐƚ͘ 
dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�ŚĞĂƌƚ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ��ǀĞƌĂ�
ĂŶĚ�^ĂŶĨŽƌĚ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�
ŵǇƐĞůĨ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ͘ 
����������������������������������������������������ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
�������������������������������������������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E 



ϱ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ 
�Ɖƌŝů�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ĂŶĨŽƌĚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
WK��Žǆ�Ϯϰϰ��ĂůƟĐ�^��ϱϳϬϬϯ� 

· <ůĞĞŶĞǆ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ  
· dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ 
· �ĞŽĚŽƌĂŶƚ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· �ŽĚǇ�tĂƐŚ 
· ̂ ŚĂŵƉŽŽ 
· �ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ 
· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· Kŝů 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· dƵŶĂ 
· �ĂŬŝŶŐ�EĞĞĚƐ 

· ̂ ĂůƟŶĞ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· ̂ ŶĂĐŬ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· �ĂŶŶĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
· :ĞůůǇ 
· �ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ĂƌƐ 
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ 
· �ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ�� 
· �ĞƌĞĂů 
· �ĞĞĨ�^ƚĞǁ 
· ,ĞĂƌƚǇ�^ŽƵƉƐ 
· ZĂŵĞŶ�EŽŽĚůĞƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ���������������������������� 

 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED  OR 

OUTDATED ITEMS 
PLEASE � 

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�'ůĞŶŶ�^ĞďĞƐƚĂ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͕�
ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŽƌĚƐ͘ 
 

:ŽĂŶ�^ĞďĞƐƚĂ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 



ϲ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕��ϮϬϮϬ� 
dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘ 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�:͘�ZǇĂŶ�^ĞƌŶĂ͕��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�:Ğī��ŽůĚƚ͕�
<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ͘�WĂƐƚŽƌ�
ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ�ĂŶĚ�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďǇ��ŝĐŬ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�
<ĂƌĞŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
DŽƟŽŶ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�:Ğī͘�DŽƟŽŶ�
ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
dƌƵƐƚĞĞƐ 
DŽƟŽŶ�ďǇ�DǇƌŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ͘�DŽƟŽŶ�
ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ΨϭϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ��ůůŝĂŶĐĞ�<ĞĞƉ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŚƵĐŬ�ZĂĚĂĐŬ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚŽŽƌ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
�ĞĂĐŽŶƐ 
DŽƟŽŶ�ďǇ�:Ğī�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�EŽŝƐǇ��ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌƵ�:ƵůǇ�

ƉĞƌ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�DǇƌŽŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ  ͘
 :ĂŶƵĂƌǇ͗ �ĂůƟĐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 
 &ĞďƌƵĂƌǇ �ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
 DĂƌĐŚ  �ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ 
 �Ɖƌŝů͗�  �ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�'ĂƐ�&ƵŶĚ� 
   ����;ĚŽŶĂƟŶŐ�ŐĂƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚͿ 
 DĂǇ͗  ZŽǇĂů�<ŝĚƐ��ĂŵƉ 
 :ƵŶĞ͗  ZŽŶĂůĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ 
 :ƵůǇ͗  �ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
^Ɵůů�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�WWW�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
^ƚĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀŝĚ�ƌĞůŝĞĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
�ŽǀŝĚ�ZĞůŝĞĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ͘ 
�ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚƵĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ͘      
�ŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ͘��ĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ͘ �ŽŶƚ͘ 

 



ϳ 

� ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϭ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ ��������� ��������� ��������� ��������� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͘ 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚƌĞĂŵĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͘ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƐĞƌŝĞƐ�ǀŝĚĞŽƐ͘ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�ĂŶĚ�ϱ͗ϬϬ�ĂŶĚ�Ăƚ�
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ͘�dŚĞ�ϱ͗ϬϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ͘ 

Ϯ�ds͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ��ĂůƟĐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ĨƵƚƵƌĞ͘�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ŝƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ǁŝƚĐŚĞƌ�^ƚƵĚŝŽ�ĂƉƉ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĨŽƌ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ�DǇƌŽŶ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��
^ǁŝƚĐŚĞƌ�^ƚƵĚŝŽ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚǁŽ�/-ƉĂĚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘� 
 

tĞ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘� 
 

DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ďǇ��ŝĐŬ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
zd� ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

 

 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 

        FEBRUARY NOISY CAN 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĨŽƌ�EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ͘�
>ĞƚƐ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͊ 

;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭͿ 
 
 

WůĞĂƐĞ�^ĞŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ͗ 
 

ϭϭϭ�tĞƐƚ�ϭϳƚŚ�^ƚ�ηϮϯϰ 
^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ͕�^��ϱϳϭϬϰ� 



ϴ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕��ϮϬϮϬ� 

WƌĞƐĞŶƚ͗�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ͕��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͕�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�<ĂƚŚǇ�
,ĞŐŐĞ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͕��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů͕�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶĚ͕��ĂǀŝĚ�
�ĂƵŐĂĂƌĚ͕��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 
��Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ� 
dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�EŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ͘� 
dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�EŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ͘� 
�ĞĂĐŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͗�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ� 
dƌƵƐƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͗�EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ� 
WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ͗��ŽǀŝĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ���������
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͘� 
WĂƐƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚ͗�WĂƐƚŽƌ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ǁĞůů�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘� 
WĂƐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ�ůĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 
<ĞŶĚƌĂ�<ĂƉƉůĞƌ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�WĂƐƚŽƌ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 
dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�
�ĂůƟĐ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
,Ğ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϱƉŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ĂƐƚ�ŝƐ�ĨƵůů�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϯƉŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĂůĨ�ĨƵůů͘�
�ĂůƟĐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ϴƉŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ϭϮ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĂĚĚ�Ă�
ϭϬƉŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗���ŶĞǁ�ǀĂĐƵƵŵ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͘� 
EŽŝƐǇ�ĐĂŶ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŶŽŝƐǇ�ĐĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
�Ăůů�dŽ�&ƌĞĞĚŽŵ͘���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ���
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�EŽŝƐǇ��ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ΨϭϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�<ĂƚŚǇ�
,ĞŐŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͗�&ĂŵŝůǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕��>ŝĨĞƐĐĂƉĞ͕� 
       ��������ŽŶƚ͘  



ϵ 

Ύ�Ɛ�ŽĨ�:ĂŶ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�;/ŶĐŽŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ψϭ͕ϵϳϭ͘ϬϬ�^��^����Ks/��'ƌĂŶƚ 

DŽŶƚŚ DŽŶƚŚůǇ� 
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

Ύ:ĂŶ Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ �Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ� Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ 

DĐ�ƌŽƐƐĂŶƐ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶ�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕��ĂůƟĐ��ŶŐĞů�dƌĞĞ͕�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�
,ŽƵƐĞ͕�ZŽŶĂůĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ��ĂůƟĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ͘� 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
EŽŝƐǇ��ĂŶ͗���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
EŽŝƐǇ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
,ĂƌƚŵĂŶ͘� 
�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽŽŵ�ŽƉƟŽŶ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϰƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 
EĞǆƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ� 
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ���
�ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů� 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
DŝŶƵƚĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
�ƉƉƌŽǀĞĚ 

/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� 
:ĞŶŶŝ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ŚĞůƐĞǇ�<ŽĞŶŝŐ�Žƌ�<ĂƟĞ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ͘ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ͕�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͊� 

�ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘�^ŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƐ�ǇŽƵ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘���ůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
͞�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘͟���ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƚĞƐ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�
ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘� 



ϭϬ 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
�ĂůƟĐ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� � 

�ŽďďǇ�^ǁĞŶƐŽŶ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϯϬ͘ϬϬ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�EĞǁĞǇ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ 
 
 

�ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϭϬ͘ϬϬ 
 

 

�ĂƐƚ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 

�ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ��'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ 
:ŽĞ��ƌŽďũŽƌŐ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ�ΨϱϬ͘ϬϬ 

 

'ůĞŶŶ�^ĞďĞƐƚĂ��ĞŵĞƚĞƌǇ�&ƵŶĚ�ΨϱϬ͘ϬϬ�Θ 
WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ�ΨϱϬ͘ϬϬ 

dŚƌŝǀĞŶƚ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ͗��ůŝŐŝďůĞ�dŚƌŝǀĞŶƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂŶ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǁŚĞƌĞ�dŚƌŝǀĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐƌĂŶƚ�

ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��ůů�ϮϬϮϬ�dŚƌŝǀĞŶƚ�
�ŚŽŝĐĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�DĂƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�

ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ�dŚƌŝǀĞŶƚ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŝƚ�ƐŽŽŶ͊ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�t�>���ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘��
DĂŶǇ�dŚĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗ 
^ŚĞƚĞŬ 
DĐ�ƌŽƐƐĂŶ��ŽǇƐ�ZĂŶĐŚ 
'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
tŽŵĞŶ�ŽĨ��>�� 
/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�WŽŝŶƚ 
>ŝĨĞƐĐĂƉĞ 
>ƵŶĐŚ�/Ɛ�^ĞƌǀĞĚ 
�Ăůů�dŽ�&ƌĞĞĚŽŵ 
&ĂŵŝůǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�,ŽƵƐĞ 
ZŽŶĂůĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ��^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ 



ϭϭ 

LENTEN OFFERING 

tĞĚ�&Ğď�ϭϳ �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϱ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ��ĂƐƚ 
ϳ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ��ĂůƟĐ 

tĞĚ�&Ğď�Ϯϰ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�dŽŵ�^ƚĂĚĞŵ 

tĞĚ�DĂƌ�ϯ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�:ĂƌĞĚ�ZĂŬŶĞƐƐ 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϬ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ�ǁͬWĂƐƚŽƌ��ĚĂŵ�'ƵƚŚŵŝůůĞƌ 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϳ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ 

tĞĚ�DĂƌ�Ϯϰ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ�WŚŝůůŝƉƐ 

dŚƵ��Ɖƌ�ϭ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 

&ƌŝ��Ɖƌ�Ϯ� ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��Λ��ĂƐƚ 

^ƵŶ��Ɖƌ�ϰ ϳ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 

2021 Lenten Worship Schedule  
͞Isaiah ͟ 

ZĞďĞůůŝŽŶ�dŽ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ 

 

 

�ĂůƟĐ͗�ϭͬϮ��ĂŶƋƵĞƚ�Θ 
ϭͬϮ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 

 

�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 



ϭϮ 
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P
DL
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GG
UH
VV
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QL
GD

UR
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DO
OLD
QF
HF
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��
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:
HE

VL
WH
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GG
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� 

Z
Z
Z
�E
DO
WLF
DQ

GH
DV
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ILQ
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XV
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RU
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