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&KULVWPDV�(YH�&DQGOHOLJKW�6HUYLFH 
����Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ 

WZ�-^�Zs/�����t�>�KD������EEKhE��D�Ed^  
 

KW�E/E'�,zDE͗�͞K��ŽŵĞ͕��ůů�zĞ�&ĂŝƚŚĨƵů͟���>�tη�ϰϱ͗�s�ϭ͕Ϯ͕ϯ 
 

�Z/�&�KZ��Z�&KZ��KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 
W���ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĐůŽƚŚĞƐ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ďĞĂƌƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
����ŵĞŶ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 
W��'ŽĚ͕�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ 
ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 
ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͖ 
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͖ 
ǁĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞŶĚƵƌĞ͘ 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕ 
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘ 
�ŵĞŶ 
 

W��'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀŝŶŐŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐĂǀĞĚ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͕ 
ďƵƚ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƵƐ�ƌŝĐŚůǇ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕ 
'ŽĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�:ĞƐƵƐ͕ 
ǁŚŽ�ŝƐ�>ŽǀĞ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŵĞŶ 
 

WZ�z�Z�K&�d,����z 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�>ŝŐŚƚ͘�'ƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ǁĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ 
 



ϯ 

,zDE͗�͞/��ŵ�^Ž�'ůĂĚ��ĂĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞͬ:ĞŐ��ƌ�^Ċ�'ůĂĚ�,ǀĞƌ�:ƵůĞŬǀĞů͟�
       ����������WƌŝŶƚĞĚ��ĞůŽǁ 

 
>/',d/E'�K&�d,����s�Ed�tZ��d, 
W��KŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�:ĞƐƵƐ͛�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ǁĞ�ůŝŐŚƚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ǁƌĞĂƚŚ͘�&ŝƌƐƚ�ǁĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�WZKW,��z�ĐĂŶĚůĞ͖�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĨŽƌĞƚŽůĚ�,ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘��^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ���d,>�,�D��
ĐĂŶĚůĞ͖�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�dŚŝƌĚ͕�ǁĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�^,�W,�Z�͛^�ĐĂŶĚůĞ͖�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĮƌƐƚ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͘�&ŽƵƌƚŚ͕�ǁĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�
�E'�>͛^�ĐĂŶĚůĞ͖�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͘���
&ŝŶĂůůǇ�ǁĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐĂŶĚůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��,Z/^d�ĐĂŶĚůĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘�
:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 



ϰ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ĂůĂƟĂŶƐ͗ 
͞�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂĚ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵĞ͕�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ͕�
ďŽƌŶ�ƵŶĚĞƌ�ůĂǁ͟—'ĂůĂƟĂŶƐ�ϰ͘ϰ 
 

W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͗ 
���'ƌĞĂƚ�'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚĂƌ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞĚ�ŚƵŵďůĞ� 
ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ďĂďĞ͘�>ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽǁ͕�ďǇ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘�
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕��
ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ 
 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗�>�d�d,���,/>�Z�E��KD�� 
 
 

,zDE͗�͞KŚ͕��ŽŵĞ͕�KŚ͕��ŽŵĞ͕��ŵŵĂŶƵĞů���>�tη�ϯϰ�s�ϭΘϱ 
 
 

&/Z^d�>�^^KE͗ /ƐĂŝĂŚ�ϵ͗Ϯ-ϳ 
 Ϯ�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 
 ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŐŚƚ͖ 
 ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�—� 
 ŽŶ�ƚŚĞŵ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ƐŚŝŶĞĚ͘ 
 ϯzŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕ 
 ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝƚƐ�ũŽǇ͖ 
 ƚŚĞǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ 
 ĂƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕ 
 ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƵůƚ�ǁŚĞŶ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƉůƵŶĚĞƌ͘ 
 ϰ&Žƌ�ƚŚĞ�ǇŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƌĚĞŶ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕ 
 ƚŚĞ�ƌŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌ͕ 
 ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�DŝĚŝĂŶ͘ 
 ϱ&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŝŶŐ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ 
 ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ďůŽŽĚ 
 ƐŚĂůů�ďĞ�ďƵƌŶĞĚ�ĂƐ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘ 
 ϲ&Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͕ 
 Ă�ƐŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͖ 
 ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƐƚƐ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͖ 
 ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ 
 tŽŶĚĞƌĨƵů��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�DŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
 �ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘ 
 ϳ,ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŐƌŽǁ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉĞĂĐĞ 
 ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 



ϱ 

 ,Ğ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚ�ŝƚ 
 ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 
 ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽŶǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
 dŚĞ�ǌĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
W^�>D͗ WƐĂůŵ�ϵϲ 
ϭ^ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��Ă�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ͖ 
  ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 Ϯ^ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 
  ƉƌŽĐůĂŝŵ�'ŽĚΖƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ  ͘
 ϯ�ĞĐůĂƌĞ�'ŽĚΖƐ�ŐůŽƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ 
  ĂŶĚ�'ŽĚΖƐ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͘ 
 ϰ&Žƌ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ͕ 
  ŵŽƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƌĞĚ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ŐŽĚƐ  ͘
 ϱ�Ɛ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵƚ�ŝĚŽůƐ͖ 
  ďƵƚ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͕�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͘ 
 ϲDĂũĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͖ 
  ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ  ͘
 ϳ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͕ 
  ĂƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ 
 ϴ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ĚƵĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖ 
  ďƌŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
 ϵtŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͖ 
  ƚƌĞŵďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 ϭϬdĞůů�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͗�ΗdŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŬŝŶŐ͊ 
  dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŽ�Įƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ǁŝůů�
ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ͘Η 
 ϭϭ>Ğƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ŐůĂĚ͖ 
  ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƚŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚ͖�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ďĞ�ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘ 
 ϭϮdŚĞŶ�ƐŚĂůů�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƐŚŽƵƚ�ĨŽƌ�ũŽǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ͕�����������
K�>ÊÙ�͕ 
  ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ  ͘
 ϭϯzŽƵ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͘ 



ϲ 

^��KE��>�^^KE͗ dŝƚƵƐ�Ϯ͗ϭϭ-ϭϰ� 
ϭϭ&Žƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ϭϮƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŶŽƵŶĐĞ�ŝŵƉŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚůǇ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŐĞ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƵƉƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŐŽĚůǇ͕�ϭϯǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϭϰ,Ğ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƌĞĚĞĞŵ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĨǇ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǌĞĂůŽƵƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ͘ 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

'K^W�>͗ >ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϮϬ 
�ϭ/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ��ŵƉĞƌŽƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�ϮdŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�� 
ƚĂŬĞŶ�ǁŚŝůĞ�YƵŝƌŝŶŝƵƐ�ǁĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�^ǇƌŝĂ͘�ϯ�ůů�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƚŽǁŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�ϰ:ŽƐĞƉŚ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŝŶ�
'ĂůŝůĞĞ�ƚŽ�:ƵĚĞĂ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĐĂůůĞĚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ� 
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͘�ϱ,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ� 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞǆͲ
ƉĞĐƟŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘� 
 

,zDE͗�͞K�>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͟��>�tη�ϰϭ�ǀ�ϭ-ϰ 
 
ϲtŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͘�
ϳ�ŶĚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�
ĐůŽƚŚ͕�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŶŶ͘ 
 

,zDE͗��͞�ǁĂǇ�ŝŶ�Ă�DĂŶŐĞƌ͟��>�tη�ϲϳ�ǀ�ϭ-ϯ 
 

 �ϴ/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ͘�ϵdŚĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚŽŽĚ��ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� 
ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘�ϭϬ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͖�ĨŽƌ�ƐĞĞ—/�Ăŵ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͗�ϭϭƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďŽƌŶ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 
 

,zDE͗�͞�ŶŐĞůƐ�tĞ�,ĂǀĞ�,ĞĂƌĚ�KŶ�,ŝŐŚ͟��>�tη�ϳϭ�ǀ�ϭ-ϯ 
 
ϭϮdŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�
ĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͘͟�ϭϯ�ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�Ă�
ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͕�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕ 



ϳ 

 ϭϰ͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
  ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĨĂǀŽƌƐ͊͟ 
 �ϭϱtŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞>Ğƚ�ƵƐ�ŐŽ�ŶŽǁ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ͘͟�ϭϲ^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŵĂŶŐĞƌ͘�ϭϳtŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�
ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͖�ϭϴĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ���������������������
ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘�ϭϵ�Ƶƚ�DĂƌǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ� 
ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͘�ϮϬdŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ŐůŽƌŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

,zDE͗�͞tŚĂƚ��ŚŝůĚ�/Ɛ�dŚŝƐ͟��>�tη�ϰϬ 
 

�,Z/^dD�^�^�ZDKE͗��͞DŽƌĞ�dŚĂŶ���^ŝŐŶ͟ 
 

^W��/�>�Dh^/�͗�W�^dKZ�Z�E��>>�Θ�</D�Yh�^d����͞�ĚŽƌĞ͟ 
 

WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
 

K&&�Z/E'�WZ�z�Z 
���,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƚǇ�ƐŚŝŶĞƐ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ 
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ 
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕ 
ǁĂƌŵ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ 
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ 
 

tKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
>KZ�͛^�WZ�z�Z 
/Es/d�d/KE�dK��KDDhE/KE 
W���ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŚĞƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵ͘��Ăƚ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͊ 
 

�½½���Öã®þ����«Ù®Ýã®�ÄÝ�ó«Ê��ÊÄ¥�ÝÝ�:�ÝçÝ��«Ù®Ýã��Ý�>ÊÙ���Ä��,®Ý�
Z��½�WÙ�Ý�Ä���®Ä�ã«���Ù�����Ä��t®Ä���Ù��ó�½�ÊÃ��ãÊ�ã«��>ÊÙ�͛Ý� 
d��½�͘ 
 

�KDDhE/KE�,zDE^͗ 
 ͞��,ĂůůĞůƵũĂŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟����s/��K—�DƵƐŝĐ�ƐƵŶŐ�ďǇ�EŽƚĞƐ�KĨ�WƌĂŝƐĞ 

͞:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟���>�tη�ϯϵ�ǀ�ϭ-ϰ 
͞'Ž�dĞůů�/ƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͟���>�tη�ϳϬ�ǀ�ϭ-ϯ 



ϴ 

 

WZ�z�Z��&d�Z��KDDhE/KE 
W��'ŽĚ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ͕ 
ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ďĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŶŽǁ͕ 
ƐĞŶĚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ũŽǇ͕�ŚĂƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ 
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘ 
tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
����ŵĞŶ 
 

�/^dZ/�hd/KE�K&�>/',d� 
 

,zDE��͞^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͟��>�t�ηϲϱ 
 

�>�^^/E' 
W��'ŽĚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕ 
:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞŐŝǀŝŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ƐŚŝŶĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ 
����ŵĞŶ 
 

�/^D/^^�> 
W��'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊ 
���WĞĂĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͊ 
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͕�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

�� 
dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚĞŵƐ�

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�:ĂŶ�ϰƚŚ͘� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ůǀŝŶĂ�ŬŶŽǁ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƉůĞĂƐĞ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘ 



ϵ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 

��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ��� 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŵƌĞ���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ�� 
^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ���ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ�� 

��ZŽŐĞƌ�DŽĂŶ 
 
 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ZŽŶĂůĚ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ůŽƌŝĂ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ 

���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
KůĞ�dĞǀĞůĚĂů—��ƌĞƩ�dĞǀĞůĚĂů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ—ZŽƐĂůŝĞ��ƌĞŶĚĞ͛Ɛ��ƵŶƚ 
�Žď�^ǁĞŶƐŽŶ—^ŽŶ-ŝŶ->Ăǁ�ŽĨ��ŽƌŽƚŚǇ�^ŝƫŐ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ͕�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͊� 

�ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘�^ŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƐ�ǇŽƵ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘���ůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
͞�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘͟���ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƚĞƐ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�
ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘� 



ϭϬ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
WK��Žǆ�Ϯϰϰ��ĂůƟĐ�^��ϱϳϬϬϯ� 

· <ůĞĞŶĞǆ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· WĞƌƐŽŶĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�
/ƚĞŵƐ 

· �<ĞƚĐŚƵƉ 
·  <ŶŽƌƌ�^ŝĚĞƐ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· �ĂŬĞ�DŝǆĞƐ 
· �ƌŽǁŶŝĞ�ŵŝǆĞƐ 
· DƵƐƚĂƌĚ 
· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· Kŝů 

· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· dƵŶĂ 
· �ŽŽŬŝĞ�ŵŝǆĞƐ 
· ̂ ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐ 
· :ƵŝĐĞ 
· :ĞůůǇ 
· �ŽīĞĞ 
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· ̂ ƵŐĂƌ 
· &ůŽƵƌ 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ��������������������������������������� 

 
NO OPENED,                

PARTIALLY USED  OR 
OUTDATED ITEMS 

PLEASE  

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 

Baltic and East Nidaros members: 
Please. If you have a change of address, phone number  

or email please let Jodee know. 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
* KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ 
 �ůŝĐŬ�ŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
* &ĂĐĞďŽŽŬ 
* <�>K—�tĞďƐŝƚĞ�� 
 ;ǁǁǁ͘ŬĞůŽůĂŶĚ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬ�ĐůŽƐĞůŝŶĞƐͿ 
* <^&z—ds�Θ�tĞďƐŝƚĞ 
 ;ǁǁǁ͘ŬƐĨǇ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬĐůŽƐŝŶŐƐͿ 



ϭϭ 

�ůůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�͚<ĞĞƉ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ͛�
&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ΨϭϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ� 

ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ͘��dŚŝƐ�
ƉƵƚƐ�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ĂƵĚŝŽͬ

ǀŝĚĞŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů͘��tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ��ůůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 

 

 

�ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 
 

�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

               JANUARY NOISY CAN 

 

��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ� 
��dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ 

 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
 

ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ������ 
 

͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 
 

WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ���� 
WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 

���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
������������������KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ���� ��� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ 

���WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
���ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

^ƵŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘ 



ϭϮ  


