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Ϯ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
����Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 

 

^W��/�>�Dh^/���z�Z�E��>>�Θ�</D���͞KŚ�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͟ 
 
 

KW�E/E'�,zDE͗�͞K��ŽŵĞ͕��ůů�zĞ�&ĂŝƚŚĨƵů͟���>�tη�ϰϱ͗�s�ϭ͕Ϯ͕ϯ 
 
 

�Z/�&�KZ��Z�&KZ��KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 
W���ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽ�ƐĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ͕ 
ǁŚŽ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŇĞƐŚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕ 
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ďƌĞĂƚŚĞƐ�ƉĞĂĐĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐƌǇ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘ 
W��,ŽůǇ�'ŽĚ͕� 
���tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘ 
tĞ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
tĞ�ƐĞĞŬ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ǁŚŝůĞ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞŬ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ďƵƚ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
tƌĂƉ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�tŽƌĚ͘ 
^ǁĂĚĚůĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͕ 
ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͕�ŝŶ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ĚĞĞĚ͕ 
ŵĂǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ďŽƌŶ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘ 
�ŵĞŶ 

W���/�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ  ͗
'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�DĂƌǇ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
/Ŷ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ 
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘ 
����ŵĞŶ 
 
 

WZ�z�Z�K&�d,����z 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�>ŝŐŚƚ͘�'ƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ǁĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ 
 



ϯ 

,zDE͗�͞/��ŵ�^Ž�'ůĂĚ��ĂĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞͬ:ĞŐ��ƌ�^Ċ�'ůĂĚ�,ǀĞƌ�:ƵůĞŬǀĞů͟�
       ���������� 
 



ϰ 

>/d�Ez�&KZ��>/',d/E'�K&�d,����s�Ed�tZ��d, 
 

W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͗ 
���'ƌĞĂƚ�'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚĂƌ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞĚ�ŚƵŵďůĞ� 
ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ďĂďĞ͘�>ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽǁ͕�ďǇ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘�
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕��
ǁĞ�ƉƌĂǇ͘���ŵĞŶ 
 

 
 

,zDE͗�͞KŚ͕��ŽŵĞ͕�KŚ͕��ŽŵĞ͕��ŵŵĂŶƵĞů���>�tη�ϯϰ�s�ϭΘϱ 
 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗�>�d�d,���,/>�Z�E��KD�� 
 

 

&/Z^d�>�^^KE͗ /ƐĂŝĂŚ�ϵ͗Ϯ-ϳ 
 Ϯ�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 
 ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŐŚƚ͖ 
 ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�—� 
 ŽŶ�ƚŚĞŵ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ƐŚŝŶĞĚ͘ 
 ϯzŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕ 
 ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝƚƐ�ũŽǇ͖ 
 ƚŚĞǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ 
 ĂƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕ 
 ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƵůƚ�ǁŚĞŶ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƉůƵŶĚĞƌ͘ 
 ϰ&Žƌ�ƚŚĞ�ǇŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƌĚĞŶ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕ 
 ƚŚĞ�ƌŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌ͕ 
 ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�DŝĚŝĂŶ͘ 
 ϱ&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŝŶŐ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ 
 ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ďůŽŽĚ 
 ƐŚĂůů�ďĞ�ďƵƌŶĞĚ�ĂƐ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘ 
 ϲ&Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͕ 
 Ă�ƐŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͖ 
 ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƐƚƐ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͖ 
 ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ 
 tŽŶĚĞƌĨƵů��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�DŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
 �ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘ 
 ϳ,ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŐƌŽǁ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉĞĂĐĞ 
 ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚ�ŝƚ 



ϱ 

 ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 
 ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽŶǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
 dŚĞ�ǌĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
W^�>D͗ WƐĂůŵ�ϵϲ 
ϭ^ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��Ă�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ͖ 
  ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 Ϯ^ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 
  ƉƌŽĐůĂŝŵ�'ŽĚΖƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ͘ 
 ϯ�ĞĐůĂƌĞ�'ŽĚΖƐ�ŐůŽƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ 
  ĂŶĚ�'ŽĚΖƐ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͘ 
 ϰ&Žƌ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ͕ 
  ŵŽƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƌĞĚ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ŐŽĚƐ͘ 
 ϱ�Ɛ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵƚ�ŝĚŽůƐ  ͖
  ďƵƚ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͕�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ  ͘
 ϲDĂũĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ  ͖
  ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
 ϳ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͕ 
  ĂƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ 
 ϴ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ĚƵĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖ 
  ďƌŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
 ϵtŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͖ 
  ƚƌĞŵďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 ϭϬdĞůů�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͗�ΗdŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŬŝŶŐ͊ 
  dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŽ�Įƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ǁŝůů�
ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ͘Η 
 ϭϭ>Ğƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ŐůĂĚ͖ 
  ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƚŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚ͖�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ďĞ�ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘ 
 ϭϮdŚĞŶ�ƐŚĂůů�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƐŚŽƵƚ�ĨŽƌ�ũŽǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ͕�����������
K�>ÊÙ�͕ 
  ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 ϭϯzŽƵ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͘ 



ϲ 

^��KE��>�^^KE͗ dŝƚƵƐ�Ϯ͗ϭϭ-ϭϰ� 
ϭϭ&Žƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ϭϮƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŶŽƵŶĐĞ�ŝŵƉŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚůǇ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŐĞ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƵƉƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŐŽĚůǇ͕�ϭϯǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
^ĂǀŝŽƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϭϰ,Ğ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞͲ
ĚĞĞŵ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĨǇ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ǌĞĂůŽƵƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ͘ 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

'K^W�>͗ >ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϮϬ 
�ϭ/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ��ŵƉĞƌŽƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�ϮdŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�� 
ƚĂŬĞŶ�ǁŚŝůĞ�YƵŝƌŝŶŝƵƐ�ǁĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�^ǇƌŝĂ͘�ϯ�ůů�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽǁŶƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�ϰ:ŽƐĞƉŚ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ�
ƚŽ�:ƵĚĞĂ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĐĂůůĞĚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ� 
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͘�ϱ,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ� 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�
ĐŚŝůĚ͘� 
 

,zDE͗�͞K�>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͟��>�tη�ϰϭ�ǀ�ϭ-ϰ 
 

ϲtŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͘�ϳ�ŶĚ�
ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ͕�
ĂŶĚ�ůĂŝĚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶ͘ 
 

,zDE͗��͞�ǁĂǇ�ŝŶ�Ă�DĂŶŐĞƌ͟��>�tη�ϲϳ�ǀ�ϭ-ϯ 
 

 �ϴ/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ͘�ϵdŚĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚŽŽĚ��ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ��ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘�
ϭϬ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͖�ĨŽƌ�ƐĞĞ—/�Ăŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͗�ϭϭƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 
 

,zDE͗�͞�ŶŐĞůƐ�tĞ�,ĂǀĞ�,ĞĂƌĚ�KŶ�,ŝŐŚ͟��>�tη�ϳϭ�ǀ�ϭ-ϯ 
 

ϭϮdŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ�
ĂŶĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͘͟�ϭϯ�ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�Ă� 
ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͕�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
 ϭϰ͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
  ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĨĂǀŽƌƐ͊͟ 



ϳ 

 �ϭϱtŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞>Ğƚ�ƵƐ�ŐŽ�ŶŽǁ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ͘͟�ϭϲ^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŵĂŶŐĞƌ͘�ϭϳtŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�
ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͖�ϭϴĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ���������������������
ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘�ϭϵ�Ƶƚ�DĂƌǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ� 
ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͘�ϮϬdŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ŐůŽƌŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

^W��/�>�Dh^/���z�,�>>�>h:�,�,KK>/'�E^͗��͞�ŶŽƚŚĞƌ��ůůĞůƵŝĂ͟�� 
 

�,Z/^dD�^�^�ZDKE͗��͞&Žƌ�zŽƵ�/Ɛ��ŽƌŶ���^ĂǀŝŽƌ͟ 
 

^W��/�>�Dh^/���z�EKd�^�K&�WZ�/^���,K/Z��͞�ĚŽƌĞ͟ 
 

WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
 

K&&�Z/E'�WZ�z�Z 
���,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƚǇ�ƐŚŝŶĞƐ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ 
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ 
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕ 
ǁĂƌŵ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ 
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ 
 
 

tKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z 
 
 

/Es/d�d/KE�dK��KDDhE/KE 
W���ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŚĞƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵ͘��Ăƚ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͊ 
 

�½½���Öã®þ����«Ù®Ýã®�ÄÝ�ó«Ê��ÊÄ¥�ÝÝ�:�ÝçÝ��«Ù®Ýã��Ý�>ÊÙ���Ä��,®Ý� 
Z��½�WÙ�Ý�Ä���®Ä�ã«���Ù�����Ä��t®Ä���Ù��ó�½�ÊÃ��ãÊ�ã«��>ÊÙ�͛Ý� 
d��½�͘ 
 

�KDDhE/KE�,zDE^͗ 
 ͞tŚĂƚ��ŚŝůĚ�/Ɛ�dŚŝƐ͟��>�tη�ϰϬ 

͞:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟���>�tη�ϯϵ�ǀ�ϭ-ϰ 
͞'Ž�dĞůů�/ƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͟���>�tη�ϳϬ�ǀ�ϭ-ϯ 
 



ϴ  

 

WZ�z�Z��&d�Z��KDDhE/KE 
W��'ŽĚ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ͕ 
ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ďĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŶŽǁ͕ 
ƐĞŶĚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ũŽǇ͕�ŚĂƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ 
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘ 
tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
����ŵĞŶ 
 
 

�/^dZ/�hd/KE�K&�>/',d� 
 

,zDE��͞^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͟��>�t�ηϲϱ 
 

�>�^^/E' 
W��'ŽĚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕ 
:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞŐŝǀŝŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ƐŚŝŶĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ 
����ŵĞŶ 
 

�/^D/^^�> 
W��'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊ 
���WĞĂĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͊ 
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͕�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϭ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

 

Merry Christmas  
from Baltic and East Nidaros Lutheran Parish.   

We welcome you to join us for worship Sunday mornings; 
9:00 Baltic Lutheran Church 

10:30 East Nidaros Lutheran Church 
There will be no Sunday School classes on December 26th  

and January 2nd for Christmas break.   
Classes will begin on January 9th.   

We look forward to seeing all the children back that Sunday. 


