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9ROXPH�����,VVXH��������0DUFK������ 

tĞĚ�DĂƌ�ϯ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϲ͗ϬϬ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Λ��ĂůƟĐ 

dŚƵ�DĂƌ�ϰ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

^ƵŶ�DĂƌ�ϳ ϰ͗ϬϬ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐ�Λ��ĂůƟĐ 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϬ ϲ͗ϬϬ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Λ��ĂƐƚ 

 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

dŚƵ�DĂƌ�ϭϭ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

DŽŶ�DĂƌ�ϭϱ E�t^>�dd�Z�����>/E� 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϳ ϲ͗ϬϬ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Λ��ĂůƟĐ 

dŚƵ�DĂƌ�ϭϴ WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�Θ�<ŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ� 
����dŚƵ�DĂƌ�ϭϴ-dŚƵ�DĂƌ�Ϯϲ 

 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

tĞĚ�DĂƌ�Ϯϰ ϲ͗ϬϬ�>ĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ� 

dŚƵ�DĂƌ�Ϯϱ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

^Ăƚ�DĂƌ�Ϯϳ ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

^ƵŶ�DĂƌ�Ϯϴ WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇͬ&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

^ƵŶ�DĂƌ�ϭϰ ϰ͗ϬϬ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐ�Λ��ĂƐƚ 

^ƵŶ�DĂƌ�Ϯϭ ,ĂůůĞůƵũĂŚ�,ŽŽůŝŐĂŶƐ�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 

 ZĂĞůǇŶ�tŝƚǌĞů��ĂƉƟƐŵ 
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dǁŽ��ŚƵƌĐŚĞƐ��-��KŶĞ�WĂƌŝƐŚ���-���ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 



Ϯ 

0$5&+�38/3,7�3267  

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>KZ�͕�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕�ƐůŽǁ�ƚŽ�
ĂŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ͘��
     ������������������������:ŽĞů�Ϯ͗ϭϮ 
 
�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚ�ŽŶ��ƐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ďĞŐĂŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͘ 
 
/Ŷ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ƐĞƌŵŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕��/�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�͞ŚĞĂƌ�Ă�ƌĂƩůŝŶŐ͟�ũƵƐƚ�ĂƐ��ůŝũĂŚ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ�ŽĨ�ĚƌǇ�
ďŽŶĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŽŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĂƩůŝŶŐΖƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ͘��DŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘��dŚĞ��Ğůů�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘��dŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ͘��
dŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�͞ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>KZ�͟�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘ 
 
dŚĞ�>KZ��ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘���Ɛ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚ�:ŽĞů�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ� 
ƌĞƚƵƌŶ͘�͞,Ğ�ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�
ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ͘͟�� 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ďŝďůŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŚŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĞ�>KZ��ŚĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ 

͞ZĞƚƵƌŶ͟ 



ϯ 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŚĂŶĚƐ͕�ĂƌĞ�ǁĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�Žƌ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƟůů�ĨĞĞů�ƐĂĨĞƌ�ŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͍�DĂǇďĞ�>ĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�Ă�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĨĞĞů������������
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
^ŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽůŽ-ƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ��ŽůŽŐƵĂƌĚ�ƚĞƐƚ�ǀƐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŽƐĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘�
dŚĞ��ŽůŽŐƵĂƌĚ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�
ĐŽůŽŶ�ƉŽůǇƉƐ�ŐƌŽǁ�ůĂƌŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĞĚ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ͘�^Ž�ŝĨ�
ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽůŽŶŽƐĐŽƉǇ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉŽůǇƉƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĂŝů�
ƉƌĞƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͘ 
�ŽůŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ĂŐĞ�ϰϬ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽůŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ďŽǁĞů�ŚĂďŝƚƐ͕�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽů�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ�Žƌ� 
ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͘��ĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƵƌĞ͘�
WĞŽƉůĞ�ĂŐĞ�ϱϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƉŽůǇƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŽƐĐŽƉǇ͘�dŚĞ�ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝƐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ� 
ĂĚĞŶŽŵĂƐ�;ƉƌĞ-ĐĂŶĐĞƌŽƵƐͿ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�
ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ĂĚĞŶŽŵĂƐ͘�/Ĩ�ŶŽ�ƉŽůǇƉƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁ�
ƵƉ�ŝƐ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ĐŽůŽŶŽƐĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�
ƉŽůǇƉƐ͘�/Ĩ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�Ă�ƐƵƌŐĞŽŶ�ĨŽƌ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶ͘ 
^Ž�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƐƟĐŬ�ǁŝƚŚ�
ĐŽůŽŶŽƐĐŽƉŝĞƐ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ĨĞĐĂů�ƚĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŐŽ͘� 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�&ŽŽƚ�ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ďƵƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘     �ŽŶƚ͘ 



ϰ 

dŚĞ�ĨƌĞĞ�,ĞĂƌƚ�^ĐƌĞĞŶ�Ăƚ�ďŽƚŚ��ǀĞƌĂ�ĂŶĚ�^ĂŶĨŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ŽŚŶ�DŽĞ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă�ǁŚĞĞů�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�
,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŶŽƟĮĞĚ͘ 
������������������������������������������������������>ĞŶƚĞŶ��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
����������������������������������������������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ� 
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ 
:ƵŶĞ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ĂŶĨŽƌĚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 



ϱ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂƌĚƐ͕� 
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ� 

ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 
'ŽĚ��ůĞƐƐ��ůů͕ 

DĂƌũĞůů 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 
sĞƌŶĞ��ŶĚĂŚů��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ�� 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŵƌĞ���ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ���� 
�ĂǀĞ�<Ăƌů���ŽŶŶĂ�>ĞĞ��ŽǇĚ�� 

dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ� 
�ƌŝĐ͕�>ŝŶĚƐĂǇ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ��ŽŵĞƐ 

 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
����&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ 
����>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
ZĂĐŚĞů��ďĞƌƐŽŶ—�ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶ��ďĞƌƐŽŶ 
�ŵĂŶĚĂ�EǇŚĂƵŐ—'ƌĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ 

^ƚĂŶĚ�^ƚƌŽŶŐ�&ĂůůƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂůůƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĨĂůůƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĐƟǀĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ϰϯϬϬ�t͘�ϰϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�ZŽŽŵ�–^ĞƌƚŽŵĂ���
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕ϮϬϮϭ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�Ϯϵ�;ϴ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ͘�dŝŵĞ�
ϭ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘��Ăůů�<ƌŝƐƟĞ�ΛϲϬϱ-ϯϮϴ-ϭϴϲϬ�Žƌ� 

ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐĂŶĨŽƌĚŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐ͕�͞ďĂůĂŶĐĞ�ĐůĂƐƐ͘͟ 



ϲ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕��ϮϬϮϭ� 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂůĞ�
�ƌŝĐŬƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘��WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�
ƉƌĂǇĞƌ͘ 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ͗��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�
^ŝŶĚŝŶŐ͕�:͘�^ĞƌŶĂ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�:Ğī��ŽůĚƚ͕��ŽƌǇŶŶĞ�dĞǀĞůĚĂů͕�ĂŶĚ�
DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ͘�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ�ĂŶĚ�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�DŽƟŽŶ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ� 
ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�DǇƌŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�

ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ůĂŶĂ͘� 
DŽƟŽŶ�ďǇ��ŝĐŬ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ͘�DŽƟŽŶ�

ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
dƌƵƐƚĞĞƐ�ZĞƉŽƌƚ 
DŽƟŽŶ�ďǇ�DǇƌŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
�ĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�:͘�DŽƟŽŶ�

ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
�ĞĂĐŽŶ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ƌǇĐĞ�ĂŶĚ��ŽƌǇŶŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 
^ĞǀĞƌĂů�dŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ͘ 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
dŚĞ�WWW�ůŽĂŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ�ƌĞůŝĞĨ͘ 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
dŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�

ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Ăƚ�KĸĐĞ�DĂǆ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ� 
���������ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘�DĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ� 
��������ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� 
��������ƐĞŶĚ�Ă�ƉŽƐƚĐĂƌĚ͘ 
dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ĂƩĞŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŝŐŶ�hƉ�'ĞŶŝƵƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǀŝĂ�Ă�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů͘     ;�ŽŶƚ͘Ϳ 



ϳ 

� ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϭ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ Ψϲ͕ϵϴϭ͘Ϭϳ Ψϵ͕ϰϳϲ͘ϭϲ Ψϲ͕ϵϴϭ͘Ϭϳ Ψϵ͕ϰϳϲ͘ϭϲ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 
&Ğď Ψϳ͕ϵϭϮ͘ϳϲ Ψϵ͕ϭϮϯ͘ϲϱ Ψϭϰ͕ϴϵϯ͘ϴϯ Ψϭϴ͕ϱϵϵ͘ϴϭ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ZĞƉŽƌƚ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�DĂƌũĞůů�ĨŽƌ�ŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ͘ 
,ĞĂůƚŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘ 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ� 
ƐƚĂƟŽŶƐ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚĂďůĞĚ͘ 

WĂƐƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚ 
>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ��ĞůůƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͘�dŚĞǇ�ŽƉƚĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘� 
>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ͘ 
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĂŶĚ��ĂůƟĐ͘� 
dŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƌƚŽŶ�

�ĞŶƚĞƌ͘ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘ 
dǁŽ�ŝWĂĚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǁŝƚĐŚĞƌ�^ƚƵĚŝŽ�ĂƉƉ�ŝƐ� 
ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 
^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ͘�EŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǇĞƚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�

ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�

ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐĂŵƉ�Ăƚ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ůĞƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�DǇƌŽŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ƵŶĂƉƉƌŽǀĞĚ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

zd� ΨϮϮϬ͘ϬϬ 
&Ğď ΨϭϮϬ͘ϬϬ 

dŚĞ��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DĂƌĐŚ�
EŽŝƐǇ��ĂŶ͘ �dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ� 

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ� 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ� 

ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ � 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�dĞĐŚ�&ƵŶĚ͘ � 



ϴ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕��ϮϬϮϭ 

WƌĞƐĞŶƚ͗�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͕�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ͕�
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů͕��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ͕��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͕��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͕�DĂƌũĞůů�
tĞŶĚůĂŶĚ͕�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ͕�DĂƌǇ�>ĞĞ�>ŽŚŶĞƐ� 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 
�KƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ͗�dŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Ğď�>ĂƌƐŽŶ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ͗�dŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�:ŝŵŵŝĞ�
sŽůůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ� 
WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ͗�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĂǀĞ�ĂŶĚ�DĞůŝƐƐĂ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďŽĂƌĚ�ĨĞĞůƐ�ƚŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϯϬϬ�ƚŽ�Ψϯϳϱ͘�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘� 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ͗�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗��Ğůů�ZĂƉŝĚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WĂƐƚŽƌ�ĚŝĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ZĞŶŶĞƌ͛Ɛ�
ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁĞůů�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>ĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ͘�,Ğ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ƚŽ� 
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůƐŽ͘�WĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘��ŽƵŶĐŝů�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚĂĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�WĂƐƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚŽƐƚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƵƐĞ��ĂƐƚ�
EŝĚĂƌŽƐ�Žƌ�ƚŚĞ�,ĞŌǇ�DŽƌƚŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵ�
ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ͘��ŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ��ŽŽŵ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��Ğď�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ��ƌŝĂŶ�,ĞŌǇ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ͘�dŚĞ�ϳƚŚ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌ�ďŽǁů�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�EĞǆƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ͘��Ğď�ǁŝůů 
        �ŽŶƚ͘� 



ϵ 

 

 

�ĂůƟĐ͗� 
�ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ� 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ 

�ĂƐƚ͗�� 
dŚĞ��ĂŶƋƵĞƚ 

MARCH  
NOISY CAN 

ĐŚĞĐŬ�ďŽƚŚ�ĚĂƚĞƐ͘�WĂƐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŵƉ͕�:ƵŶĞ�ϭϯ-ϭϴƚŚ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘� 
�ĞĂĐŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͗�EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ� 
dƌƵƐƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͗�EŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ� 

Ύ�Ɛ�ŽĨ�&Ğď�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ�;/ŶĐŽŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ΨϮ͕Ϯϭϳ͘ϬϬ��^��^����Ks/��'ƌĂŶƚ� 
Θ�Ψϴ͕ϯϰϱ�WWW�ZŽƵŶĚ�Ϯ 

DŽŶƚŚ DŽŶƚŚůǇ� 
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ �Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ� Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ 
Ύ&Ğď Ψϭϯ͕ϳϲϱ͘ϱϬ Ψϲ͕ϱϯϳ͘ϭϳ Ψϭϴ͕ϲϬϵ͘ϲϰ ΨϭϬ͕ϯϭϰ͘ϳϯ 

��������>d/�� 
 

1HZ�0HPEHUV����� 
EŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ������ 

7UDQVIHUV�2XW�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ�����  ����� 

%DSWLVPV�� ��������� 
,ƵĚƐŽŶ�ZĂĚĂĐŬ 
 

:HGGLQJV͗��������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� 
����� 
'HDWKV������������� 

sŝĐŬĞǇ�
>ƵŶĚƐƚƌŽŵ 

�����^d 
 

1HZ�0HPEHUV�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ �  ������� 

7UDQVIHUV�2XW������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ��� 

%DSWLVPV��������������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

:HGGLQJV͗���������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

'HDWKV����������������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 

FEBRUARY PARISH  
RECORD CHANGES 

�������������ͳͶ 

WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�
ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ� 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ� 

ĐůĂƐƐĞƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ăƚ�
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ� 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘�� 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϴƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂůŵ�
^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘ 



ϭϬ 

tĞĚ�DĂƌ�ϯ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�:ĂƌĞĚ�ZĂŬŶĞƐƐ 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϬ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ�ǁͬWĂƐƚŽƌ��ĚĂŵ�'ƵƚŚŵŝůůĞƌ 

tĞĚ�DĂƌ�ϭϳ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ 

tĞĚ�DĂƌ�Ϯϰ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ�ǁͬWĂƐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ�WŚŝůůŝƉƐ 

dŚƵ��Ɖƌ�ϭ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 

&ƌŝ��Ɖƌ�Ϯ� ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��Λ��ĂƐƚ 

^ƵŶ��Ɖƌ�ϰ ϳ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 

2021 Lenten Worship Schedule  
͞Isaiah ͟ 

ZĞďĞůůŝŽŶ�dŽ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ 

LENTEN OFFERING 
 

 

�ĂůƟĐ͗�ϭͬϮ��ĂŶƋƵĞƚ�Θ 
ϭͬϮ��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 

 

�ĂƐƚ͗���ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 

:ĞŶŶǇ�,ĂƌƚŵĂŶŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘��
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ƵƐĂŶ�,ŽŽŬŝĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ� 
ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ͘ 



ϭϭ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
WK��Žǆ�Ϯϰϰ��ĂůƟĐ�^��ϱϳϬϬϯ� 

· <ůĞĞŶĞǆ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ  
· dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ 
· �ĞŽĚŽƌĂŶƚ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· �ŽĚǇ�tĂƐŚ 
· ̂ ŚĂŵƉŽŽ 
· �ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ 
· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· Kŝů 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· dƵŶĂ 
· �ĂŬŝŶŐ�EĞĞĚƐ 

· ̂ ĂůƟŶĞ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· ̂ ŶĂĐŬ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· �ĂŶŶĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
· :ĞůůǇ 
· �ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ĂƌƐ 
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ 
· �ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ�� 
· �ĞƌĞĂů 
· �ĞĞĨ�^ƚĞǁ 
· ,ĞĂƌƚǇ�^ŽƵƉƐ 
· ZĂŵĞŶ�EŽŽĚůĞƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ���������������������������� 

 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED  OR 

OUTDATED ITEMS 
PLEASE � 

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
�ĂůƟĐ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� � 

sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ�Θ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ΨϵϬ͘ϬϬ 

 

�ŽďďǇ�^ǁĞŶƐŽŶ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϰϬ͘ϬϬ 
 
 

sĞƌŽŶŝĐĂ�'ƌŽĞŶĞǀĞůĚ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ�Θ� 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ΨϰϬ͘ϬϬ 

 

 

�ĂƐƚ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 

sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ���ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ�Θ 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ 



ϭϮ 

9
RO
XP

H�
��

��
,V
VX
H�
��
0
DU
��
��

��
 

E
ŽŶ

-W
ƌŽ
Įƚ
�K
ƌŐ
ĂŶ

ŝǌ
ĂƟ

ŽŶ
 

h
^�
WŽ

Ɛƚ
ĂŐ
Ğ 

W�
/�

 
WĞ

ƌŵ
ŝƚη

�ϰ
 

�Ă
ůƟ
Đ͕
�^
�

 
���
%
$
/7
,&
�/
8
7
+
(
5
$
1
�3
$
5
,6
+

 
	
� 

(
$
6
7
�1
,'
$
5
2
6
�&
+
8
5
&
+

 
3�
2
�%
R[
��
��

� 
%D

OWL
F�
�6
RX

WK
�'
DN
RW
D�
��

��
��

 
 

7H
OH
SK

RQ
H�
��
��

��
��
��

-�
��

��
 

��
��

 

(-
P
DL
O�D

GG
UH
VV
��

 
QL
GD

UR
V#

DO
OLD
QF
HF
RP

�Q
HW
��

 
��
��
��
��
��
� 

:
HE

VL
WH
�D
GG

UH
VV
� 

Z
Z
Z
�E
DO
WLF
DQ

GH
DV
WQ
LG
DU
RV
�R
UJ

 
ILQ

G�
XV
�R
Q�
)D
FH
ER

RN
��

 
 

3D
VW
RU
�5
DQ

GD
OO�
4
XH

VW
DG

 
 

&H
OO�
��
��

-�
��

-�
��

� 
 

 

�������������ͳͶ 


