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9ROXPH�����,VVXH��������$SULO������ 

dŚƵ��Ɖƌ�ϭ ϴ͗ϯϬ-ϯ͗ϬϬ�&ŽŽƚ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ 
 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
 ϲ͗ϬϬ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 
&ƌŝ��Ɖƌ�Ϯ ϲ͗ϬϬ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ 
^ƵŶ��Ɖƌ�ϰ �ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 
 ϳ͗ϬϬ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂƐƚ 
 ϵ͗ϬϬ��ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ĂůƟĐ 
 �ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
tĞĚ��Ɖƌ�ϳ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 
 ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳd,�Θ�ϴd,��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
dŚƵ��Ɖƌ�ϴ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 
 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
DŽŶ��Ɖƌ�ϭϮ ϳ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
tĞĚ��Ɖƌ�ϭϰ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳd,�Θ�ϴd,��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
dŚƵ��Ɖƌ�ϭϱ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
^ƵŶ��Ɖƌ�ϭϴ ^Ƶŵŵŝƚ�dŝĚĞŵĂŶŶ��ĂƉƟƐŵ�Θ� 

EĞǁ�DĞŵďĞƌ��ƌĞŶĚĂŶ�dŝĚĞŵĂŶŶ 
DŽŶ��Ɖƌ�ϭϵ EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ 
tĞĚ��Ɖƌ�Ϯϭ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳd,�Θ�ϴd,��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
dŚƵ��Ɖƌ�ϮϮ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
^ƵŶ��Ɖƌ�Ϯϱ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
tĞĚ��Ɖƌ�Ϯϴ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳd,�Θ�ϴd,��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
dŚƵ��Ɖƌ�Ϯϵ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 
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dǁŽ��ŚƵƌĐŚĞƐ��-��KŶĞ�WĂƌŝƐŚ���-���ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 



Ϯ 

͞dŚĞ��ŶƚƌĂŶĐĞ͟ 

�Ϯ�ŶĚ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ͕�
ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�ϯdŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞tŚŽ�
ǁŝůů�ƌŽůů�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͍͟�ϰtŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ͕�ŚĂĚ� 
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ͘�����     DĂƌŬ�ϭϲ͗Ϯ-ϯ 
 
/�ĐĂŶ�ŚĂƌĚůǇ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͘���DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�
ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽŵď�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ƌŽůů�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ� 
ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌŽůůĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůĂƌŵĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ͘��dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂůĂƌŵĞĚ͘͟��,Ğ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͘�dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŐŽƐƉĞů�
ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͗�͞dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟� 
� 
DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĂĨƌĂŝĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ�:ĞƐƵƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƚŽŵď͘���dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�
ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĚĞͲ
ĐůĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ-hƉ�'ĞŶŝƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ-�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ� 
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘�� 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚŽŵď�ŝƐ�ĞŵƉƚǇ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ� 
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 
,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ͕ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ      �������������������� 
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,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ-�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ͕��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ� 
ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞƌŐǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ůŽŽŬ� 
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůůĞƌŐǇ�ƐƵīĞƌĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂůƐŽ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘��ůůĞƌŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŽǀĞƌ-ƌĞĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�;ĂůůĞƌŐĞŶƐͿ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŝŶŚĂůĞĚ�;ƉŽůůĞŶ͕�ĚƵƐƚ�ŵŝƚĞƐͿ͖�ĞĂƚĞŶ͕�;ƉĞĂŶƵƚƐ͕�ƐŚĞůůĮƐŚͿ͖�ŝŶũĞĐƚĞĚ�;ďĞĞ�
ƐƟŶŐƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐͿ�Žƌ�ƚŽƵĐŚĞĚ�;ƉŽŝƐŽŶ�ŝǀǇ͕�ůĂƚĞǆͿ͘�^Ž�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�
ƉŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚ͍��WŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŐƌĂŝŶƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƉŽůůĞŶ�ǁĞƌĞ�
ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ăŝƌ�;ŽŌĞŶ�ŽŶĞ�ĐƵďŝĐ�ŵĞƚĞƌͿ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƟŵĞ�;ƵƐƵĂůůǇ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐͿ͘�WŽůůĞŶ�ŝƐ�Ă�ĮŶĞ�ƉŽǁĚĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĞĞƐ͕�ǁĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐĞƐ͘�DƵĐŚ�ƉŽůůĞŶ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�
ĚĂǁŶ͘�WŽůůĞŶ�ƚƌĂǀĞůƐ�ďĞƐƚ�ŽŶ�ǁĂƌŵ͕�ĚƌǇ͕�ďƌĞĞǌǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂŬƐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�
ĂƌĞĂƐ�ŵŝĚĚĂǇ͘�WŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůůǇ͕�ǁĞƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘ 
^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƐŶĞĞǌŝŶŐ͕�ƌƵŶŶǇ�ŶŽƐĞ͕�;ĐůĞĂƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞͿ͕�
ŝƚĐŚǇ�ŶŽƐĞ�Žƌ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ĐŽƵŐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƐŬŝŶ�ƌĂƐŚĞƐ�Žƌ�ŚŝǀĞƐ͘�&Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ĂƐƚŚŵĂ�ĂƩĂĐŬƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ͘��ůůĞƌŐŝĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞƌŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂůůĞƌŐĞŶ͘�YƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŽůůŝŶĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌƐ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬĂŵ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ƉŽůůĞŶ�ŚŽƵƌƐ͖�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƉŽůůĞŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ŵŽǁŝŶŐ�
ůĂǁŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƟƌƐ�ƵƉ�ƉŽůůĞŶ͘�dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�
Žƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐͬƌĞŵĞĚŝĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�
ƚĂŬĞŶ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŽůůĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ͘ 
�Ɖƌŝů�ŝƐ�ĂůƐŽ�EĂƟŽŶ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ͘�dŚĞ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďƌĂŝŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘� 
�ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͗ 

ϭ͘�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂīĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h^͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�DƵůƟƉůĞ�^ĐůĞƌŽƐŝƐ͕�DƵƐĐƵůĂƌ��ǇƐƚƌŽƉŚǇ�ĂŶĚ�>ŽƵ�
'ĞŚƌŝŐ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘     �ŽŶƚ͘ 



ϰ 

Ϯ͘�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĚŝƐĂďůŝŶŐ͕� 
������ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ďŽĚǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ� 
������ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂůŬ͕�ƚĂůŬ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐǁĂůůŽǁ͘ 
ϯ͘�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŋŝĐƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƌĂĐĞ͕� 
������ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�Žƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ͘� 
ϰ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝƐ�ϱϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ŝŶ�

ƚŚĞŝƌ�ϯϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ϮϬ͛Ɛ͘ϱ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�
WĂƌŬŝŶƐŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

ϲ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂŐĞƐ͘ 

ϳ͘�dŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�Žƌ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ĐƵƌĞ͘ 

/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�͞�ŝŐ�^ƋƵĞĞǌĞ͟�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�͞ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͕͟�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŽ͘�dŚĞ��ŝŐ�
^ƋƵĞĞǌĞ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭ�ŝŶ�ϯ�ĂĚƵůƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƌĞĞ�ŚĞĂƌƚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�>ŽƵŝĞ��ŽŽŶ�Ăƚ���ĂƐƚ�ĂŶĚ�DĞůǀĂ�
>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ�Ăƚ��ĂůƟĐ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ 
�����������������������������������������,ĂǀĞ�Ă�^ĂĨĞ�ĂŶĚ��ůĞƐƐĞĚ��ĂƐƚĞƌ 
��������������������������������������������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 



ϱ 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ� 
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ 
:ƵŶĞ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ĂŶĨŽƌĚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 

^ƚĂŶĚ�^ƚƌŽŶŐ�&ĂůůƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂůůƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĨĂůůƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĐƟǀĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ϰϯϬϬ�t͘�ϰϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�ZŽŽŵ�–^ĞƌƚŽŵĂ���
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕ϮϬϮϭ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�Ϯϵ�;ϴ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ͘�dŝŵĞ�
ϭ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘��Ăůů�<ƌŝƐƟĞ�ΛϲϬϱ-ϯϮϴ-ϭϴϲϬ�Žƌ� 

ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐĂŶĨŽƌĚŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐ͕�͞ďĂůĂŶĐĞ�ĐůĂƐƐ͘͟ 



ϲ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕��ϮϬϮϭ� 
dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƌƚŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ͘��
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ͗��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕� 
^ŚŝƌůĞŶĞ��ůůŐŝĞƌ͕��ůůĞŶ�sĂŶ�ĐŬ͕�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�DǇƌŽŶ� 
EŽŚĂǀĂ͕�:Ğī��ŽůĚƚ͕�'ĂƌǇ� 
'ƌĞŐŐ͘��WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�� 
EŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ͘� 
�ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘� 
DŽƟŽŶ�ďǇ��ŝĐŬ��ĞƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ůůĞŶ�sĂŶ�ĐŬ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͗� 
<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ĨŽƌ�ũĂŶŝƚŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��
DŽƟŽŶ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:Ğī��ŽůĚƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ũĂŶŝƚŽƌ� 
ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ũĂŶŝƚŽƌ�ƉĂǇ͘��DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 
�ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞŶŝĞĚ͘��,Ğ�ǁŝůů�ƐƟůů�ĂƉƉůǇ�
ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů͘� 
<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�͞<ĞĞƉ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ͟�ŐƌĂŶƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĚĞŶŝĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�KŶ��ĞŵĂŶĚ͘� 
dƌƵƐƚĞĞƐ͗� 
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͘��:͘�^ĞƌŶĂ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�
�ŽŶŶŽƌ�tĞŶĚůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�tĂǇŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘� 
�ĞĂĐŽŶƐ͗� 
tŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŐĂŝŶ͘��:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
EĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 
�ηϭ�-�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͘���ĚƵĐĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƐƚĂƚĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂůů͘��DǇƌŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
ηϮ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��^ƚĂƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĂŶĚ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘� 
ηϯ�-�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘��:͘�^ĞƌŶĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ă�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��^ƚĂƌƟŶŐ���,�ĂŐĂŝŶ͘���ĂůĞ� 
�ƌŝĐŬƐŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ͘��KŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝů�ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 
         �ŽŶƚ͘ 



ϳ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

zd� ΨϯϲϬ͘ϬϬ 

&Ğď ΨϭϮϬ͘ϬϬ 
DĂƌ ΨϭϰϬ͘ϬϬ 

� ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϭ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ Ψϲ͕ϵϴϭ͘Ϭϳ Ψϵ͕ϰϳϲ͘ϭϲ Ψϲ͕ϵϴϭ͘Ϭϳ Ψϵ͕ϰϳϲ͘ϭϲ 

DĂƌĐŚ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 

&Ğď Ψϳ͕ϵϭϮ͘ϳϲ Ψϵ͕ϭϮϯ͘ϲϱ Ψϭϰ͕ϴϵϯ͘ϴϯ Ψϭϴ͕ϱϵϵ͘ϴϭ 
DĂƌ Ψϲ͕ϭϲϳ͘ϳϲ Ψϳ͕Ϭϵϰ͘ϳϮ ΨϮϭ͕Ϭϲϭ͘ϱϵ ΨϮϱ͕ϲϵϰ͘ϱϯ 

%DOWLF�/XWKHUDQ�$SULO�1RLV\�&DQ� 
$GDP�7KRPSVRQ�)RXQGDWLRQ 

�ĚĂŵ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵŶ-ůŽǀŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ƚĂĐŽƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐŵŝůŝŶŐ͘��ĚĂŵ�ǁĂƐ�Ă� ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘���KŶ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ͕� 
�ĚĂŵ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ��ĂůƟĐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐůƵĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ͘��ĚĂŵΖƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽŽŶ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�^ƵĚĚĞŶ��ĂƌĚŝĂĐ��ƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ� 
ƵŶĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�,ǇƉĞƌƚƌŽƉŚŝĐ��ĂƌĚŝŽŵǇŽƉĂƚŚǇ͘�^ŝŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕��ĚĂŵΖƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŝŶƚŽ� 
ůŝĨĞ-ƐĂǀŝŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�dŚĞ��ĚĂŵ�>�dŚŽŵƉƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ��WZ�ŬŝƚƐ�
ĂŶĚ����ΖƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘� dŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ŚĞĂƌƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ŬŝĚƐ�-�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ƐŚŽǁŶ��ĚĂŵΖƐ�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞĂƌƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂƌĞůǇ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�-�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ΗƐǇŵƉƚŽŵΗ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ��ĚĂŵ�>�dŚŽŵƉƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ^ƵĚĚĞŶ��ĂƌĚŝĂĐ��ƌƌĞƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ��WZ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ����
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�,ĞĂƌƚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͘ 

  
EŽŝƐǇ�ĐĂŶ͕�ǁŚĞŶ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͍���ƵĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�
ĨŽƌ�ŶŽǁ͘� 
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁŚĞŶ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͍��>ĞĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘��
tŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŚŽŝƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘� 
�ůůĞŶ�sĂŶ�ĐŬ�ƐƚĂƚĞĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�<ĞŶĚƌĂ� 
Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ƐŚĞ� 
ĚŝĚ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ� 
DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ͘ 



ϴ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
;ZĞƚƌĞĂƚ�Λ�DŽƌƚŽŶ��ĞŶƚĞƌͿ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕��ϮϬϮϭ 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ͕��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ͕�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͕��ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͕�
:ĞŶŶŝĨĞƌ� ,ĂƌƚŵĂŶ͕� :ĞƐƐĞ� ,ĂƌƚŵĂŶ͕� WĂƐƚŽƌ� ZĂŶĚĂůů� YƵĞƐƚĂĚ͕� �Ğď� >ĂƌƐŽŶ͕�
�ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů͕�DĂƌŬ��ƌŽďũŽƌŐ͕�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
�Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͗��ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚƐ͗� :ĂŶƵĂƌǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� � /ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ĂƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ�ĨŽƌ��ĂƐƚ� 
EŝĚĂƌŽƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘���
ŵŽƟŽŶ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ� �ĂǀŝĚ�
�ĂƵŐĂĂƌĚ͖�D^�͘ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ� ZĞƉŽƌƚ͗� � � :ĂŶƵĂƌǇ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ� ǁĞƌĞ� ŚĂŶĚĞĚ� ŽƵƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� � /Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ϱ͕ϱϬϬ�ďƵƐŚĞůƐ�ŽĨ�ĐŽƌŶ�ƚŽ�ƐĞůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ͊��
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů͖�D^�͘� 
�ŌĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďŝĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�
:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ĨƌŽŵ�&ƌĞƐŚ��ŽĂƚ�WĂŝŶƟŶŐ�
ĨŽƌ� Ψϳ͕ϴϬϬ� ƚŽ� ƉĂŝŶƚ� Ăůů� ǁĂůůƐ� ĂŶĚ� ĐĞŝůŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŚĂůů͕� ŬŝƚĐŚĞŶ͕�
ŚĂůůǁĂǇƐ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ĂŌĞƌ� �ĂƐƚĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ͘�D^�͘ 
DŝĚ^ƚĂƚĞƐ��ƵĚŝŽ�Θ�sŝƐƵĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ǁŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� 
ŵŽŶŝƚŽƌ;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͖�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĮŶŝƐŚ�ƐĞƫŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ŝWĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ͘ 
/Ŷ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� �ĂƐƚĞƌ� ^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ǁĞ�ǁŝůů� ĂŐĂŝŶ� ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ϳ͗ϬϬĂŵ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ĂƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��ĂůƟĐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ƵƐĞ� 
^ŝŐŶhƉ�'ĞŶŝƵƐ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞͿ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͖�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�;ŶŽƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌͿ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͕��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� 
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͘ 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ͗� WĂƐƚŽƌ� ZĂŶĚĂůů͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� :ŽŝŶƚ� �ŽƵŶĐŝů�
DŝŶƵƚĞƐ͘� 
�ĂƐƚĞƌ�KīĞƌŝŶŐ͗��ĂůƟĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 
        �ŽŶƚ͘ 



ϵ 

�dd�Ed/KE��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�KƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŵĞĂůͬƐŽĐŝĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�

>ƵŶĐŚĞŽŶ͘�dŚĞƌĞ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͗ �DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͕�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů͕�&ƵĞů�&ƵŶĚ�

^ŽƵƉ�^ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�^^�WƌŽŐƌĂŵ�WŽƚůƵĐŬ͘� 

dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ΗŶŽƌŵĂůΗ͘  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͊ 

 

 

�ĂůƟĐ͗� 
�ĚĂŵ�>͘�dŚŽŵƉƐŽŶ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
 

�ĂƐƚ͗�� 
�ĚĂŵ�>͘�dŚŽŵƉƐŽŶ� 

)RXQGDWLRQ 

APRIL  
NOISY CAN 

��������>d/�� 
 

1HZ�0HPEHUV����� 
EŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ������ 

7UDQVIHUV�2XW�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ�����  ����� 

%DSWLVPV�� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ�������������� 
 

:HGGLQJV͗��������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� 
����� 
'HDWKV������������� 

dĞƌƌǇ� 
dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 

�����^d 
 

1HZ�0HPEHUV�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ �  ������� 

7UDQVIHUV�2XW������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ��� 

%DSWLVPV��������������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

:HGGLQJV͗���������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

'HDWKV����������������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 

FEBRUARY PARISH  
RECORD CHANGES 

Ύ�Ɛ�ŽĨ�DĂƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 

DŽŶƚŚ DŽŶƚŚůǇ� 
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ �Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ� Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ 
&Ğď Ψϭϯ͕ϳϲϱ͘ϱϬ Ψϲ͕ϱϯϳ͘ϭϳ Ψϭϴ͕ϲϬϵ͘ϲϰ ΨϭϬ͕ϯϭϰ͘ϳϯ 
DĂƌΎ Ψϰ͕ϰϭϴ͘ϴϱ Ψϵ͕ϰϯϭ͘ϴϱ ΨϮϯ͕ϬϮϴ͘ϰϵ Ψϭϵ͕ϳϰϲ͘ϱϴ 

DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞũŽŝŶ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ZĞƚƌĞĂƚ͘ 
EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗�d�� 
^ƵďŵŝƩĞĚ� ďǇ� <ĂƚŚǇ� ,ĞŐŐĞ͕� ;:ĞŶŶŝĨĞƌ� ǁĂƐ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞƐͿ͘         
hŶĂƉƉƌŽǀĞĚ�ϯͬϭϭͬϮϬϮϭ 



ϭϬ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚƵƌĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ͘� 
�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 
dƌƵĚǇ���,ĂƌƚŵĂŶ� 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
�ĂůƟĐ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� � 

sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϰϬϱ͘ϬϬ͕ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Ψϵϱ͘ϬϬ�Θ��ĂůƟĐ��ůĚŐ�&ƵŶĚ�ΨϭϬ͘ϬϬ 

 

^ŚĂŶŶŽŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�&ƵŶĚ�Ψϭϱ͘ϬϬ 
 
 

sĞƌŽŶŝĐĂ�'ƌŽĞŶĞǀĞůĚ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ 
 

dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Ψϰϱ͘ϬϬ͕� 
�ĂůƟĐ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚ�ΨϱϬ͘ϬϬ�Θ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϭϳϬ͘ϬϬ 

 

 

�ĂƐƚ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 

/ŶĞǌ�tŝůƐŽŶ��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϳϱ͘ϬϬ�Θ 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƐŚŽǁŶ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�dĞƌƌǇ͛Ɛ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĂƌĚƐ͕� 
ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�
dĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ � 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ƚŽ�DǇƌŽŶ�ĂŶĚ��ŽƵŐ�EŽŚĂǀĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘ 
dĞƌƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�Ă�ůŽƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
                                        dŚĞ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ� 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�WĂƌŝƐŚ�ĨŽƌ�

ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ǁŝƐŚĞƐ͘� 
/�ĞŶũŽǇĞĚ�Ăůů͘ 
EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ 



ϭϭ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
WK��Žǆ�Ϯϰϰ��ĂůƟĐ�^��ϱϳϬϬϯ� 

· <ůĞĞŶĞǆ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ  
· dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ 
· �ĞŽĚŽƌĂŶƚ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· �ŽĚǇ�tĂƐŚ 
· ̂ ŚĂŵƉŽŽ 
· �ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ 
· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· Kŝů 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 
· dƵŶĂ 
· �ĂŬŝŶŐ�EĞĞĚƐ 

· ̂ ĂůƟŶĞ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· ̂ ŶĂĐŬ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· �ĂŶŶĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
· :ĞůůǇ 
· �ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ĂƌƐ 
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ 
· �ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ�� 
· �ĞƌĞĂů 
· �ĞĞĨ�^ƚĞǁ 
· ,ĞĂƌƚǇ�^ŽƵƉƐ 
· ZĂŵĞŶ�EŽŽĚůĞƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ���������������������������� 

 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED  OR 

OUTDATED ITEMS 
PLEASE � 

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

��>d/��Θ���^d�E/��ZK^�D�D��Z^ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘�KƌĚĞƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^�Z/W�WƌŽŐƌĂŵ͘�DĂŶǇ�ƐƚŽƌĞƐ�ŽīĞƌ� 

ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�Ğ-ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůŽĂĚĂďůĞ�ĐĂƌĚƐ͘��ǀĞƌǇ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ŐŝǀĞƐ�
Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ� 
ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ƐƚŽƌĞƐ�ůŝŬĞ�,Ǉ-sĞĞ�Θ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘�dŚĞ�

ZĂŝƐĞZŝŐŚƚ�ĂƉƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ğ-ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĨĞĞ͊�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚŽƌĞ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�;Ğ-ĐĂƌĚƐͿ͘�dŽ�ƐĞƚ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ŽĚĞ͗�
�ϵ>ϲ&ϴ�ϱϱϱϮϰϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�^�Z/W�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�
;ϯϲϲ-ϰϭϭϲͿ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��Ăůů�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�

ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŚŽƉtŝƚŚ^ĐƌŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ŐŝŌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŽŽ͊� 



ϭϮ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ� 
:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕��ϮϬϮϭ� 

dŚĞ�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŽƌƚŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�� 
DĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕�:͘�^ĞƌŶĂ͕�:Ğī��ŽůĚƚ͕��ůůĞŶ�sĂŶ�ĐŬ͕�
�ůǀŝŶĂ�,ĂƌǀĞǇ͕�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�^ŚŝƌůĞŶĞ��ůůŐŝĞƌ͕��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�
�ƌĂŝŐ�<ƌŽŐƐƚĂĚ͕�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ͕��ĂǀŝĚ��ĂƵŐĂĂƌĚ͕�:ŽĚĞĞ�tĞƐƚĞƌďƵƌ͕�DĂƌŬ�
�ƌŽďũŽƌŐ͕�:ĞƐƐĞ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͕��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů͕� 
�ŶŐĞůĂ��ƐƉĂĂƐ͕�DĂŶĚǇ�tŝƚǌĞů͕�<Ăƌŝ�^ƵŶĚĞƌŵĂŶŶ͕��ŚĞůƐĞǇ�<ŽĞŶŝŐ͕��ĞďƌĂ�
>ĂƌƐŽŶ͕�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ͕�'ĂƌǇ�'ƌĞŐŐ͕�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ͘� 
DĞĞƟŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
WĂƐƚŽƌƐ�ZĞƉŽƌƚ͗� 
dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘���ƵůůĞƟŶƐ͕�ƐĞƌŵŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞƌĞ͘�� 
^Ɵůů�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 
WůĂŶŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�-�ŶĞǁ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŶĂŵĞƐ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��'ĞƫŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘� 
DĂƌĐŚ�ϭϴ-Ϯϲ�WĂƐƚŽƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ͘��DĂƌĐŚ�ϮϭƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĂůůĞůƵũĂŚ�,ŽŽůŝŐĂŶƐ͘��� 
��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ĂůƟĐ� 
>ƵƚŚĞƌĂŶ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘�� 
^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 
�ŽŶŶŝĞ�<Ăƌů�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͘��DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 
&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�WĂƐƚŽƌ�ůĞĂǀĞƐ�ŽŶ�
ǀĂĐĂƟŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��WůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�WĂůŵ�
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϴƚŚ͕�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��� 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�DĂǇ�ϵƚŚ͘���ůƐŽ͕�
ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇ͘��� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞƉŽƌƚ͗� 
:ŽĚĞĞ�tĞƐƚĞƌďƵƌ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�� 
WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ZĞƉŽƌƚ͗� 
&ŽŽƚ�ĐĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů͘��tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Žī�ŽŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘� 
      ��������ŽŶƚ͘ 



ϭϯ 

�/�>��^dh�z� 
Ϯ͗ϬϬ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ 

 
;�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƵŵĞ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�Ăƚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘��
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽĂƚ�ŽĨ� 

ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘Ϳ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ϮϬϮϬ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͗� 
-�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ� 
-�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵůů�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� 
-&ĞůůŽǁƐŚŝƉ� 
-^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů� 
-�ŚŽŝƌ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ� 
-ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ� 
-�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�� 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ͗� 
-dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� 
-�ŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ� 
-ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
-�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�^ŝŐŶ-hƉ�'ĞŶŝƵƐ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŶƌŝƐĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬĂŵ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�;ŶŽ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚͿ�ĂŶĚ�ϵ͗ϬϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ĂůƟĐ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͘� 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗� 
WƌŝŽƌŝƟĞƐ͗� 
DŽƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘��^ĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉĞƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ� 
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ͘���ƐŬ�ŽůĚĞƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůƉĞƌƐ͘��� 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
,ĂǀĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƌĂůůǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƌƚŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�  
-�DĂŬĞ�ŇǇĞƌƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŬŝĚƐͬĨĂŵŝůŝĞƐ͘��� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƉƉůĂƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ŝĚĞĂƐ͊� 



ϭϰ 

��������������ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
KƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ 

�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ͗ 

�͘�DĂŝů�–�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ĐͬŽ��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 

WK��Žǆ�ϭϵϴ 
�ĂůƟĐ͕�^���ϱϳϬϬϯ 

�͘��ƵƚŽWĂǇ��-�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĂŶŬ�ǁŝƚŚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ� 
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĚ;ƐͿ�
;'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�

ŽŶĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�;ǁĞĞŬůǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ŽŶĞ-ƟŵĞͿ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĨĞĞ͘��dŚĞ�ďĂŶŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů� 

ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘���dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ďĂŶŬ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ͘��dŽ�ĂǀŽŝĚ�

ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƵƚŽƉĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ� 
ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 

zŽƵƌ�ďĂŶŬ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ĨĞĞƐ͕� 
ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
* KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ 
 �ůŝĐŬ�ŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
* &ĂĐĞďŽŽŬ 
* <�>K—�tĞďƐŝƚĞ�� 
 ;ǁǁǁ͘ŬĞůŽůĂŶĚ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬ�ĐůŽƐĞůŝŶĞƐͿ 
* <^&z—ds�Θ�tĞďƐŝƚĞ 
 ;ǁǁǁ͘ŬƐĨǇ͘ĐŽŵͬǁĞĂƚŚĞƌͬĐůŽƐŝŶŐƐͿ 



ϭϱ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů��ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��
KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ��sĞƌŶĞ��ŶĚĂŚů���ĂǀĞ�<Ăƌů�� 

�ůůĂ�ZŝƐǁŽůĚ��dŽŵ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ�� 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŵƌĞ���ŽŶŶĂ�>ĞĞ��ŽǇĚ�� 
�ƌŝĐ͕�>ŝŶĚƐĂǇ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ��ŽŵĞƐ 

 
 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
ZĂĐŚĞů��ďĞƌƐŽŶ—�ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶ��ďĞƌƐŽŶ 
�ŽŶ�<ŽŽƉŵĂŶ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ 
'Ăŝů�^ǇǀĞƌƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
>ŝƐĂ�:ĞƌǀŝŬ—�ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ĞŶ�ĂŶĚ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ 
>ŝƐĂ�dŝĚĞŵĂŶŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ͕�ƐŚŽƉ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͊� 

�ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘�^ŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƐ�ǇŽƵ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘���ůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
͞�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘͟���ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĚŽŶĂƚĞƐ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�
ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘� 
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