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9ROXPH�����,VVXH��������0D\������ 

^ƵŶ�DĂǇ�Ϯ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 �ůůŝŽƩ�WĞƌƌŝŽŶ��ĂƉƟƐŵ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 

dƵĞ�DĂǇ�ϰ Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�'ĞŶĞƐŝƐ��ŚƉƚ͘�ϰϴ 
tĞĚ�DĂǇ�ϱ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 
 ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 
dŚƵ�DĂǇ�ϲ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 
 ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
^ƵŶ�DĂǇ�ϵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Θ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 
 �ůĂŝƌĞ�:ŽŶĞƐ��ĂƉƟƐŵ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
dƵĞ�DĂǇ�ϭϭ Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�'ĞŶĞƐŝƐ��ŚƉƚ͘�ϰϵ 
 ϲ͗ϯϬ�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
tĞĚ�DĂǇ�ϭϮ �����>�hZ�d��^�Zs/�� 
dŚƵ�DĂǇ�ϭϯ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
 ϳ͗ϭϱ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
^Ăƚ�DĂǇ�ϭϱ Ϯ͗ϬϬ��ĂůƟĐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 
^ƵŶ�DĂǇ�ϭϲ >ŽůĂ�,ĂƌƚŵĂŶ��ĂƉƟƐŵ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ 
DŽŶ�DĂǇ�ϭϳ E�t^>�dd�Z�����>/E� 
dƵĞ�DĂǇ�ϭϴ Ϯ͗ϬϬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Λ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�'ĞŶĞƐŝƐ��ŚƉƚ͘�ϱϬ 
dŚƵ�DĂǇ�ϮϬ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
^ƵŶ�DĂǇ�Ϯϯ �ĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�t��Z�Z�� 
dŚƵ�DĂǇ�Ϯϳ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 
^ƵŶ�DĂǇ�ϯϬ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
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   MAY PULPIT POST 

����������������������������������͞��EĞǁ��Ăůů͟ 
 
8LI�0SVH�GEPPIH�XS�7EQYIP��ERH�LI�VITPMIH��ƈ,IVI�-�EQ�Ɖ���  
      ϭ�^ĂŵƵĞů�ϯ͗ϰ 
 
dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇ�^ĂŵƵĞů�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂůů�ƚŽ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂůů͕�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͊͟ 
 

DĂǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂůůŝŶŐƐ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ͘�KŶ�DĂǇ�ϵƚŚ͕�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ƚŚĞ� 
ǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂůůŝŶŐƐ�ĂƐ�ŽƵƌ� 
�ŽŶĮƌŵĂŶĚƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 
�ůƐŽ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐĂůůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��tŚĞŶ�/�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĂƐƚ�ĨĂůů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞŶĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͘���ƋƵŝƉ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�
ĂďŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŵĂůů��ĂƚĞĐŚŝƐŵ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ� 
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞĂƌ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�>Ăǁ�ĂŶĚ�'ŽƐƉĞů�ŝŶ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
 

�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐĂůůŝŶŐƐ�ŝŶ�
ůŝĨĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶĚ͕�͞,ĞƌĞ�/��ŵ͘͟ 
 
WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�:͘�YƵĞƐƚĂĚ 
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DĂǇ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ͕�ƐƵŶŶǇ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�^ƉƌŝŶŐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͕�/� 
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�
ďŝƚĞ͘ 
dŚĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ďŝƚĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ƉƵŶĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ƚŽ�
ĨĞĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƚ�ƐĂůŝǀĂ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ƐŬŝŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůŝǀĂ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŵŝůĚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵŵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƵīǇ͕�ƌĞĚ�Žƌ�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďŝƩĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ďŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƐƵŵŵĞƌ͘�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ďŝƚĞ�ĂƌĞ�ŝƚĐŚŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵīǇ�ƌĞĚ�Žƌ�
ƉŝŶŬ�ďƵŵƉ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďŝƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂƌŬ�ƐƉŽƚ�ŽŶĐĞ�
ŝƚ�ŚĞĂůƐ͘�^ŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĚŶĞƐƐ͕�Ă�
ůŽǁ-ŐƌĂĚĞ�ĨĞǀĞƌ͕�ƐǁŽůůĞŶ�ůǇŵƉŚ�ŶŽĚĞƐ͕�ŚŝǀĞƐ͕�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďŝƚĞ͕�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ũŽŝŶƚƐ͕�ĨĂĐĞ͕�Žƌ�ƚŽŶŐƵĞ͕�Žƌ�ƚƌŽƵďůĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�dŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ� 
ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ďŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŚĞĂů�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĐƌĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ďŝƚĞƐ͕�ĂƐ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝƚĐŚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ďŝƚĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ� 
ŚǇĚƌŽĐŽƌƟƐŽŶĞ�ĐƌĞĂŵ�Žƌ�ĐĂůĂŵŝŶĞ�ůŽƟŽŶ͕�ƚŽ�ƐŽŽƚŚĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ŝƚĐŚ͘�,ŽŵĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽůĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐ͕�ĂůŽĞ�ǀĞƌĂ� 
ůŽƟŽŶ͕�Žƌ�ĂŶ�ŽĂƚŵĞĂů�ďĂƚŚ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞĞ�ƐƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĐ�
ƚŽ�ďĞĞ�ƐƟŶŐƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƚƵŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟŵĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ� 
ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��ĞĞ�ƐƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĂŝŶ�ƚŽ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘� 
�ůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞĞ�ƐƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐǁĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ƌĂƌĞ�
ĐĂƐĞƐ͕�Ă�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘�&Žƌ�ŵŝůĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƟŶŐĞƌ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĐŽůĚ� 
ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƐ�Žƌ�ŝĐĞ͘�^ĞǀĞƌĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ� 
ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ƉĞŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ǁŝůů� 
        �ŽŶƚ͘ 



ϰ 

ŬĞĞƉ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞĞ�
ƐƟŶŐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŝŶŽƌ͘�
^ŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĞĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�
ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�Ă�ďĞĞ�Žƌ�ǁĂƐƉ�ƐƟŶŐƐ�ǇŽƵ͕�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ďĞĞ�ƐƟŶŐƐ͕�ŝƚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�Ă�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƚŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ďĞĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĐůŽƐĞĚ�
ǀĞŚŝĐůĞ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟĐŬ�ďŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ� 
ƌĞŵĂŝŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ĮƌƐƚ�ďŝƚĞƐ͘�DŽƐƚ�ďŝƚĞƐ�
ĂƌĞ�ŚĂƌŵůĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>ǇŵĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�Žƌ�
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƐƉŽƩĞĚ�ĨĞǀĞƌ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƟĐŬ�ůĂƚĐŚĞƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŝƚ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ͕�ŵŽŝƐƚ�ĂƌŵƉŝƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽŝŶ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ� 
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ͘���ƟĐŬ�ďŝƚĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ƐǁĞůůŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ƌĂƐŚ͕�ďƵƌŶŝŶŐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ͕�ďůŝƐƚĞƌƐ͕�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝĨ�ƐĞǀĞƌĞ͘�
^ĞǀĞƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞĚ�ƐƉŽƚ�Žƌ�ƌĂƐŚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŝƚĞ�ƐŝƚĞ͕�Ă�ĨƵůů�
ďŽĚǇ�ƌĂƐŚ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ĨĞǀĞƌ͕�ĐŚŝůůƐ͕�ũŽŝŶƚ�ƉĂŝŶ͕�Žƌ�ƐǁŽůůĞŶ�ůǇŵƉŚ�
ŶŽĚĞƐ͘�hƐĞ��ĞĞƚ�ŽŶ�ƐŬŝŶ�Žƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƟĐŬƐ�ĂŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƟŵĞ�ŝŶ�ŐƌĂƐƐǇ�Žƌ�ǁŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘ 
������������������������������������������,ĂǀĞ�Ă�^ĂĨĞ͕�,ĞĂůƚŚǇ�^ƵŵŵĞƌ 
��������������������������������������������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E�� 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ� 
�ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ĂŶĨŽƌĚ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 



ϱ 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ� 
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��>���^��^ǇŶŽĚ�;sŝƌƚƵĂůͿ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ϭ͗ϬϬWD�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶĚƐ�DĂǇ�ϭϬƚŚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�

:ŽĚĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͊ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͗ �&ŽŽƚĐĂƌĞ͕�,ĂŶĚ�
ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ƵƉĚĂƚĞ͕�,ĞĂƌƚ�^ĐƌĞĞŶƐ͕�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�
ŽŶ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕��ŽŽŵ�&�E�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϴ͕�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ĐŽīĞĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�WŚĂƐĞ�ϯ͕�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ͕� 
^ƵƐĂŶ�,ŽŽŬĞ͕�dŽĚĚ�WĂƌŬ͘�EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�DĂǇ�ϭϯ�Ăƚ��ĂůƟĐ͘� 

>KK</E'�&KZ���'KK��,KD�͘ �dŚĞ�t�>���ůĂĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ� 
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ� 

ďŽŽŬƐŚĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�
Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�Žƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ͕�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ� 
�ĞŶƚĞƌ͕�ĞƚĐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�-�ϲϬϱ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�-�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ�͘ �/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ ďŽŽŬƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵŽŶƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�DĂǇ�Ϯ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ� 
ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ 

��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�>ĞĞ�WĞƚĞƌƐĞŶ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�
�ŚƵƌĐŚ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘ �/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�>ĞĞΖƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘ 



ϲ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

DĂƌĐŚ�ϭϱ͕��ϮϬϮϭ� 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͘���ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁĞƌĞ͗��ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕��ŝĐŬ��ĞƌŐ͕�^ŚŝƌůĞŶĞ��ůůŐŝĞƌ͕�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�
<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ͕�:Ğī��ŽůĚƚ͕�:͘�^ĞƌŶĂ͘��WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�
YƵĞƐƚĂĚ�ĂŶĚ�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�EŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ůĂŶĂ�
dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ͕��ůůĞŶ�sĂŶ�ĐŬ͕�ĂŶĚ�'ĂƌǇ�'ƌĞŐŐ� 
�ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘� 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
DŽƟŽŶ�ďǇ�>Žƌŝ��ĞƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͗� 
<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽŝƐǇ��ĂŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ�:Ğī��ŽůĚƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�
�ŝĐŬ��ĞƌŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘��DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘�� 
dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ZĞƉŽƌƚ͗� 
:͘�^ĞƌŶĂ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ��ŽŶŶŽƌ�tĞŶĚůĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁ�
ƌĞŵŽǀĂů͘��,Ğ�ĂŐƌĞĞĚ͘�tĂǇŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐŶŽǁƐƚŽƌŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�<ĞŶŶǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚŝŶŐ͘��� 
:Ğī��ŽůĚƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĐĐŽ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�,ĞŝŶĞŵĂŶŶ�ŝŶ��Ğůů�
ZĂƉŝĚƐ͘� 
�ĞĂĐŽŶƐ͛�ZĞƉŽƌƚ͗�� 
EŽŝƐǇ��ĂŶ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů͗��DŽƟŽŶ�ďǇ�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ� 
^ŝŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ĚĂŵ�dŚŽŵƉƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘��DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘�� 
�ĂůƟĐ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�� 
sŝƐŝƚƐ�ƐŽŵĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�Ϯ�
ĐŽǀŝĚ�ƐŚŽƚƐ͘���� 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
ϭ͘ �ƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�͞ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͟�ŽĨ�WWW�>ŽĂŶ�ŽĨ�Ψϭϭ͕ϮϱϬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�

ϮϬϮϬ͘��&ŝƌƐƚ�WƌĞŵŝĞƌĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
Ϯ͘ ,ĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ϮŶĚ�WWW�͞ůŽĂŶ͟�ĂŐĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞŵŝĞƌĞ͘��/Ĩ�ǁĞ�

ĚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ůŽĂŶ͕�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ�ůŽĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘� 

ϯ͘ WŝĂŶŽ�ůĂŵƉ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘�������������������������������������������������������� 



ϳ 

ϰ͘ �ƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�'ƌĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^��^ǇŶŽĚ�KĸĐĞ�ŽĨ��>���–�
ŽŶůǇ�ϭϬ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�^��^ǇŶŽĚ͘� 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�–�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�Žī�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƚĂƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŵĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƵŵƉ͘�� 
<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ��ƵƚŽ�WĂǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͘��&ŝƌƐƚ� 
EĂƟŽŶĂů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƵƚŽ�ƉĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘��KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĨĞĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ� 
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ��ƵƚŽ�WĂǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�
ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ͘�� 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�tĞƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ŚĂƐ�Ă�ĐůŝĐŬ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ǁĞďƐŝƚĞ͘��sĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͘���ĂůĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ�<ĞǀŝŶ�^ƟůůƐŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘���� 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗�� 

ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ϰ�ĨƌŽŵ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͘��WůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘� 

�Ɖƌŝů�ϭϴƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕��ƌĞŶĚĞŶ� 
�������dŝĚĞŵĂŶŶ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
WůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϵƚŚ�;DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇͿ�ĨŽƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�

ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��ϲ�ĐŽŶĮƌŵĂŶĚƐ͕�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͘�� 
�������Ϯ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ϭ�Őŝƌů͘� 
�Ğď�>ĂƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�Ăƚ�

ƚŚĞ�DŽƌƚŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ũŽŝŶƚ�ZĂůůǇ�^ƵŶĚĂǇ͘��� 
�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘� 
^ƵŵŵĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐͿ�–�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�

ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘� 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͘� 
DŽƐĞƐ�WƌŽũĞĐƚ�–�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��KŶůǇ�ϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�

ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ŚĂĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůů͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�
Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ŝůůǇ� 

�������&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘���ŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘���� 
EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗���Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ͘�� 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘�� 
DŽƟŽŶ�ďǇ��ŝĐŬ��ĞƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͘�� 
DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 



ϴ 

� ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϭ 

DŽŶƚŚ DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ Ψϲ͕ϵϴϭ͘Ϭϳ Ψϵ͕ϰϳϲ͘ϭϲ Ψϲ͕ϵϴϭ͘Ϭϳ Ψϵ͕ϰϳϲ͘ϭϲ 
&Ğď Ψϵ͕ϭϳϬ͘ϯϭ Ψϭϭ͕ϱϭϳ͘ϰϰ Ψϭϲ͕ϭϱϭ͘ϯϴ ΨϮϬ͕ϵϵϯ͘ϲ 
ΎDĂƌ ΨϮϬ͕ϮϰϬ͘ϱϱ Ψϴ͕ϳϱϴ͘Ϯϲ Ψϯϲ͕ϯϵϭ͘ϵϯ ΨϮϵ͕ϳϱϭ͘ϴϲ 
�Ɖƌ Ψϭϰ͕ϳϭϵ͘ϴϰ Ψϵ͕ϵϲϲ͘ϯϲ Ψϱϭ͕ϭϭϭ͘ϳϳ Ψϯϵ͕ϳϭϴ͘ϮϮ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

zd� Ψϰϲϱ͘ϬϬ 

&Ğď ΨϭϮϬ͘ϬϬ 
DĂƌ ΨϭϰϬ͘ϬϬ 
�Ɖƌ ΨϭϬϱ͘ϬϬ 

��������������������ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
KƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ� 

ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ� 

ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ͗ 
�͘�DĂŝů�–�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ 
�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ĐͬŽ��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 
WK��Žǆ�ϭϵϴ 
�ĂůƟĐ͕�^���ϱϳϬϬϯ 
�͘��ƵƚŽWĂǇ��-�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĂŶŬ�ǁŝƚŚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ� �ŚƵƌĐŚ� ĨƵŶĚ;ƐͿ�
;'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ͕� �ƵŝůĚŝŶŐ� &ƵŶĚ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ǇŽƵ� ĐŚŽŽƐĞ͘� � /ƚ�ŵĂǇ� ďĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�;ǁĞĞŬůǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ŽŶĞ-ƟŵĞͿ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕� 
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĨĞĞ͘��dŚĞ�ďĂŶŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘��dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ďĂŶŬ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ͘��dŽ�ĂǀŽŝĚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƵƚŽƉĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��zŽƵƌ�ďĂŶŬ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ĨĞĞƐ͕�ƐŽ�ďĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�Ɖƌŝů�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
ΎWWW�>ŽĂŶ�Ψϭϭ͕ϮϱϬ͘ϬϬ  

 
����� 
 

 

 

�ĂůƟĐ͗�ZŽǇĂů�<ŝĚƐ��ĂŵƉ 

�ĂƐƚ͗��sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů 

MAY NOISY CAN 



ϵ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϬ� 

�ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĚŝĚ�EKd�ŚŽůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ 

d/D�͗�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�–��ŽůŽƌ�'ƵĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ĞŵĞƚĞƌǇ 
  ��ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�–�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŚƵƌĐŚ 
�����  ��ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�–�>ƵŶĐŚ����������&Z���t/>>�K&&�Z/E'� 

^�Zs/E'͗�^ĐĂůůŽƉĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�,Ăŵ͕�'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ͕��ŝŶŶĞƌ�ZŽůůƐ͕ 
 ������� ,ŽŵĞŵĂĚĞ�^ĂůĂĚƐ͕��ĞǀĞƌĂŐĞ͕�,ŽŵĞŵĂĚĞ��ĞƐƐĞƌƚƐ��� 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ� 
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ �Ψϰ͕ϴϰϰ͘ϭϰ� Ψϯ͕ϳϳϳ͘ϱϲ 
&Ğď Ψϭϯ͕ϳϲϱ͘ϱϬ Ψϲ͕ϱϯϳ͘ϭϳ Ψϭϴ͕ϲϬϵ͘ϲϰ ΨϭϬ͕ϯϭϰ͘ϳϯ 
DĂƌ Ψϰ͕ϰϭϴ͘ϴϱ Ψϵ͕ϰϯϭ͘ϴϱ ΨϮϯ͕ϬϮϴ͘ϰϵ Ψϭϵ͕ϳϰϲ͘ϱϴ 
�Ɖƌ Ψϭϱ͕ϱϭϮ͘Ϯϱ Ψϴ͕Ϭϱϯ͘ϲϬ Ψϯϴ͕ϱϰϬ͘ϳϰ ΨϮϳ͕ϴϬϬ͘ϭϴ 

Ύ�Ɛ�ŽĨ��Ɖƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ����Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�^��^ǇŶŽĚ�ƚĞĐŚ�ŐƌĂŶƚ�;ΨϭϬϬϬͿ� 
�����������������������������������������ĂŶĚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĐŽƌŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ�;ΨϱϰϬϬͿ� 

������^d�E/��ZK^��,hZ�, 
�����D�DKZ/�>���z� 
������WZK'Z�D�Θ�>hE�, 

��0ʝQGʋɨ��0ʋɨ��������� 

�dd�Ed/KE��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�KƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŵĞĂůͬƐŽĐŝĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�

>ƵŶĐŚĞŽŶ͘�dŚĞƌĞ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͗ �DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͕�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů͕�&ƵĞů�&ƵŶĚ�

^ŽƵƉ�^ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�^^�WƌŽŐƌĂŵ�WŽƚůƵĐŬ͘� 
dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ΗŶŽƌŵĂůΗ͘  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͊ 



ϭϬ 

DĂǇ�EŽŝƐǇ��ĂŶ�-��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�-�ZŽǇĂů�&ĂŵŝůǇ�</�^��ĂŵƉƐ 
ZŽǇĂů�&ĂŵŝůǇ�</�^��ĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ�ĨŽƌ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϲ-ϭϮ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͕� 

ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�DŝŶŶĞŚĂŚĂ�ĂŶĚ�>ŝŶĐŽůŶ��ŽƵŶƟĞƐ͘ 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŵƉƐ͘ 

�ƚ�ĐĂŵƉ͕�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂĨĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ�Ă�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶƚ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� 

ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ĂďƵƐŝǀĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ� 
ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ͘�� 

&Žƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ďĞ�ŬŝĚƐ͘��
'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂŵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ�^ŝŽƵǆ��ŵƉŝƌĞ�ĐĂŵƉƐ�ƐĞƌǀĞ�ϯϱ-ϱϮ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƚĂīĞĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘���ĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕� 

ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƵƌĞůǇ�ĨƵŶĚĞĚ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ͘���� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ĨŽƌ�ZĂĞůǇŶΖƐ��ĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�dĞŶůĞǇ�ΖƐ�&ŝƌƐƚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƟŶŐ�ůĂĚŝĞƐ� 

ĨŽƌ�ZĂĞůǇŶΖƐ ďĞĂƵƟĨƵů�ƋƵŝůƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƉƟƐŵĂů�ďŽǆ͘� 
tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͊  

 

dŚĞ�tŝƚǌĞů�&ĂŵŝůǇ͘  

:ŝŵ�,ĂƵŐĞŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ�ŚĞ��ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�� 
:ŝŵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ��Žǁ�
ZƵŵŵĞů�sŝůůĂŐĞ͘ 
 

:ŝŵ�,ĂƵŐĞŶ 
ϭϰϬϵ�t͘���Žǁ�ZƵŵŵĞů�^ƚ� 
�Ɖƚ�ϯϭϴ 
^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ͕�^��ϱϳϭϬϰ 
WŚ͘��ϲϬϱ-Ϯϳϭ-ϯϮϲϴ 

MARCH PARISH  
RECORD CHANGES 

 

��������>d/�� 
 

1HZ�0HPEHUV����� 
EŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ������ 

7UDQVIHUV�2XW�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ�����  ����� 

%DSWLVPV�� 
ZĂĞůǇŶ�tŝƚǌĞů�������������� 
 

:HGGLQJV͗��������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ� 
����� 
'HDWKV������������� 

EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 

�����^d 
 

1HZ�0HPEHUV�������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ �  ������� 

7UDQVIHUV�2XW������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ��� 

%DSWLVPV��������������� 
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

:HGGLQJV͗���������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 
 

'HDWKV����������������������
EŽ��ŚĂŶŐĞƐ 



ϭϭ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
WK��Žǆ�Ϯϰϰ��ĂůƟĐ�^��ϱϳϬϬϯ� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ůƚĂƌ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘����ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�
Žƌ�ĞŵĂŝů�:ŽĚĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ŶŝĚƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘�� 
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂůƚĂƌ�
ƉĂƌĂŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͊� 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
 

�ĂůƟĐ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� � 

�Žď�<ƌĞůů���ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ΨϰϬ͘ϬϬ 
 

�ƌ͘�dŽŵ��ƵƌŬŚĂƌƚ��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ�&ƵŶĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ͕� 
WĂƌŝƐŚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ƵŚů���ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ΨϮϬ͘ϬϬ 

 

 

�ĂƐƚ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 
WĂƵů�>ŽƐƚƌŽŚ��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ� 

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

· <ůĞĞŶĞǆ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ  
· dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ 
· �ĞŽĚŽƌĂŶƚ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· �ŽĚǇ�tĂƐŚ 
· ̂ ŚĂŵƉŽŽ 
· �ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ 
· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· Kŝů 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ 

· dƵŶĂ 
· �ĂŬŝŶŐ�EĞĞĚƐ 
· ̂ ĂůƟŶĞ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· ̂ ŶĂĐŬ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· �ĂŶŶĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
· :ĞůůǇ 
· �ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ĂƌƐ 
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚ 
· �ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ 
· �ŝƐŚ�ƐŽĂƉ�� 
· �ĞƌĞĂů 
· �ĞĞĨ�^ƚĞǁ 

· ,ĞĂƌƚǇ�^ŽƵƉƐ 
· ZĂŵĞŶ�EŽŽĚůĞƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ�� 
�������������������������� 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED  OR 

OUTDATED ITEMS 
PLEASE � 
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