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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
�������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������������������  ���������
�ĂƐƚ�Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ 

 

͘�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
:ŽĚĞĞ�tĞƐƚĞƌďƵƌ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

^ƵŶĚĂǇ� 
 

DĂǇ�ϯϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ 
 

�ĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
 

3DVWʝɠ�5ʋQGɪɸɗ�
4ɂHVWDɍ� 

 

Baltic &  
East Nidaros  

Lutheran Parish 



Ϯ 

^�Zs/���K&�tKZ���E��WZ�z�Z�tKs� 
 

�EEKhE��D�Ed^ 
 
 

'�d,�Z/E'�^KE'͗��^W��/�>�Dh^/���z�,�>>�>h:�,�,KK>/'�E^� 
 

'Z��d/E' �tKs��Ɖ͘�ϰϲ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͕ 
���ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘ 
W��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�>ŽƌĚ͕ 
���ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘ 
W��&ĂŝƚŚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ͕ 
���ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 

^�Z/WdhZ��^KE'͗��tKs�Ɖ͘�ϰϳ 
 

WZ�z�Z�K&�d,����z 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ ͘ ͘ ͘ 
���'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�<ŝŶĚůĞ�ŝŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
�ŵĞŶ 
 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ͗�,�>>�>h:�,�,KK>/'�E^� ��������������� 
 

&/Z^d�>�^^KE͗ ��ĐƚƐ�Ϯ͗ϭ-Ϯϭ 
WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ǁĂƐ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨĞƐƟǀĂů�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ĮŌŝĞƚŚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�
WĂƐƐŽǀĞƌ͘�>ƵŬĞ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ� 
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ� 
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘�&ŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘� 
ϭtŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͕ ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘ Ϯ�ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ƌƵƐŚ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ǁŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƐŝƫŶŐ͘ ϯ�ŝǀŝĚĞĚ�ƚŽŶŐƵĞƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚŽŶŐƵĞ�



ϯ 

ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ ϰ�ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂďŝůŝƚǇ͘ 
  ϱEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀŽƵƚ�:ĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ ϲ�ŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ͘ ϳ�ŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ͕�͞�ƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�'ĂůŝůĞĂŶƐ͍ ϴ�ŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍ ϵWĂƌƚŚŝĂŶƐ͕�DĞĚĞƐ͕��ůĂŵŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ� 
DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĂ͕�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ��ĂƉƉĂĚŽĐŝĂ͕�WŽŶƚƵƐ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͕ ϭϬWŚƌǇŐŝĂ�ĂŶĚ�
WĂŵƉŚǇůŝĂ͕��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�>ŝďǇĂ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ��ǇƌĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ͕�ďŽƚŚ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞůǇƚĞƐ͕ ϭϭ�ƌĞƚĂŶƐ�ĂŶĚ��ƌĂďƐ—ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘͟ ϭϮ�ůů�
ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĂŶ͍͟ ϭϯ�Ƶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŶĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ǁŝŶĞ͘͟ 
  ϭϰ�Ƶƚ�WĞƚĞƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞŵ͕�͞DĞŶ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂǇ͘ ϭϱ/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚƌƵŶŬ͕�ĂƐ�ǇŽƵ� 
ƐƵƉƉŽƐĞ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶŝŶĞ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ ϭϲEŽ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ŽĞů͗ 
 ϭϳ͚/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͕�'ŽĚ�ĚĞĐůĂƌĞƐ͕ 
 ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ŇĞƐŚ͕ 
  ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƉŚĞƐǇ͕ 
 ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ͕ 
  ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ŵĞŶ�ƐŚĂůů�ĚƌĞĂŵ�ĚƌĞĂŵƐ͘ 
 ϭϴ�ǀĞŶ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ƐůĂǀĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ  ͕
  ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�/�ǁŝůů�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
   ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƉŚĞƐǇ͘ 
 ϭϵ�ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƉŽƌƚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ 
  ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞůŽǁ͕ 
   ďůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŵŽŬǇ�ŵŝƐƚ͘ 
 ϮϬdŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƚŽ�ďůŽŽĚ͕ 
   ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘ 
 ϮϭdŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͛͘ ഭ͟� 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

Z�^WKE^��dK�d,��tKZ�͗��͞K��ĂǇ�&Ƶůů�KĨ�'ƌĂĐĞ͟��>�tη�ϭϲϭ��� 
����������������������������������������������������������������������;ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ǀĞƌƐĞƐͿ 



ϰ 

 
 

W^�>D͗�WƐĂůŵ�ϭϬϰ͗Ϯϰ-ϯϰ͕�ϯϱď 
Ϯϰ,Žǁ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ ǁŽƌŬƐ͕�K >ÊÙ�͊ 
  /Ŷ�ǁŝƐĚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͖�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ĨƵůů ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ 
 ϮϱzŽŶĚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐǁĂƌŵƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƚŽ� 
ŶƵŵďĞƌ͕ 
  ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ďŽƚŚ ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ͘ 
 ϮϲdŚĞƌĞ�ŐŽ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽ͕ 
  ĂŶĚ�>ĞǀŝĂƚŚĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
 Ϯϳ�ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ ůŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵ 
  ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ ŝŶ�ĚƵĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘  
 ϮϴzŽƵ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞǇ ŐĂƚŚĞƌ�ŝƚ͖ 
  ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 ϮϵtŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͕ ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͖ 
  ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƐƚ͘ 
 ϯϬzŽƵ�ƐĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͖ 
  ĂŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 ϯϭDĂǇ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĞŶĚƵƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͖ 
  K >ÊÙ�͕�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͘  
 ϯϮzŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ ĂŶĚ�ŝƚ�ƚƌĞŵďůĞƐ͖ 
  ǇŽƵ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŵŽŬĞ͘ 
 ϯϯ/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĂƐ�ůŽŶŐ ĂƐ�/�ůŝǀĞ͖ 
  /�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ŵǇ�'ŽĚ�ǁŚŝůĞ�/ ŚĂǀĞ�ŵǇ�ďĞŝŶŐ͘ 
 ϯϰDĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�'ŽĚ  ͘
  /�ǁŝůů�ƌĞũŽŝĐĞ ŝŶ�ƚŚĞ >ÊÙ�͘ 
 ϯϱď�ůĞƐƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕ K�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 
   
^��KE��>�^^KE͗�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϯď-ϭϯ 
WĂƵů�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�
'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^Ɖŝƌŝƚ-ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�Ăůů��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘�

 

ϯďEŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�͞:ĞƐƵƐ�ŝƐ�>ŽƌĚ͟�ĞǆĐĞƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
  ϰEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ŐŝŌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ  ͖ϱĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� 
ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�>ŽƌĚ͖ ϲĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ ϳdŽ�
ĞĂĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘ ϴdŽ�ŽŶĞ�
ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĞ�ƵƩĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ƵƩĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕ ϵƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�



ϱ 

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕ ϭϬƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ� 
ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŽŶŐƵĞƐ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽŶŐƵĞƐ͘ ϭϭ�ůů�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŽ�ĂůůŽƚƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ͘ 
  ϭϮ&Žƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ͕�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͘ ϭϯ&Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ—:ĞǁƐ�
Žƌ�'ƌĞĞŬƐ͕�ƐůĂǀĞƐ�Žƌ�ĨƌĞĞ—ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ŽŶĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

:�^h^�>Ks�^�D��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
 

͞>�d�d,���,/>�Z�E��KD�͟ 
 

'K^W�>����>�D�d/KE ;>�t��ϰϴϴͿ��͞�ƌĞĂƚŚ�KĨ�DĞ͕��ƌĞĂƚŚ�KĨ�'ŽĚ͟ 
 

'K^W�>͗ :ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϵ-Ϯϯ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ  ͘
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϭϵtŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĂĚ�ŵĞƚ�ǁĞƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘͟ ϮϬ�ŌĞƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞũŽŝĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ Ϯϭ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ĂŐĂŝŶ͕�͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͕�ƐŽ�/�ƐĞŶĚ�
ǇŽƵ͘͟ ϮϮtŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
͞ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ Ϯϯ/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞŵ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘͟� 
W���dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
����WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗���͞ZĞĐĞŝǀĞ�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͟� 
 

Z�^WKE^��dK�d,��tKZ� 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�zŽƵ��ƌĞ�tĞůĐŽŵĞ�,ĞƌĞ͟ 
����������������������������������������������������������������,ĂůůĞůƵũĂŚ�,ŽŽůŝŐĂŶƐ 
 

�Z�����;tKs�Ɖ͘�ϰϵͿ 
W��/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
���tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ� 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 



ϲ 

W��>ŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ  ͘
���/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ 

ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘ 

,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕ 
ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘ 

,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘Ύ 
KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕ 
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕ 
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕ 
ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ 
 

W���ƵŝůĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�ĨĂŝƚŚ  ͖
���ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
;:ƵĚĞ ϮϬͿ 
W��<ĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ  ͖
���ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ  ͘
;:ƵĚĞ ϮϭͿ 
W��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ  ͗
����ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽůĚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͖�ďĞŚŽůĚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŶĞǁ͊ 
;Ϯ �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ ϱ͗ϭϳͿ 
 

�KE&�^^/KE 
W��'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ  ͘
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕ 
���ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘ 
hƉŚŽůĚ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 



ϳ 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ǇŽƵ͕ 
ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
����ŵĞŶ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��^ŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͘�DĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ� 
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�;Ϯ �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ ϭϯ͗ϭϭͿ 
dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�ZdKZz�,zDE��;tKs�Ɖ͘ϱϬͿ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕ 
���ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�
ůŝĨĞ͕�ĨƌŽŵ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĨƌŽŵ�ŝĚůĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŽǀĞ�ŝŶ� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W��͙͘͘'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕ 
���,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ 

 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ;tKs�Ɖ͘�ϱϮͿ 
W��>ŽƌĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗ 
���KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 

ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ 
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 



ϴ 

 

�>�^^/E'��;tKs�W͘�ϱϯͿ 
W��DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�Įůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 
����ŵĞŶ 
W��DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
����ŵĞŶ 
W��DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�Įůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE͗��͟^Ɖŝƌŝƚ�͕�^Ɖŝƌŝƚ�KĨ�'ĞŶƚůĞŶĞƐƐ͟��tKsη��ϲϴϰ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

 

D�D��Z^� 
:ƵĚŝĞ�KŝĞŶ���dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
ZŚŽĚĂ�tŽůĚ���KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ��ZǇĂŶ�sŽĞůƚǌ 

EŽƌŵĂŶ�EŝĞůƐĞŶ���EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ�� 
�^ŚĞŝůĂ�WĂƵůƐŶĞƐƐ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
:ƵŶĞ�^ǇŵĞŶƐ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ĞĂŶŶĂ�YƵĞƐƚĂĚ 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
DŝŬĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ—DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ-ŶŝĞĐĞ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
�ĂůĞ�WĞĐŚŽƵƐ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ 
>ŝŶĚĂ�^ŵĂůǌ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ŽƵŝĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
tĂǇŶĞ�ZĞŝƚ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ŽĂŶ��ŽůĚƚ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
WĂƵů�dŚŽŵƉƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
<ĂƌĞŶ��ŽƵǁŵĂŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
DĂƌǇ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��Ăů�͞:ĞƌƌǇ͟�^ŬĂŶĐŬĞ� 


