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DĂǇ�WƵůƉŝƚ�WŽƐƚ�� 
͞/�,ĂĚ�WůĂŶŶĞĚ͟ 

 
Ϯ�dŚĞŶ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�͞,ĞĂƌ�ŵĞ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�/�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚŽŽů�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͖�ĂŶĚ�/�ŵĂĚĞ� 
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�ϯ��Ƶƚ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďƵŝůĚ�Ă�
ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǁĂƌƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĞĚ�ďůŽŽĚ͛͘�ϰ�zĞƚ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĐŚŽƐĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵǇ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�/ƐƌĂĞů�ĨŽƌĞǀĞƌ͖�ĨŽƌ�ŚĞ�ĐŚŽƐĞ�:ƵĚĂŚ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ� 
:ƵĚĂŚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŽŶƐ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞ�ŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�/ƐƌĂĞů͘���������������������������ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�Ϯϴ͗Ϯ-ϰ 
 
<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ŚĂĚ�ƉůĂŶƐ͘��<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚŝƐ�ƉůĂŶƐ͘��<ŝŶŐ�
�ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘��Ƶƚ͕�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚΖƐ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƉůĂŶƐ͘ 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘��&Žƌ�ƚŚĞ� 
ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽŶƚŚ�ŶŽǁ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽŽŬ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘��tŚŝůĞ�
ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůƚĞƌĞĚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘ 
'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵǇ� 
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵĞ�ĂƐ�/�
ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ͘��>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂďƌƵƉƚ�ĂŶĚ�Ă� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉůĂŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘��'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŽƌĚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ƚĂŬĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�/ƐĂŝĂŚ�
ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��&Žƌ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŶŽƌ�ĂƌĞ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ŵǇ�ƉůĂŶƐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�� 
 

DǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƵŶƟů�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�:͘�YƵĞƐƚĂĚ 



ϯ 

������������������������������������&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ��� 
 
,ĂƉƉǇ��ĞůĂƚĞĚ��ĂƐƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ĂƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�/�ŚĂǀĞ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
dŚĞ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ� 
ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝƐ�Ă� 
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘�tŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ďǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŚĞůƉ�ŝƐ�ƐŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
͞/ƚ�ŵĞĂŶƐ�/͛ŵ�ǁĞĂŬ͖͟�/͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖͟�Žƌ�͞/�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŵǇ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘͟�^ĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌŝƐĞ͘ 
dŚĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�:ŝŵ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŝƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞĚ�ƚŽƉƉĞĚ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ůĂĚǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ďĂĐŬǇĂƌĚ͘�:ŝŵ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘�,Žǁ� 
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƚŽƉƉĞĚ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚŝƐ�ůŝŵƉ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�
ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶŽ�ĚĂŶŐĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�'ŽĚ�ŝƐ�
ŽĨ�ƵƐ͕�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�
ŚĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ͘ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƉŽůůĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĮŶĞ� 
ƉŽǁĚĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĞĞƐ͕�ǁĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐĞƐ͘�DƵĐŚ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĞĂƌůǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ďĞƐƚ�ŽŶ�Ă�ǁĂƌŵ͕�ĚƌǇ͕�ďƌĞĞǌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂŬƐ�ŝŶ� 
ŵŝĚĚĂǇ͘�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�,ĂǇ�&ĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞ�ƐŶĞĞǌŝŶŐ͕�ƌƵŶŶǇ�Žƌ�ƐƚƵīǇ�ŶŽƐĞ͕�
ĐŽƵŐŚŝŶŐ͕�ƉŽƐƚ-ŶĂƐĂů�ĚƌŝƉ͕�ŝƚĐŚǇ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ĚĂƌŬ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞǇĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐǁŽůůĞŶ�ǁĂƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚĐŚǇ�ĞǇĞƐ͘��ůůĞƌŐŝĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ͕�ǁŝƚŚ�
ůŝŵŝƟŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůůŝŶĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŝƐ�
ŚŝŐŚ͘��ůƐŽ�ƵƐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽŶ�͞ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚĞ͟�ǁŚŝĐŚ� 
ĞǆĐůƵĚĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůůĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����� 
ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘����������ŽŶƚ͘ 



ϰ 

�Ɖƌŝů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽ�ƚŚĞ�͞�ŝŐ�^ƋƵĞĞǌĞ͟�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ďůŽŽĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�
ƐƵƌĞ�ǁŚĞŶͬŝĨ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 
WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͘ 
/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕��ŚĂƌůŽƩĞ� 
:ŽŚŶƐŽŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĂŬĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁůƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŚĂƌůŽƩĞ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�
ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ďůŽŽŵ͘ 
����������������������������������������������������ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
�������������������������������������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 
&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĞƌǇ� 

ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕��ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ��:ƵŶĞ͕��ƵŐƵƐƚ͕� 
KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
^ĂŶĨŽƌĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 



ϱ 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĂŶĚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘���tĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĂŶŬ� WĂƐƚŽƌ� ZĂŶĚĂůů� ĂŶĚ� <ŝŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�–�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͊ 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŚĂůƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂǇŵĞŶƚ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;WWWͿ͕�ďŽƚŚ��ĂůƟĐ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WWW�ůŽĂŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘����ŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵůů�
ƟŵĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�Ϯ͘ϱ�ŵŽŶƚŚƐ͘��� 
dĞĐŚŶŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůŽĂŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŽĂŶ 
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͗��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϴ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϳϱй�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵůů-ƟŵĞ� 
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϱй�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��KŶĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘ 
dŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�;ĨŽƌŐŝǀĞŶͿ�ůŽĂŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ďƌŝĚŐĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐƌŝƐŝƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂďůĞ͕�
ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�
�ĂĚ͕�DĞƌůŝŶ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϭƚŚ͘�tŚĂƚ�Ă� 
ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�
ZĂŶĚĂůů�ĂŶĚ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ĂĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�
ǁĂƐ�Ăƚ�KƌĐŚĂƌĚ�,ŝůůƐ͘�KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�
�ŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ũŽǇŽƵƐ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂĚ͊ 
<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
��>d/�͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗ 

sĞƌĂ�DĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ�Ψϱ͘ϬϬ 
>ŝŶĚĂ�<ŽǁĂůƐŬŝ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ͗�ΨϮϬ͘ϬϬ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�,ĂŶƐĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ͗�ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
DĞƌůŝŶ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ͗�ΨϮϱ͘ϬϬ 



ϲ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ� 

/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ ��Ψ�ϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψ�ϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� �Ψϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� 

&ĞďΎ �ΨϮϵ͕ϯϮϯ͘ϬϮ� �Ψϳ͕ϴϰϬ͘ϲϵ� �ΨϯϮ͕ϰϬϱ͘Ϯϴ� �Ψϭϭ͕ϳϴϬ͘ϲϯ� 

DĂƌΎΎ �Ψϳ͕ϳϰϳ͘ϳϭ� �Ψϰ͕ϰϲϰ͘ϳϰ� �ΨϰϬ͕ϭϱϮ͘ϵϵ� �Ψϴ͕ϰϬϰ͘ϲϴ� 

 

�ΎΎ/ŶĐůƵĚĞƐ�WWW�
;��Z�^��ĐƚͿ�
ůŽĂŶ�ŽĨ�Ψϴϯϰϱ� 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ��ŽƌŶ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�

�ΎΎdŚƌŽƵŐŚ� 
�Ɖƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ�  

�Ɖƌ Ψϭϰ͕ϭϭϰ͘ϵϯΎΎ Ψϲ͕ϯϴϮ͘ϳϬ ΨϰϬ͕ϭϱϮ͘ϵϵ Ψϭϰ͕ϳϴϳ͘ϯϴ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�/ŶĐŽŵĞͬ�ǆƉĞŶƐĞ�ZĞƉŽƌƚ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϱϮ͘ϬϬ 

&Ğď Ψϭϱϱ͘ϬϬ 

zd� ΨϲϬϬ͘ϬϬ 

DĂƌ Ψϭϳϯ͘ϬϬ 

�Ɖƌ ΨϭϮϬ͘ϬϬ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ �������� �������� �������� �������� 

��Ɖƌ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ 

 � ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϬ�  

&Ğď Ψϴϰϱϵ͘ϵϯ ΨϵϵϱϬ͘ϭϭ Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϲϳ Ψϭϵ͕ϵϭϱ͘Ϭϰ 

DĂƌ Ψϲϱϭϯ͘ϴϭ ΨϳϲϮϯ͘ϳϵ ΨϮϮ͕ϳϱϵ͘ϰϴ ΨϮϳ͕ϱϯϴ͘ϴϯ 

�Ɖƌ� ΨϮϮ͕ϭϮϵ͘ϵϴ Ψϵ͕ϯϬϭ͘ϲϳ Ψϰϳ͕ϴϱϬ͘ϱϬ Ψϯ͕ϴϭϲ͘ϰϭ 

:ƵŶĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

National Day of Prayer 
May 7th 



ϳ 

· �ŽīĞĞ  
· <ůĞĞŶĞǆ 
· <ĞƚĐŚƵƉ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· DƵƐƚĂƌĚ 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ 
· �ĂŬŝŶŐ�/ƚĞŵƐ 
· ̂ ĂůƟŶĞ��ƌĂĐŬĞƌƐ  
· ̂ ŶĂĐŬ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· WƵĚĚŝŶŐ�ĐƵƉƐ 
· <ŶŽƌƌ�^ŝĚĞƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�WĂƐƚĂ 
· �ĂŶŶĞĚ�DĞĂƚƐ 
· EŽŽĚůĞƐ 
· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ  
· �ŝƐŚ�^ŽĂƉ 

· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· ̂ ƉŝĐĞƐ 
· ,ĞĂƌƚǇ�͞�ŚƵŶŬǇ͟�
^ŽƵƉƐ 

· dĂƌƚĂƌ�^ĂƵĐĞ 
· �ŽŽŬŝĞͬďƌŽǁŶŝĞͬ
ĐĂŬĞ�ŵŝǆ 

· ̂ ƉĂŐŚĞƫ�^ĂƵĐĞ 
· �ĞĞĨ�^ƚĞǁ 
· dƵŶĂ 
· :ƵŝĐĞ 
· :ĞůůǇ 
· WŝĐŬůĞƐ 
· ̂ ƵŐĂƌ 
· �ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ĂƌƐ 
· 'ƌĂŶŽůĂ��ĂƌƐ 
 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     

NO OPENED,                
PARTIALLY USED   

OR 
OUTDATED ITEMS 

PLEASE  

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

��ŐĞŶĞƌŽƵƐ��ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������ĂƩĞƌŝĞƐ͘� 
�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ͕ �ǁĞ�

ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ 
�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƚ͕�ŝĨ ŶĞĞĚĞĚ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘ 

 

    �WĂƌŝƐŚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 



ϴ 

ZĞĐǇĐůĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶŬ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͘�� 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ��Ă�ΨϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉĞƌ� 

ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ͘��dŚŝƐ�ŽīƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůǇ͛Ɛ͘�� 
�ĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞĂŬŝŶŐ͘ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ŚĂƐ�^�Z/W�ĐĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�,Ǉ-sĞĞ͕��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ������
ĂŶĚ�tĂůDĂƌƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ƌĞůŽĂĚĂďůĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ϱй�ďĂĐŬ�ƚŽ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ͘�zŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ����������������������������������
ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��������������������
�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�ϯϲϲ-ϰϭϭϲ 

D�D��Z^� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
ZŚŽĚĂ�tŽůĚ���KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ 

EŽƌŵĂŶ�EŝĞůƐĞŶ���EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ 
:ƵĚŝĞ�KŝĞŶ 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
�ĞƩǇ�dĂǇůŽƌ—�ƵŶƚ�ŽĨ��ĞĐŬǇ�^ŝĞŵŽŶƐŵĂ 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
DŝŬĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐŽŶ—DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ-ŶŝĞĐĞ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
�ĂůĞ�WĞĐŚŽƵƐ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ 
>ŝŶĚĂ�^ŵĂůǌ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ŽƵŝĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
tĂǇŶĞ�ZĞŝƚ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ŽĂŶ��ŽůĚƚ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
WĂƵů�dŚŽŵƉƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
ZŽĐŬǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ->Ăǁ�ŽĨ�>ǇŶĚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 


