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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ��������������� ����ĂƐƚ�Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ 
͘� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

^ƵŶĚĂǇ� 
 

:ƵůǇ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϮϬ 
 

ϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ��ŌĞƌ�
WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

 
3DVWʝɠ�5ʋQGɪɸɗ�

4ɂHVWDɍ� 
 

Baltic &  
East Nidaros  

Lutheran Parish 



Ϯ 

^�Zs/���K&�tKZ���E��WZ�z�Z�tKs� 
 

�EEKhE��D�Ed^ 
 

'�d,�Z/E'�^KE'͗��͞>ŽƌĚ͕�>Ğƚ�DǇ�,ĞĂƌƚ��Ğ�'ŽŽĚ�^Žŝů͟��tKsη�ϳϭϯ 
 
 

'Z��d/E' �tKs��Ɖ͘�ϰϲ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ�͕ 
���Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>KZ��ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
W��<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ��ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͖�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
���dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌŝƐĞ͘ 
W��KŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ďǇ�ďƌĞĂĚ�ĂůŽŶĞ͕ 
���ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ�͘ 
 
 

^�Z/WdhZ��^KE'͗��tKs�Ɖ͘�ϰϳ 
 
 

WZ�z�Z�K&�d,����z 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ ͘ ͘ ͘ 
����ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘�
�Ǉ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ůŝǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗ �/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϭϬ-ϭϯ 
ϭϬ&Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
  ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
 ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌŽƵƚ͕ 
  ŐŝǀŝŶŐ�ƐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƚĞƌ͕ 
 ϭϭƐŽ�ƐŚĂůů�ŵǇ�ǁŽƌĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ  ͖
  ŝƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĞŵƉƚǇ͕ 
 ďƵƚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�/�ƉƵƌƉŽƐĞ͕ 
  ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/�ƐĞŶƚ�ŝƚ͘ 
 ϭϮ&Žƌ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶ�ũŽǇ͕ 
  ĂŶĚ�ďĞ�ůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͖ 
 ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ 
  ƐŚĂůů�ďƵƌƐƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŶŐ͕ 
  ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐŚĂůů�ĐůĂƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 



ϯ 

 ϭϯ/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐǇƉƌĞƐƐ  ͖
  ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵǇƌƚůĞ  ͖
 ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĨŽƌ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů͕ 
  ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐƵƚ�Žī͘� 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 

W^�>D͗�WƐĂůŵ��ϲϱ͗�ϵ-ϭϯ 
ϵzŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƚ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ͖�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǀĞƌǇ� 
ƉůĞŶƚĞŽƵƐ͖�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ ĨƵůů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 
  zŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ͕�ĨŽƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 ϭϬzŽƵ�ĚƌĞŶĐŚ�ƚŚĞ�ĨƵƌƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞƐ͖ 
  ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ�ǇŽƵ�ƐŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ ďůĞƐƐ�ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 
 ϭϭzŽƵ�ĐƌŽǁŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕ 
  ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚƐ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ  ͘
 ϭϮDĂǇ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ďĞ ƌŝĐŚ�ĨŽƌ�ŐƌĂǌŝŶŐ͕ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ďĞ ĐůŽƚŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘ 
 ϭϯDĂǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂĚŽǁƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŇŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇƐ�
ĐůŽĂŬ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŝŶ͖ 
  ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐŚŽƵƚ�ĨŽƌ ũŽǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ͘ � 
 

^��KE��>�^^KE͗�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭ-ϭϭ 
ϭdŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽǁ�ŶŽ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ� 
:ĞƐƵƐ͘ Ϯ&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘ ϯ&Žƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕� 
ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ͗�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�^ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶĨƵů�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƐŝŶ͕�ŚĞ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ƐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŇĞƐŚ͕ ϰƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ŝŶ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�
ǁĂůŬ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ďƵƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘ ϱ&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ůŝǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ďƵƚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ͘ ϲdŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ ϳ&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�
ŚŽƐƟůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͖�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂǁ—ŝŶĚĞĞĚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ͕ ϴĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĞĂƐĞ�'ŽĚ͘ 
  ϵ�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĚǁĞůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ ϭϬ�Ƶƚ�ŝĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĚĞĂĚ� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ůŝĨĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ ϭϭ/Ĩ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�
Śŝŵ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĚǁĞůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ��ŚƌŝƐƚ�



ϰ 

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚĂů�ďŽĚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�
ƚŚĂƚ�ĚǁĞůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘� 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

:�^h^�>Ks�^�D��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
 

͞>�d�d,���,/>�Z�E��KD�͟ 
 

'K^W�>����>�D�d/KE͗��tKs�Ɖ͘�ϰϴ 
 

'K^W�>͗ DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϭ-ϵ͕�ϭϴ-Ϯϯ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ  ͘
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϭdŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐĞĂ͘ Ϯ^ƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ĐƌŽǁĚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�
ƐĂƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌŽǁĚ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘ ϯ�ŶĚ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�
ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗�͞>ŝƐƚĞŶ͊���ƐŽǁĞƌ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŽǁ͘ ϰ�ŶĚ�
ĂƐ�ŚĞ�ƐŽǁĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�
ƚŚĞŵ�ƵƉ͘ ϱKƚŚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ƌŽĐŬǇ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŵƵĐŚ�ƐŽŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƉƌĂŶŐ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�
ƐŽŝů͘ ϲ�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƌŽƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĐŽƌĐŚĞĚ͖�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ƌŽŽƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝƚŚĞƌĞĚ�ĂǁĂǇ͘ ϳKƚŚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƌŶƐ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŚŽŬĞĚ�ƚŚĞŵ͘ ϴKƚŚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�ŐƌĂŝŶ͕�ƐŽŵĞ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚĨŽůĚ͕�ƐŽŵĞ�ƐŝǆƚǇ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚŝƌƚǇ͘ ϵ>Ğƚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌƐ�ůŝƐƚĞŶ͊͟ 
 

  ϭϴ͞,ĞĂƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽǁĞƌ͘ ϭϵtŚĞŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽŶĞ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŶĂƚĐŚĞƐ�ĂǁĂǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ͘ ϮϬ�Ɛ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽǁŶ�ŽŶ�ƌŽĐŬǇ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͖ ϮϭǇĞƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�
ŶŽ�ƌŽŽƚ͕�ďƵƚ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚƌŽƵďůĞ�Žƌ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ� 
ĂƌŝƐĞƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨĂůůƐ�ĂǁĂǇ͘ ϮϮ�Ɛ�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƌŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ĐŚŽŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǇŝĞůĚƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ Ϯϯ�Ƶƚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽǁŶ�ŽŶ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŝƚ͕�ǁŚŽ�ŝŶĚĞĞĚ�ďĞĂƌƐ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�
ǇŝĞůĚƐ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚĨŽůĚ͕�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝǆƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ͘͟� 
W���dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
����WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 



ϱ 

^�ZDKE͗���͞>ŝƐƚĞŶ͊����^ŽǁĞƌ�tĞŶƚ�KƵƚ�dŽ�^Žǁ͟� 
 

Z�^WKE^��dK�d,��tKZ� 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞tŽƌĚ�KĨ�'ŽĚ͕��ŽŵĞ��ŽǁŶ�KŶ��ĂƌƚŚ͟��tKsη�ϳϭϲ����������������������������������������������������������������
 

�Z�����;tKs�Ɖ͘�ϰϵͿ 
W��/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
���tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ� 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
W��>ŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 
���/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ 

ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘ 

,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕ 
ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘ 

,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘Ύ 
KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕ 
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕ 
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕ 
ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ 
 

W���ƵŝůĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�ĨĂŝƚŚ͖ 
���ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
;:ƵĚĞ ϮϬͿ 
W��<ĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͖ 
���ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
;:ƵĚĞ ϮϭͿ 
W��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͗ 
����ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽůĚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͖�ďĞŚŽůĚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞǁ͊��
;Ϯ �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ ϱ͗ϭϳͿ 
 
 
 



ϲ 

�KE&�^^/KE 
W��'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕ 
���ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘ 
hƉŚŽůĚ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ǇŽƵ͕ 
ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
����ŵĞŶ 
 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��^ŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͘�DĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ� 
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�;Ϯ �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ ϭϯ͗ϭϭͿ 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
 

K&&�ZdKZz�,zDE��;tKs�Ɖ͘ϱϬͿ 
���'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖ 
ǇŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ĂŶŽŝŶƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ǁŽƌƚŚ͘ 
KƵƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŇĂŵĞ͖ 
ŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘ 
KƵƌƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞĞĚƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚŽŶĞ͖ 
ǇŽƵƌƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�K�'ŽĚ͕�ǇŽƵƌƐ�ĂůŽŶĞ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
W��'ŽĚ͕�ŽƵƌ��ƌĞĂƚŽƌ͕ 
���ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ǁŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ� 
ĐƌĞĂƚƵƌĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ǁĞ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĚĞƌ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W��͙͘͘'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕ 
���,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ 
 



ϳ 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ;tKs�Ɖ͘�ϱϮͿ 
W��>ŽƌĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗ 
���KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
���ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ 
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

 

�>�^^/E'��;tKs�W͘�ϱϯͿ 
W��DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�Įůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 
����ŵĞŶ 
W��DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
����ŵĞŶ 
W��DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�Įůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE͗���͟KŶ�tŚĂƚ�,ĂƐ�EŽǁ��ĞĞŶ�^ŽǁŶ͟ >�tη�Ϯϲϭ� 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



ϴ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
ZŚŽĚĂ�tŽůĚ���KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 
ZǇĂŶ�sŽĞůƚǌ���EŽƌŵĂŶ�EŝĞůƐĞŶ��� 

EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ���:ŝŵdŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 
 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
�ĂůĞ�WĞĐŚŽƵƐ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ 
>ŝŶĚĂ�^ŵĂůǌ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ŽƵŝĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
tĂǇŶĞ�ZĞŝƚ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ŽĂŶ��ŽůĚƚ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
WĂƵů�dŚŽŵƉƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
<ĂƌĞŶ��ŽƵǁŵĂŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
^ƚĞǀĞ�tŝĞŵĂŶ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ 
�ĞŶŝƐĞ��ŚĂƌůƚŽŶ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŝĂŶĂ�EŽŚĂǀĂ 

 


