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9ROXPH�����,VVXH��������������-XO\������ 

dǁŽ��ŚƵƌĐŚĞƐ��-��KŶĞ�WĂƌŝƐŚ���-���ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 



Ϯ 

-XO\�3XOSLW�3RVW 
 

7KH�)RXUWK�&RPPDQGPHQW 
+RQRU�\RXU�IDWKHU�DQG�\RXU�PRWKHU� 
:KDW�GRHV�WKLV�PHDQ" 
:H�DUH�WR�IHDU�DQG�ORYH�*RG�VR�WKDW�ZH�GR�QRW�GHVSLVH�RU�DQJHU�
RXU�SDUHQWV�DQG�RWKHUV�LQ�DXWKRULW\��EXW�UHVSHFW��REH\��ORYH�DQG�
VHUYH�WKHP� 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ďĞŐĂŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�ƉŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/�
ǁŝƐŚ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ��Ks/�-ϭϵ͕�
ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƌĞŵĂŝŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ� 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƉŽƐƚ͘ 
:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝŶĞ�ĚƌĂǁŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ůŝŶĞ�
ĚƌĂǁŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�DŽƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƚĂďůĞƚƐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĂďůĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƚĂďůĞƚ͘�:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�
ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂďůĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞zŽƵ�
ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟��ŌĞƌ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ͕�͞�ŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵǇ� 
ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�
ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ--ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘�>ƵƚŚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� 
,ŽŶŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďƵƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
͞ĐŚŝůĚƌĞŶ͟�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ůŽǀĞ͕�ƐĞƌǀĞ�
ĂŶĚ�ŽďĞǇ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�:͘�YƵĞƐƚĂĚ 



ϯ 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ͕�ĐƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�͞ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘͟� 
tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƌĞĂƚŚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ��Ks/�-ϭϵ�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵŐŚƐ�Žƌ� 
ƐŶĞĞǌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�;ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ŚŽƵƌƐͿ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ�Žƌ�ŵŽƵƚŚ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͍�
tĞ�ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƌƵď�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�Ă�ůŽƚ͘��ŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĂƌƐ�Žƌ�ĞǇĞ�ƐĞĐƌĞƟŽŶƐ͍�^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ� 
ŐůĂƐƐĞƐ͍�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞ� 
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ŵĂƐŬƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƐŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ƉƵďůŝĐ͘��ŽƩŽŶ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬƐ͕�ƐŽ�
ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƩŽŶ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ͘�^Ž�ůĞƚ͛Ɛ�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ǇĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�
ƐĞĞ�Ă�ƐŵŝůĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘ 
tĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐŶĂƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ďƵŐ�ƐƉƌĂǇ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�dŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ŝŶƐĞĐƚ�ƌĞƉĞůůĂŶƚƐ�ƚŽ� 
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƐŬŝŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŽŶ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƵƚŚ�Žƌ�ĞǇĞƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�ƐŬŝŶ͘�tĂƐŚ�Žī�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ� 
ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŐƐ�Žƌ�
ŵŽƐƋƵŝƚŽƐ͘ 
dŚĞ�&ŽŽƚ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚǁŝĐĞ͕�ŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŝĨ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂƌǇ��ĞŶĚƵĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĂƌŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁůƐ͘� 
        �ŽŶƚ͘ 
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dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ��ƌŽĐŚĞƚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͘ 
^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 
����������������������������������������������ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
����������������������������������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�:ƵůǇ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ 
KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
^ĂŶĨŽƌĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 
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dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ŵĞƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϴƚŚ͘ 
,ŝŐŚ�>ŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
ZŝĐŬ�&ŝĂůĂ�ǁŝůů�Įůů��Ě�DĞůůĞŐĂƌĚ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌŝŶŐ͘ 
WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁůƐ-�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŚĂƌůŽƩĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ 
&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�:ƵůǇ�Ϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨƵůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ-ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ� 
���ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
����ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǇĞƚ 
WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ 
,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ-�DĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘�^ŝŐŶ�ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�^/',�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂďĞƟĐ�ƐŽĐŬƐ 
>ƵŶĐŚĞŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƵŶƟů�^ƉƌŝŶŐ 
�Ks/�-ϭϵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
EŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ 

Health Board Highlights 

�ƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘  �dŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽǀĞƌ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ͕�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�
ƚŚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚĞ�

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ŶŽ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵůǇ�ϭƐƚ͘ �dŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ĂůƐŽ�ĚŝƐĂůůŽǁƐ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ǀŽƟŶŐ͘ �/Ŷ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^���>���^ǇŶŽĚ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕�ĂƐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ƐĂǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁĂƐ�ŝŵƉůŝĞĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ΨϰϮ͕ϬϱϬ�ĐŽƐƚ͘  ���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ƚŚĞ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞŝƌ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ� 

ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ͘� 
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FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
· �ŽīĞĞ  
· <ůĞĞŶĞǆ 
· <ĞƚĐŚƵƉ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· DƵƐƚĂƌĚ 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ 
· ̂ ŚĂŵƉŽŽ 
· ̂ ĂůƟŶĞ��ƌĂĐŬĞƌƐ  
· �ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· WƵĚĚŝŶŐ�;ďŽǆĞƐͿ 
· <ŶŽƌƌ�ZŝĐĞ�WĂĐŬƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�sĞŐŐŝĞƐ 
· �ŽĚǇ�tĂƐŚ 
· ̂ ƉĂŐŚĞƫ�EŽŽĚůĞƐ�
ĂŶĚ�^ĂƵĐĞƐ 

· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ  

· �ŝƐŚ�^ŽĂƉ 
· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· ̂ ŚĂǀŝŶŐ��ƌĞĂŵ 
· �ƌĞĂŵĞĚ�^ŽƵƉƐ 
· dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ 
· �ŽŽŬŝĞ�ŵŝǆ 
· &ĞŵĂůĞ��ĞŽĚŽƌĂŶƚ 
· WĂŶĐĂŬĞ�Dŝǆ 
· ̂ ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐƐ 
· :ƵŝĐĞ 
· ZĂŵĞŶ�EŽŽĚůĞƐ 
· KĂƚŵĞĂů 
· <ŶŽƌƌ�EŽŽĚůĞ�
WĂĐŬƐ 

· �ĞƌĞĂů 
· :ĞůůǇ 
· EĂƉŬŝŶƐ 

 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED   

OR 
OUTDATED ITEMS 

PLEASE  

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ��ĂůƟĐ �^ĞǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ� 
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ �ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�

ŚĞƌĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉŝůůŽǁĐĂƐĞƐ͕�ďĂƉƟƐŵĂů�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�
ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚƌŽǁƐ͕�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ĐŽǀĞƌƐ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ZƵƚŚ�>ĞĞ͕�WĂŵ�

EĞƐŚĞŝŵ͕�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ͕��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ͘ 
dŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ͘�^ŝŵƉůǇ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�

ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 

W͘^͘�dŚĂŶŬƐ��ƌĞƩ�ĨŽƌ�ƉŝƚĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉŝŶ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂů�ƐĞŶŝŽƌ 
�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  
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                   JULY NOISY CAN 

�����ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ 

dŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ĐŚŽƐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŽŝƐǇ��ĂŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘��dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�

&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ� 

ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ��ĂůƟĐ͛Ɛ�dĞĐŚ�&ƵŶĚ͘��dŚĂŶŬƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂůƟĐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ  ͊
�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͊ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�

ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�t�>���ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘ 

  
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

  
'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 

ZĞĐǇĐůĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶŬ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͘�� 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ��Ă�ΨϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉĞƌ� 

ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ͘��dŚŝƐ�ŽīƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůǇ͛Ɛ͘�� 
�ĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞĂŬŝŶŐ͘ 



ϴ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů 
0D\�����������=RRP�0HHWLQJ 

 
$WWHQGDQFH��&UDLJ�.URJVWDG��.DWK\�+HJJH��-HQQLIHU�+DUWPDQ��-HVVH� 
+DUWPDQ��'HE�/DUVRQ��&RQQLH�.DUO��0DU\�/HH�/RKQHV��3DVWRU�5DQGDOO�
4XHVWDG��7RP�6LHPRQVPD��'DYLG�'DXJDDUG 
&DOO�WR�RUGHU�3UD\HU��&UDLJ�FDOOHG�PHHWLQJ�WR�RUGHU�DQG�3DVWRU�4XHVWDG�
RSHQHG�LQ�SUD\HU 
6HFUHWDU\¶V�5HSRUW��0LQXWHV�ZHUH�HPDLOHG�RXW�SULRU�WR�WKH�PHHWLQJ���
0RWLRQ�WR�DFFHSW�PLQXWHV�DV�SUHVHQWHG�ZDV�PDGH�E\�.DWK\�+HJJH�� 
VHFRQGHG�E\�'DYLG�'DXJDDUG���$OO�DSSURYHG� 
)LQDQFLDO�5HSRUW��5HSRUWV�ZHUH�QRW�VHQW�RXW�SULRU�WR�WKH�PHHWLQJ��EXW�
SURYLGHG�GXULQJ�WKH�PHHWLQJ���7KH�GHSRVLWV�DUH�QRW�KDSSHQLQJ�ZHHNO\�DV�
SUHYLRXVO\�GRQH�GXH�WR�EDQN�FORVXUHV��EXW�KDSSHQLQJ�SHULRGLFDOO\���$V�
EDQNV�RSHQ�EDFN�XS��WKRVH�ZLOO�UHWXUQ�WR�QRUPDO�VFKHGXOLQJ��� 
333�ORDG�LV�EHLQJ�XVHG�IRU�3DVWRU�5DQGDOO¶V�ZDJHV�DW�WKLV�WLPH���.DWK\�
KDV�DSSOLHG�IRU�DQ�+RXU�RI�+RSH�JUDQW�ZLWK�WKH�6'�6\QRG�WR�KHOS� 
LPSURYH�IXWXUH�ZRUVKLS�VHUYLFHV���6KH�KDV�IRXQG�D�VRIWZDUH�SURJUDP�WKDW�
ZLOO�KHOS�ZLWK�WKH�OLYHVWUHDPLQJ�RSWLRQV�IRU�RXU�FKXUFK���$�PRWLRQ�ZDV�
PDGH�WR�WULDO�WKH�VRIWZDUH�IRU���PRQWKV�DW�����ZKLOH�ZH�ZDLW�IRU�WKH�JUDQW�
DSSOLFDWLRQ�E\�-HQQLIHU�+DUWPDQ�DQG�VHFRQGHG�E\�&RQQLH�.DUO���0RWLRQ�
3DVVHG�� 
$�PRWLRQ�WR�DFFHSW�UHSRUWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZDV�PDGH�E\�&RQQLH�
.DUO�DQG�VHFRQGHG�E\�7RP�6LHPRQVPD���0RWLRQ�3DVVHG 
'HDFRQ�5HSRUW��1RWKLQJ�QHZ�WR�UHSRUW�DW�WKLV�WLPH 
7UXVWHH�5HSRUW���1RWKLQJ�QHZ�WR�UHSRUW�DW�WKLV�WLPH 
3DVWRU�5DQGDOO¶V�5HSRUW��7KH�FKXUFK�RIILFH�LV�DFWLYHO\�ZRUNLQJ�RQ�WKH�
QHZ�FKXUFK�ZHEVLWH�DQG�ZLOO�EH�UHDG\�IRU�D�WHQWDWLYH�ODXQFK�LQ�D�FRXSOH�
RI�ZHHNV��� 
2OG�%XVLQHVV 
1RLV\�&DQ��RQ�KROG�XQWLO�UHJXODU�FKXUFK�VHUYLFHV�UHVXPH 
.URJVWDG�6DOH��7KH�VDOH�ZLOO�KDSSHQ�-XQH��WK��KRZHYHU�ZH�ZLOO�QRW�EH�
SURYLGLQJ�WKH�OXQFK�IXQGUDLVHU� 
1HZ�%XVLQHVV 
0HPRULDO�'D\��)ODJV�ZLOO�VWLOO�EH�VHW�RXW�IRU�0HPRULDO�'D\��EXW�WKH�
FKXUFK�ZLOO�QRW�KRVW�WKH�UHJXODU�0HPRULDO�'D\�OXQFKHRQ���:H�DUH�XQVXUH�
LI�WKH�/HJLRQ�ZLOO�VWLOO�KDYH�WKHLU�VHUYLFHV��3DVWRU�5DQGDOO�WR�ILQG�RXW�
PRUH�LQIRUPDWLRQ� 
-DQLWRU�DQG�2UJDQLVW��ZH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�SD\�WKH�2UJDQLVW�DQG�WKH�-DQLWRU�
DW�WKHLU�QRUPDO�ZDJHV���7KH\�DUH�FRQWLQXLQJ�WR�ZRUN�DQG�NHHS�RXU� 
VHUYLFHV�DQG�IDFLOLWLHV�FOHDQ���1R�PRWLRQ�LV�QHHGHG� 
�/LYH�6WUHDPLQJ�RSWLRQV��3DVWRU�5DQGDOO�DQG�&UDLJ�.URJVWDG�WR�PHHW�ZLWK�
0LG-6WDWHV�$XGLR�WR�ORRN�DW�RSWLRQV�IRU�FRQWLQXLQJ�WKH�OLYHVWUHDPLQJ� 
RSWLRQV�HYHQ�DIWHU�FKXUFK�LV�EDFN�WR�UHJXODU�VHUYLFHV������&RQW� 



ϵ 

:RUVKLS�6HUYLFHV���'LVFXVVLRQ�ZDV�KDG�DURXQG�ZRUVKLS�VHUYLFHV���:H�
ZLOO�FRQWLQXH�WR�PHHW�YLUWXDOO\�WKRXJK�0D\�DQG�XQWLO�QH[W�FRXQFLO� 
PHHWLQJ�LQ�-XQH���$W�WKDW�WLPH��ZH�ZLOO�GLVFXVV�RSWLRQV�IRU�VHUYLFHV� 
LQFOXGLQJ�EXW�QRW�OLPLWHG�WR�RXWGRRU�VHUYLFHV���:H�ZLOO�UHYLVLW�WKLV�DORQJ�
ZLWK�WKH�V\QRG�UHFRPPHQGDWLRQV�DW�WKH�-XQH�=RRP�0HHWLQJ� 
1H[W�0HHWLQJ��-XQH���������DW�����SP�YLD�=RRP 
$�PRWLRQ�WR�FORVH�WKH�PHHWLQJ�ZDV�PDGH�E\�'HE�/DUVRQ�DQG�VHFRQGHG�
E\�&UDLJ�.URJVWDG� 
0HHWLQJ�DGMRXUQHG� 
0LQXWHV�SURYLGHG�XQDSSURYHG�E\�-HQQLIHU�+DUWPDQ��(DVW�1LGDURV� 
6HFUHWDU\� 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ� 

/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ ��Ψ�ϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψ�ϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� �Ψϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� 

&Ğď �ΨϮϵ͕ϯϮϯ͘ϬϮ� �Ψϳ͕ϴϰϬ͘ϲϵ� �ΨϯϮ͕ϰϬϱ͘Ϯϴ� �Ψϭϭ͕ϳϴϬ͘ϲϯ� 

DĂƌ �Ψϳ͕ϳϰϳ͘ϳϭ� �Ψϰ͕ϰϲϰ͘ϳϰ� �ΨϰϬ͕ϭϱϮ͘ϵϵ� �Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϯϳ 

 

�ΎΎ/ŶĐůƵĚĞƐ�WWW�
;��Z�^��ĐƚͿ�
ůŽĂŶ�ŽĨ�Ψϴϯϰϱ� 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ��ŽƌŶ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�
ΨϮϬ͕ϵϭϵ͘ϵϯ� 

�ΎΎdŚƌŽƵŐŚ� 

:ƵŶĞ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ�  

�ƉƌΎΎ Ψϭϰ͕ϭϭϰ͘ϵϯ Ψϲ͕ϯϴϮ͘ϳϬ Ψϱϰ͕Ϯϲϳ͘ϵϮ ΨϮϮ͕ϲϮϴ͘Ϭϳ 
DĂǇ Ψϭ͕ϯϱϲ͘ϴϭ Ψϰ͕ϲϯϭ͘ϳϱ Ψϱϱ͕ϲϮϰ͘ϳϯ ΨϮϳ͕Ϯϱϵ͘ϴϮ 

:ƵŶĞΎ Ψϯ͕ϰϯϱ͘ϭϯ Ψϴ͕ϵϲϲ͘ϵϰ Ψϱϵ͕Ϭϱϵ͘ϴϲ Ψϯϲ͕ϮϮϲ͘ϳϲ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�/ŶĐŽŵĞͬ�ǆƉĞŶƐĞ�ZĞƉŽƌƚ 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
��^d͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗ 

DĞƌůŝŶ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ͗�ΨϱϬ͘ϬϬ 
DĞƌůŝŶ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵĂů�&ŽŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ 



ϭϬ 

��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ� 
 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ�
Ă�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ĂůĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘ 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�:͘�ZǇĂŶ�^ĞƌŶĂ͕��ĂůĞ�
�ƌŝĐŬƐŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�^ŝŶĚŝŶŐ͕��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ͕�:Ğī��ŽůĚƚ͕�
�ŝĐŬ��ĞƌŐ͕��ůůĞŶ�sĂŶ�ĐŬ͕�>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�DǇƌŽŶ�EŽŚĂǀĂ͕��ŽƌǇŶŶĞ�dĞǀĞůĚĂů�ĂŶĚ�
�ƌǇĐĞ�tŝƚǌĞů͘�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�WĂƐƚŽƌ 
ZĂŶĚĂůů�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
DŽƟŽŶ�ďǇ��ƌǇĐĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϲ͕�ϮϬϮϬ�ŵŽƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘�^ĞĐŽŶĚ�
ďǇ�:͘��DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 
�ůĂŶĂ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�EŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

DǇƌŽŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�:͘�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ͘�
DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

dƌƵƐƚĞĞƐ 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 

dŚƌŝǀĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 
dŚĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉĂŝŶƚ͘ 
�ĞĂĐŽŶƐ 
sŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐϬ 
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŚŽůĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�:ƵŶĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�
ǀŝƌƵƐ͘ 

�>���ŚĂƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�Ψϭ͕ϬϬϬ-Ψϯ͕ϬϬϬ͘�DŝĚƐƚĂƚĞƐ� 
�ƵĚŝŽ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƵŵĞĚ͘�� 

DǇƌŽŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��>��͘�<ĂƌĞŶ� 
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘����������������������������������������������ŽŶƚ͘ 



ϭϭ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�<ŝŵ�ĂŶĚ�:ŽĚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ͘ 
dŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ďĂƉƟƐŵƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŚŽƐĞ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�Žī͘ 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
�ů�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͘�^ĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
>Žƌŝ��ĞƌŐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ ��������� ��������� ��������� ��������� 

�:ƵŶĞ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�WWW�;�ĂƌĞƐ��ĐƚͿ�ůŽĂŶ�ŽĨ�Ψϭϭ͕Ϯϱ͘ϬϬ 

 � ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϬ�  

&Ğď Ψϴ͕ϰϱϵ͘ϵϯ Ψϵ͕ϵϱϬ͘ϭϭ Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϲϳ Ψϭϵ͕ϵϭϱ͘Ϭϰ 

DĂƌ Ψϵ͕ϰϳϰ͘ϴϱ Ψϴ͕ϵϰϲ͘ϳϬ ΨϮϱ͕ϳϮϬ͘ϱϮ ΨϮϴ͕ϴϲϭ͘ϳϰ 

�ƉƌΎ ΨϮϮ͕ϭϯϬ͘Ϭϱ ΨϭϬ͕ϲϱϬ͘ϯϬ Ψϰϳ͕ϴϱϬ͘ϱϳ Ψϯϵ͕ϱϭϮ͘Ϭϰ 

DĂǇ Ψϴ͕ϰϰϰ͘ϯϬ Ψϴ͕ϯϭϳ͘ϱϲ Ψϱϲ͕Ϯϵϰ͘ϴϳ Ψϰϳ͕ϴϮϵ͘ϳϬ 

:ƵŶĞ Ψϰ͕ϳϲϵ͘Ϭϯ Ψϳ͕ϬϬϬ͘ϰϭ Ψϲϭ͕Ϭϲϯ͘ϵϬ Ψϱϰ͕ϴϯϬ͘ϭϭ 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϱϮ͘ϬϬ 

&Ğď Ψϭϱϱ͘ϬϬ 

zd� Ψϴϭϰ͘ϬϬ 

DĂƌ Ψϭϳϯ͘ϬϬ 

�Ɖƌ ΨϭϮϬ͘ϬϬ 

DĂǇ ΨϭϮϰ͘ϬϬ 

:ƵŶĞ ΨϵϬ͘ϬϬ 



ϭϮ  

�ůůŝĂŶĐĞ�ŽŶ���D�E��ŽŶůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�,�͘�� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ůůŝĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ǁĂƚĐŚ�ŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ�ds��������������
͞KE���D�E�͟� 


