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Ϯ 

Dh^/���z��,ĂůůĞůƵũĂŚ�,ŽŽůŝŐĂŶƐ� 
 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 

�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕ 
ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵĂŶŶĂ͕ 
ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕ 
ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 

�ƌĂǁŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕ 
ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͘ 
'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ 
ŚĞůƉ�ƵƐ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ 
tĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘ 
tĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 
tĞ�ƚĂŬĞ�ŽīĞŶƐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘ 
dƵƌŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
tŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶ͍ 
^ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ 
ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 

�ĞůŽǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͗ 
ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĂ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͘ 
�Ǉ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕ 
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ͗ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŝĨĞ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 
Dh^/���z��,ĂůůĞůƵũĂŚ�,ŽŽůŝŐĂŶƐ� 

WZ�z�Z�K&�d,����z�WƐĂůŵ�ϵϬ͗ϭ-ϰ͕�ϭϮ-ϭϳ�;ZĞĂĚ�/Ŷ�hŶŝƐŽŶͿ 
ϭ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ 

����ŝŶ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 



ϯ 

Ϯ��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ͕ 
����Žƌ�ĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  ͕
����ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ  ͘
ϯ�zŽƵ�ƚƵƌŶ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚƵƐƚ͕ 
����ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�͞dƵƌŶ�ďĂĐŬ͕�ǇŽƵ�ŵŽƌƚĂůƐ͘͟ 
ϰ�&Žƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ 
����ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƐƚ  ͕
����Žƌ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 
ϭϮ�^Ž�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ 
����ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŐĂŝŶ�Ă�ǁŝƐĞ�ŚĞĂƌƚ  ͘
ϭϯ�dƵƌŶ͕�K�>ŽƌĚ͊�,Žǁ�ůŽŶŐ͍ 
����,ĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ  ͊
ϭϰ�^ĂƟƐĨǇ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕ 
����ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ  ͘
ϭϱ�DĂŬĞ�ƵƐ�ŐůĂĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŋŝĐƚĞĚ�ƵƐ͕ 
����ĂŶĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ğǀŝů  ͘
ϭϲ�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ďĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕ 
����ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  ͘
ϭϳ�>Ğƚ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ďĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕ 
����ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ— 
����K�ƉƌŽƐƉĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͊�� 
�D�E�� 
 

&/Z^d�>�^^KE͗���ǆŽĚƵƐ�ϭϳ͗ϭ-ϳ 
� ϭ&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŽĨ�^ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�
ũŽƵƌŶĞǇĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�>KZ��ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŵƉĞĚ�Ăƚ� 
ZĞƉŚŝĚŝŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͘ ϮdŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƋƵĂƌƌĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�DŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�Η'ŝǀĞ�ƵƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͘Η�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�ΗtŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƋƵĂƌƌĞů�ǁŝƚŚ�ŵĞ͍�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�>KZ�͍Η ϯ�Ƶƚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝƌƐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ΗtŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ƚŽ�Ŭŝůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌƐƚ͍Η ϰ^Ž�DŽƐĞƐ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>KZ�͕�
ΗtŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͍�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚŽŶĞ�
ŵĞ͘Η ϱdŚĞ�>KZ��ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�Η'Ž�ŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�EŝůĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽ͘ ϲ/�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�Ăƚ�,ŽƌĞď͘�^ƚƌŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ĚƌŝŶŬ͘Η�DŽƐĞƐ�ĚŝĚ�ƐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ� 
/ƐƌĂĞů͘ ϳ,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�DĂƐƐĂŚ�ĂŶĚ�DĞƌŝďĂŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�
ƋƵĂƌƌĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�>KZ�͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η/Ɛ�ƚŚĞ�>KZ��ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�Žƌ�ŶŽƚ͍Η� 



ϰ 

^��KE��>�^^KE͗��,ĞďƌĞǁƐ�ϯ͗ϭ-ϰ 
ϭdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ŚŽůǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĐĂůůŝŶŐ͕� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͕ ϮǁĂƐ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Śŝŵ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�DŽƐĞƐ�ĂůƐŽ�ΗǁĂƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ� 
Ăůů�'ŽĚΖƐ�ŚŽƵƐĞ͘Η ϯzĞƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŚĂŶ�DŽƐĞƐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘ ϰ;&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞ�
ŝƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�'ŽĚ͘Ϳ� 
 

�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE͗��<ĞŶĚƌĂ�<ĂƉƉůĞƌ 
s�^��,/>�Z�E�^/E'/E' 
 

'K^W�>͗� :ŽŚŶ�ϰ͗ϭ-ϭϱ 
ϭEŽǁ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ͕�Η:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďĂƉƟǌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂŶ�:ŽŚŶΗ Ϯ—�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�:ĞƐƵƐ� 
ŚŝŵƐĞůĨ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�ďĂƉƟǌĞĚ�— ϯŚĞ�ůĞŌ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĂĐŬ� 
ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͘ ϰ�Ƶƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂŵĂƌŝĂ͘ ϱ^Ž�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�
ĐŝƚǇ�ĐĂůůĞĚ�^ǇĐŚĂƌ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�:ĂĐŽď�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�
:ŽƐĞƉŚ͘ ϲ:ĂĐŽďΖƐ�ǁĞůů�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƟƌĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁĂƐ�
ƐŝƫŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŶŽŽŶ͘ 
ϳ��^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�Η'ŝǀĞ�ŵĞ� 
Ă�ĚƌŝŶŬ͘Η ϴ;,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ĨŽŽĚ͘Ϳ ϵdŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�
ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�Η,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�Ă�:Ğǁ͕�ĂƐŬ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ŵĞ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ŽĨ�^ĂŵĂƌŝĂ͍Η�;:ĞǁƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘Ϳ  
ϭϬ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŚĞƌ͕�Η/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ� 
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�Ζ'ŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ͕Ζ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘Η ϭϭdŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�Η^ŝƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ďƵĐŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ŝƐ�ĚĞĞƉ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ� 
ǁĂƚĞƌ͍ ϭϮ�ƌĞ�ǇŽƵ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�:ĂĐŽď͕�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĞůů͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬƐ�ĚƌĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͍Η ϭϯ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�
Η�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚƌŝŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŐĂŝŶ͕ ϭϰďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ� 
ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŐƵƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�
ůŝĨĞ͘Η ϭϱdŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�Η^ŝƌ͕�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ� 
ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ͘Η� 
^�ZDKE͗��͞dŚŝƐ�tĂƚĞƌ͟ 
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