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9ROXPH�����,VVXH��������������$XJXVW������ 

dǁŽ��ŚƵƌĐŚĞƐ��-��KŶĞ�WĂƌŝƐŚ���-���ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�^ƵƉƉĞƌ� 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϬϬ�WD�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ-ϲ͗ϬϬ�WD͘ �^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ  ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�Ă�

ŵĂƐŬ͘  WůĞĂƐĞ ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ǁĞĞŬůǇ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ �&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�Ăƚ� 
ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ� 

ƟŵĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘  



Ϯ 

�ƵŐƵƐƚ�WƵůƉŝƚ�WŽƐƚ 
 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

dŚĞ�&ŝŌŚ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�Ŭŝůů͘ 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚƵƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ǁĂǇ͕�ďƵƚ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 
 

tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�
ƐĂǇ͕�͞tĞůů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�/�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͊͟��dŚĞǇ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĞǇ��
ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ͕�
ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͕�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŚŽůǇ͕�Žƌ� 
ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƚĂŬĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘��
/Ĩ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ŬŝůůŝŶŐ͘ 
 

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƚĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ͘��/ŶƐƚĞĂĚ�:ĞƐƵƐ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ� 
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�
ǁĂƐ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͖͛�ĂŶĚ�͚ǁŚŽĞǀĞƌ�ŵƵƌĚĞƌƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͛͘���Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŝŶƐƵůƚ�Ă� 
ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͖�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͚zŽƵ�
ĨŽŽů͕͛�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞůů�ŽĨ�ĮƌĞ͘���������������DĂƩŚĞǁ�ϱ͗Ϯϭ-ϮϮ 
 

 

�ŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ� 
ĞĂƐǇ-ƚŽ-ŬĞĞƉ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ďƌĞĂŬ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘��:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�
ĂƐ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶŐƌǇ�Žƌ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ǀĞƌďĂůůǇ�ŝŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ��ůŝĨĞ͘��
DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� 
ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 
        �ŽŶƚ͘ 



ϯ 

&ŽŽƚĐĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϲ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ 
KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
^ĂŶĨŽƌĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�DĂƌũĞůů͕�ZE͕�&�E 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĨĞǁ�������� 
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůƚƐ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͘��WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ŚĞůƉ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘���ŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĂŶĚ� 
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŝĚ�ďǇ�ŽŶůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�
:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 
 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
 

WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�:͘�YƵĞƐƚĂĚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:Ğī��ŽůĚƚ�ĨŽƌ�ƐĐƌĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ůĂǁŶ͘�   

/ƚ�ůŽŽŬƐ�ŐƌĞĂƚ͊ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ��ŚŝŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�ďĞůů�
ƚŽǁĞƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƐŝůĞŶƚ͍ 
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂƌŝůůŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ� 
ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�
�ŚŝŵĞ�DĂƐƚĞƌƐ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
Ψϯ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵĞƐ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ��ƐƚŚĞƌ�&ŽƐƐƵŵ͛Ɛ�
ŶŝĞĐĞ͕�'ĂŝůĂ�Θ��ŽŶ�,ĂŵŵĞƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌŝůůŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƐƚŚĞƌ�ŝŶ�
ϮϬϬϮ͘ 

^Ž�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝŵĞƐ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ� 
ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ŝŶ�ƐŽŶŐ͘ 



ϰ 

,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ďǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
^ŝŶĐĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ŽǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�hs��
ĂŶĚ�hs��ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďĞů͖�ďƵŐ�ďŝƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚ�
ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ͘��ĂƟŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĚŝĞƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĂƚĞƌŵĞůŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�sŝƚĂŵŝŶ��͕�sŝƚĂŵŝŶ��͕�WŽƚĂƐƐŝƵŵ͕�ĂŶĚ�>ǇĐŽƉĞŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǁ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĐĂůŽƌŝĞƐ͘��Ǉ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůůǇ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŐƌŽǁĞƌƐ�ĂůƐŽ͘ 
�ƵŐƵƐƚ�ŝƐ��ƐŽƉŚĂŐĞĂů��ĂŶĐĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��ƐŽƉŚĂŐĞĂů��ĂŶĐĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞƐŽƉŚĂŐƵƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�'�Z��;ŐĂƐƚƌŽ�ĞƐŽƉŚĂŐĞĂů�ƌĞŇƵǆ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ͕�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŚĞĂƌƚďƵƌŶ͘�tŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ŽĨ�ŚĞĂƌƚďƵƌŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
^ŝŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨƌŽŵ�<ĂƚŚǇ�>ĂŚƌ͕�ZE͕�&�E�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^/',��ůŝŶŝĐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮϴϭ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŬƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
͞�ĞĂƌ�^ƚĂī�ĂŶĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĂŶĚ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ� 
�ŚƵƌĐŚĞƐ͗ 
/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�dŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^/',� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�^/',�ĐůŝŶŝĐ�ŝƐ�ƐŽ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ŝĂďĞƟĐ�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ͘ 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĨŽŽƚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�
�ŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞĂƌ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚĞŵ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŽĐŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐůŝĞŶƚ�ǁĞ� 
ƉĞƌĨŽƌŵ�ĨŽŽƚ�ĐĂƌĞ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
����������������������������������������������������������������������������������������������������ŽŶƚ͘ 



ϱ 

+20(�0(',&$/�(48,30(17�$9$,/$%/( 
�ƌƵƚĐŚĞƐ͕��ĞĚ�ZĂŝůƐ͕��ŽŵŵŽĚĞƐ͕�tĂůŬĞƌƐ͕��ĂŶĞ͕����� 

hƌŝŶĂů͕��ŽŽƚ͕�^ŚŽǁĞƌ�^ƚŽŽů͕��ĞƉĞŶĚƐ͕� 
dŽŝůĞƚ�ZŝƐĞƌ͕�tƌŝƐƚ��ƌĂĐĞ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ��,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
DĂƌũĞůů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
�ĂƐƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

0$5-(//¶6�2)),&(�+2856�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ϵĂŵ�–ϯƉŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϱϮϵ-ϱϰϱϳ—ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
  

,)�<28�$5(�+263,7$/,=('«��� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘���
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�
ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨŽƌ� 
ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�DĂƌũĞůů�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘͟ 
���������������������������������������������������������������^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�<ĂƚŚǇ�>ĂŚƌ͕�ZE͕�&�E 
^Ž�/�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ��ĂůƟĐ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ� 
ĚŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
EĞǆƚ�&ŽŽƚ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ��ƵŐƵƐƚ�ϲ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘� 
�Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
����������������������������������������������������������������������ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
���������������������������������������������������������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ͕�ZE͕�&�E 



ϲ 

FOOD PANTRY ITEMS NEEDED                                     
· �ŽīĞĞ  
· <ůĞĞŶĞǆ 
· <ĞƚĐŚƵƉ 
· dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ 
· DƵƐƚĂƌĚ 
· WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ 
· ̂ ĂůƟŶĞ��ƌĂĐŬĞƌƐ  
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ  
· WƵĚĚŝŶŐ�;ďŽǆĞƐͿ 
· DĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
· DŝƌĂĐůĞ�tŚŝƉ 
· ̂ ƉĂŐŚĞƫ�EŽŽĚůĞƐ�
ĂŶĚ�^ĂƵĐĞƐ 

· >ĂƵŶĚƌǇ�^ŽĂƉ  
· �ŝƐŚ�^ŽĂƉ 

· ��Y�^ĂƵĐĞ 
· ̂ ŚĂǀŝŶŐ��ƌĞĂŵ 
· �ƌĞĂŵĞĚ�^ŽƵƉƐ 
· dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ 
· �ŽŽŬŝĞ�ŵŝǆ 
· �ĞŽĚŽƌĂŶƚ 
· WĂŶĐĂŬĞ�Dŝǆ 
· ̂ ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐƐ 
· :ƵŝĐĞ 
· ZĂŵĞŶ�EŽŽĚůĞƐ 
· KĂƚŵĞĂů 
· �ĞƌĞĂů 
· :ĞůůǇ 
 

NO OPENED,                
PARTIALLY USED   

OR 
OUTDATED ITEMS 

PLEASE  

/ƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƟĐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ĂůƟĐ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ� 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��� 

                   AUGUST NOISY CAN 

�����ĂůƟĐ͗��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ 

dŚĞ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ĐŚŽƐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŽŝƐǇ��ĂŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ͘��dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ� 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ� 

ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ��ĂůƟĐ͛Ɛ�dĞĐŚ�&ƵŶĚ͘��dŚĂŶŬƐ͘ 



ϳ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ�����������
/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ�������������������������
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ��������������
/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ 

:ĂŶ ��������� ��������� ��������� ��������� 

�:ƵůǇ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�WWW�;�ĂƌĞƐ��ĐƚͿ�ůŽĂŶ�ŽĨ�Ψϭϭ͕Ϯϱ͘ϬϬ 

 � ���>d/��'�E�Z�>�&hE��ϮϬϮϬ�  

&Ğď Ψϴ͕ϰϱϵ͘ϵϯ Ψϵ͕ϵϱϬ͘ϭϭ Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϲϳ Ψϭϵ͕ϵϭϱ͘Ϭϰ 

DĂƌ Ψϵ͕ϰϳϰ͘ϴϱ Ψϴ͕ϵϰϲ͘ϳϬ ΨϮϱ͕ϳϮϬ͘ϱϮ ΨϮϴ͕ϴϲϭ͘ϳϰ 

�ƉƌΎ ΨϮϮ͕ϭϯϬ͘Ϭϱ ΨϭϬ͕ϲϱϬ͘ϯϬ Ψϰϳ͕ϴϱϬ͘ϱϳ Ψϯϵ͕ϱϭϮ͘Ϭϰ 

DĂǇ Ψϴ͕ϰϰϰ͘ϯϬ Ψϴ͕ϯϭϳ͘ϲϲ Ψϱϲ͕Ϯϵϰ͘ϴϳ Ψϰϳ͕ϴϮϵ͘ϳϬ 

:ƵŶĞ Ψϲ͕ϳϲϴ͘ϯϵ Ψϵ͕ϮϮϭ͘ϭϴ Ψϲϯ͕Ϭϲϯ͘Ϯϲ Ψϱϳ͕ϬϱϬ͘ϴϴ 
:ƵůǇ Ψϵ͕Ϭϭϯ͘ϯϰ ΨϭϬ͕ϴϯϲ͘Ϭϱ ΨϳϮ͕Ϭϳϲ͘ϲϬ Ψϲϳ͕ϴϴϲ͘ϵϯ 

DŽŶƚŚ 
DŽŶƚŚůǇ� 

/ŶĐŽŵĞ� 

DŽŶƚŚůǇ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

/ŶĐŽŵĞ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 
:ĂŶ ��Ψ�ϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψ�ϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� �Ψϯ͕ϬϴϮ͘Ϯϲ� �Ψϯ͕ϵϯϵ͘ϵϰ� 
&Ğď �ΨϮϵ͕ϯϮϯ͘ϬϮ� �Ψϳ͕ϴϰϬ͘ϲϵ� �ΨϯϮ͕ϰϬϱ͘Ϯϴ� �Ψϭϭ͕ϳϴϬ͘ϲϯ� 
DĂƌ �Ψϳ͕ϳϰϳ͘ϳϭ� �Ψϰ͕ϰϲϰ͘ϳϰ� �ΨϰϬ͕ϭϱϮ͘ϵϵ� �Ψϭϲ͕Ϯϰϱ͘ϯϳ 
�ƉƌΎΎ Ψϭϰ͕ϭϭϰ͘ϵϯ Ψϲ͕ϯϴϮ͘ϳϬ Ψϱϰ͕Ϯϲϳ͘ϵϮ ΨϮϮ͕ϲϮϴ͘Ϭϳ 
DĂǇ Ψϭ͕ϯϱϲ͘ϴϭ Ψϰ͕ϲϯϭ͘ϳϱ Ψϱϱ͕ϲϮϰ͘ϳϯ ΨϮϳ͕Ϯϱϵ͘ϴϮ 
:ƵŶĞΎ Ψϯ͕ϰϯϱ͘ϭϯ Ψϴ͕ϵϲϲ͘ϵϰ Ψϱϵ͕Ϭϱϵ͘ϴϲ Ψϯϲ͕ϮϮϲ͘ϳϲ 
:ƵůΎ Ψϰ͕ϭϯϲ͘ϯϵ Ψϲ͕ϬϬϱ͘ϰϮ Ψϲϯ͕ϭϵϲ͘Ϯϱ ΨϰϮ͕ϮϯϮ͘ϭϴ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�/ŶĐŽŵĞͬ�ǆƉĞŶƐĞ�ZĞƉŽƌƚ 

ΎΎ/ŶĐůƵĚĞƐ�WWW�;��Z�^��ĐƚͿ�ůŽĂŶ�ŽĨ�Ψϴϯϰϱ 
Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ��ŽƌŶ��ŽŶĂƟŽŶ�ΨϮϬ͕ϵϭϵ͘ϵϯ 
ΎdŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 



ϴ 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ��ŽƵŶĐŝů 
 

-XQH����������=RRP�0HHWLQJ 
 

$WWHQGDQFH��.DWK\�+HJJH��-HVVH�+DUWPDQ��-HQQLIHU�+DUWPDQ��'DYLG� 
'DXJDDUG��'HE�/DUVRQ��7RP�6LHPRQVPD��0DU\�/HH�/RKQHV��&UDLJ�
.URJVWDG��$OYLQD�+DUYH\��3DVWRU�5DQGDOO��0DUMHOO�:HQGODQG 
 

&DOO�WR�RUGHU�3UD\HU��&UDLJ�FDOOHG�PHHWLQJ�WR�RUGHU 
6HFUHWDU\¶V�5HSRUW��0LQXWHV�ZHUH�HPDLOHG�RXW�SULRU�WR�WKH�PHHWLQJ��� 
0RWLRQ�WR�DFFHSW�PLQXWHV�DV�SUHVHQWHG�ZDV�PDGH�E\�'DYLG�'DXJDDUG�� 
VHFRQGHG�E\�0DU\�/HH�/RKQHV���$OO�DSSURYHG� 
)LQDQFLDO�5HSRUW��5HSRUW�ZDV�VHQW�SULRU�WR�WKH�PHHWLQJ���7KH�VWDWHPHQWV�
DUH�GRZQ�EXW�WKDW�ZDV�H[SHFWHG�ZLWK�QR�LQ�SHUVRQ�VHUYLFHV�IRU�DOPRVW�D�
IXOO���PRQWKV���$�PRWLRQ�WR�DFFHSW�WKH�UHSRUWV�DV�SUHVHQWHG�ZDV�PDGH�E\�
7RP�6LHPRQVPD�DQG�VHFRQGHG�E\�-HQQL�+DUWPDQ���$OO�DSSURYHG� 
'HDFRQ�5HSRUW��1RWKLQJ�QHZ�WR�UHSRUW�DW�WKLV�WLPH 
7UXVWHH�5HSRUW���1RWKLQJ�QHZ�WR�UHSRUW�DW�WKLV�WLPH 
3DVWRU�5DQGDOO¶V�5HSRUW��3DVWRU�KDV�VWDWHG�WKDW�SHRSOH�DUH�VWLOO�FDXWLRXV�
DERXW�ZRUVKLS�VHUYLFHV�HYHQ�ZLWK�RWKHU�FKXUFKHV�LQ�WKH�DUHD�RSHQLQJ�EDFN�
XS�ZLWK�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�JXLGHOLQHV�LQ�SODFH���3DVWRU�ZLOO�EH�JRQH�������
DQG�������IRU�IDPLO\�EDSWLVPV��VR�ZH�ZLOO�KROG�RII�PDNLQJ�D�GHFLVLRQ�
DERXW�LQ�SHUVRQ�VHUYLFHV�XQWLO�DW�OHDVW�-XO\����DIWHU�WKH�QH[W�FRXQFLO� 
PHHWLQJ���3DVWRU�GLG�VWDWH�WKDW�KH�LV�ZLOOLQJ�WR�RIIHU�FRPPXQLRQ�DQG� 
EDSWLVPV�XSRQ�UHTXHVW� 
 

2OG�%XVLQHVV� 
9LGHR�6WUHDPLQJ�6HULYFHV��3DVWRU�UHFHLYHG�D�ELOO�IURP�0LG-VWDWHV�WKDW�
LQFOXGHG�WKH�FKDQJHV�WKDW�ZHUH�QHHGHG�����������ZDV�WKH�ILUVW�SKDVH�DQG�
WKDW�KDV�DOUHDG\�EHHQ�FRPSOHWHG���$QG�������LV�QHHGHG�IRU�WKH�QH[W�SKDVH��
ZKLFK�LQFOXGHV�DQ�LSDG�DQG�GRFNLQJ�VWDWLRQ�WR�KHOS�ZLWK�WKH�UHPRWH� 
FDPHUD���$�PRWLRQ�WR�PRYH�IRUZDUG�ZLWK�WKH�QH[W�SKDVH�ZDV�PDGH�E\� 
-HQQL�+DUWPDQ�DQG�VHFRQGHG�E\�.DWK\�+HJJH���0RWLRQ�SDVVHG� 
 .DWK\�ZLOO�ILQG�RXW�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�JUDQW�WKDW�ZH� 
DSSOLHG�IRU�WR�KHOS�ZLWK�WKH�IXQGLQJ�EHIRUH�WKH�QH[W�PHHWLQJ� 
1RLV\�&DQ��RQ�KROG�XQWLO�UHJXODU�FKXUFK�VHUYLFHV�UHVXPH 
1HZ�%XVLQHVV 
333�ORDQ��WKH�QXPEHU�RI�ZHHNV�KDV�EHHQ�H[WHQGHG�XQWLO����ZHHNV���0RUH�
LQIRUPDWLRQ�WR�FRPH�DV�WKLQJV�SROLFLHV�FKDQJH� 
3DULVK�1XUVLQJ�UHSRUW��0DUMHOO�MRLQHG�WKH�FRXQFLO�WR�JLYH�DQ�XSGDWH�RQ�
WKH�+HDOWK�ERDUG�DQG�WKH�3DULVK�QXUVLQJ�SURJUDP���6KH�JDYH�DQ�XSGDWH�RQ�
WKH�FXUUHQW�VWDWXV�RI�&29,'-�����6KH�GLG�VWDWH�WKDW�WKH�IRRW�FDUH�FOLQLF�KDV�
QRW�KDSSHQHG�IRU�D�FRXSOH�RI�PRQWKV�DQG�-XO\�LV�UHDOO\�IXOO�ZLWK�UHTXHVWV�
IRU�WKLV�VHUYLFH���7KH�+HDOWK�%RDUG�PHHWV�QH[W�ZHHN� 
1H[W�0HHWLQJ��-XO\���������DW�����SP�YLD�=RRP���������������&RQW� 



ϵ 

The Following Gifts Have Been Given As Memorials: 
�ĂůƟĐ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗� 

�ůƚŽŶ�ZŽŐĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ͗�Ψϱ͘ϬϬ 
Kƌŝůů�:ŽŚŶƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�WĂƌŬŝŶŐ��>Žƚ�&ƵŶĚ͗�ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

:ƵĚŝĞ�KŝĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚ͗�Ψϱ͘ϬϬ 
:ƵĚŝĞ�KŝĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�&ƵŶĚ͗�ΨϯϬ͘ϬϬ 
:ƵĚŝĞ�KŝĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƟĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ�Ψϯϱ͘ϬϬ� 

 
�ĂƐƚ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗ 

:ĞƌƌǇ�Θ�dĞƌƌǇ�,ĂŵŵĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵĂů�&ŽŶƚ�ZĞƉĂŝƌ͗�ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
^ĞǀĞƌŝŶ��ƌĞŶĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵĂů�&ŽŶƚ�ZĞƉĂŝƌ͗�ΨϭϬϬ͘ϬϬ 

 

��>d/���>�'�&hE�� 
:ĂŶ ΨϭϱϮ͘ϬϬ 

&Ğď Ψϭϱϱ͘ϬϬ 

zd� ΨϭϬϵϵ͘ϬϬ 

DĂƌ Ψϭϳϯ͘ϬϬ 

�Ɖƌ ΨϭϮϬ͘ϬϬ 

DĂǇ ΨϭϮϰ͘ϬϬ 

:ƵŶĞ ΨϵϬ͘ϬϬ 

:ƵůǇ ΨϮϴϱ͘ϬϬ 

$�PRWLRQ�WR�FORVH�WKH�PHHWLQJ�ZDV�PDGH�E\�7RP�6LHPRQVPD�DQG� 
VHFRQGHG�E\�'DYLG�'DXJDDUG� 
0HHWLQJ�DGMRXUQHG� 
0LQXWHV�SURYLGHG�XQDSSURYHG�E\�-HQQLIHU�+DUWPDQ��(DVW�1LGDURV� 
6HFUHWDU\� 

�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�^ƉĞĐŝĂů�ŐŝŌ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ƚŽ�
^ŚĞƚĞŬ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�^ŚĞƚĞŬ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ƐŝŵƉůǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĂŐĞƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�^>D͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 

DĂƌǀŝŶ�EǇƐĞƚǀŽůĚ 



ϭϬ 

�ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ 
 

:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ� 
 
 

7KH�PRQWKO\�PHHWLQJ�RI�WKH�%DOWLF�/XWKHUDQ�&KXUFK�FRXQFLO�ZDV�KHOG�YLD�
D�]RRP�PHHWLQJ�RQ�:HGQHVGD\��-XQH����������DW������SP��3UHVLGHQW�'DOH�
(ULFNVRQ�FDOOHG�WKH�PHHWLQJ�WR�RUGHU� 
&RXQFLO�PHPEHUV�DWWHQGLQJ�WKH�]RRP�PHHWLQJ�ZHUH�'DOH�(ULFNVRQ��.DUHQ�
6LQGLQJ��-RKQ�6LQGLQJ��0\URQ�1RKDYD��-HII�%ROGW��$OOHQ�9DQ(FN��
&RU\QQH�7HYHOGDO��'LFN�%HUJ�DQG�/RUL�%HUJ��3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG�DQG�
0DUMHOO�:HQGODQG�DOVR�ZHUH�LQ�DWWHQGDQFH� 
0RWLRQ�E\�0\URQ�DQG�VHFRQG�E\�-RKQ�WR�DSSURYH�WKH�PLQXWHV�RI�WKH�0D\�
���������PHHWLQJ��0RWLRQ�FDUULHG� 
)LQDQFLDO�5HSRUW 
0RWLRQ�E\�-RKQ�DQG�VHFRQG�E\�$OOHQ�WR�DSSURYH�WKH�WUHDVXUHUV�UHSRUW�� 
�����0RWLRQ�FDUULHG� 
7KH�DXGLW�FRPPLWWHH�ZLOO�EH�GRLQJ�DQ�DXGLW�RQ�-XO\����������IRU�WKH�ILUVW�

KDOI�RI�WKH�\HDU� 
3DULVK�1XUVH 
0DUMHOO�SUHVHQWHG�DQ�XSGDWH�RI�WKH�&RYLG-���SDQGHPLF�DQG�WKH�QHHG�IRU�

ZHDULQJ�PDVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�KDQG�ZDVKLQJ� 
7UXVWHHV� 
:H�KDYH�WKH�IXQGV�WR�JR�IRUZDUG�ZLWK�WKH�SDUNLQJ�ORW�SURMHFW�� 
7KDQN�\RX�WR�0\URQ�IRU�KLV�KHOS�LQ�UDLVLQJ�WKH�QHHGHG�IXQGV�DQG�WR� 
������HYHU\RQH�WKDW�GRQDWHG�WR�WKH�SURMHFW� 
0RWLRQ�E\�-RKQ�DQG�VHFRQG�E\�0\URQ�WR�JLYH�DXWKRUL]DWLRQ�WR�FDVK�LQ�WKH�

PXWXDO�IXQGV�VWRFN��0RWLRQ�FDUULHG� 
'DOH�GLVFXVVHG�WKH�&KXUFK�&RQVWLWXWLRQ�ZLWK�WKH�&RXQFLO�LQ�UHJDUGV�WR�WKH�

-XO\��VW�GHDGOLQH�WR�UHSDLU�DQG�UHVXUIDFH�WKH�SDUNLQJ�ORW��7KH� 
������FRQVWLWXWLRQ�VWDWHV�WKDW�DQ\�DPRXQW�RYHU��������WR�EH�VSHQW��PXVW�KDYH�

D�FRQJUHJDWLRQDO�YRWH�WR�DXWKRUL]H�WKH�VSHQGLQJ��HYHQ�LI�WKH�IXQGV�DUH�
UDLVHG��$OWKRXJK�LW�ZDV�WKH�LQWHQW�RI�WKH�FRXQFLO�WR�KDYH�D�� 

������FRQJUHJDWLRQDO�PHHWLQJ�IRU�WKLV�YRWH��WKH�&RYLG-���YLUXV�FRQWLQXHV�WR�
SURKLELW�FKXUFK�VHUYLFHV��WKXV�QR�FRQJUHJDWLRQDO�PHHWLQJ�FDQ�EH�KHOG�
EHIRUH�-XO\�����������7KH�FRQVWLWXWLRQ�DOVR�GLVDOORZV�DEVHQWHH�YRWLQJ��
'DOH�VSRNH�ZLWK�WKH�6'�(/&$�6\QRG�SDUOLDPHQWDULDQ�ZKR�XQGHUVWRRG�
WKH�FXUUHQW�VLWXDWLRQ-KH�VXJJHVWHG��DV�D�RQH-WLPH�H[FHSWLRQ��WKDW�ZH�
FDQ�VD\�WKH�DSSURYDO�ZDV�LPSOLHG�JLYHQ�WKDW�WKH�PDMRULW\�RI�WKH�FKXUFK�
PHPEHUV�KDG�FRQWULEXWHG�WRZDUGV�WKH���������FRVW��.DUHQ�PDGH�D� 

������PRWLRQ�WR�PDNH�WKH�RQH-WLPH�H[FHSWLRQ�RI�WKH�FRQJUHJDWLRQDO�DSSURYDO�
E\�WKHLU�GRQDWLRQV�DQG�$ODQD�VHFRQGHG�LW��7KH�PRWLRQ�ZDV�� 

������XQDQLPRXVO\�SDVVHG�VLQFH�WKH�HQWLUH�DPRXQW�KDV�EHHQ�UDLVHG� 
7KDQN�\RX�WR�-HII�%ROGW�IRU�DOO�KLV�WLPH�DQG�H[SHUWLVH�LQ�PDNLQJ�WKLV� 
������SURMHFW�KDSSHQ������������������������������������������������������������&RQW� 



ϭϭ 

ZĞĐǇĐůĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶŬ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͘�� 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ��Ă�ΨϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉĞƌ� 

ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ͘��dŚŝƐ�ŽīƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůǇ͛Ɛ͘�� 
�ĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞĂŬŝŶŐ͘ 

0RWLRQ�E\�0\URQ�DQG�VHFRQG�E\�-RKQ�WR�KLUH�$VSKDOW�6XUIDFLQJ�&RPSDQ\�
IRU�WKH�SDUNLQJ�ORW�SURMHFW��-HII�ZLOO�WDNH�FDUH�RI�WKH�FRQWUDFW�ZLWK�WKHP� 

2XU�LQVXUDQFH�FRPSDQ\�QHHGV�D�FHUWLILFDWH�RI�LQVXUDQFH�IURP�$VSKDOW� 
�����6XUIDFLQJ�&RPSDQ\��-HII�ZLOO�JHW�D�FRS\�RI�WKDW�IURP�WKHP� 
5HSDLU�ZRUN�ZLOO�EH�GRQH�RQ�WKH�FKXUFK�VLJQ� 
'HDFRQV 
-RKQ�LV�PDNLQJ�SKRQH�FDOOV�WR�VKXW-LQV��0\URQ�VSHQW�H[WUD�WLPH�YLVLWLQJ�
ZLWK�IDPLOLHV�ZKHQ�KH�ZDV�IXQGUDLVLQJ��7KH�FDOOV�DQG�YLVLWV�DUH�YHU\�PXFK�
DSSUHFLDWHG�E\�WKH�PHPEHUV� 
2OG�%XVLQHVV 
:H�DUH�VWLOO�SODQQLQJ�RQ�FDPHUDV�DW�WKH���PDLQ�GRRUV� 
1HZ�%XVLQHVV 
3HU�RXU�LQVXUDQFH�FRPSDQ\��WKHUH�LV�QR�OLDELOLW\�WR�WKH�FKXUFK�LI�ZH�GHFLGH�

WR�VWDUW�VHUYLFHV�DJDLQ� 
0RWLRQ�E\�-RKQ�DQG�VHFRQG�E\�'LFN�WR�ZDLW�XQWLO�-XO\�WR�PDNH�D�GHFLVLRQ�

RQ�VWDUWLQJ�VHUYLFHV�DJDLQ�EDVHG�RQ�WKH�VWDWXV�RI�&RYLG-����0RWLRQ� 
������FDUULHG� 
'DOH�ZLOO�SUHSDUH�WKH�QHFHVVDU\�SDSHUZRUN�IRU�WKH�333�/RDQ�IRUJLYHQHVV� 
:H�KDYH�KDG�WZR�FRPSDQLHV�ORRN�DW�WKH�FKXUFK�IRU�XSJUDGLQJ�WHFKQRORJ\�

IRU�VHUYLFHV�DQG�OLYH�VWUHDPLQJ�VHUYLFHV� 
0RWLRQ�E\�.DUHQ�DQG�VHFRQG�E\�$OOHQ�WR�KDYH�WKH�-XO\�DQG�$XJXVW�QRLV\�

FDQ�RIIHULQJV�JR�WR�WKH�%DOWLF�/XWKHUDQ�WHFKQRORJ\�IXQG� 
7KDQN�\RX�WR�(OOHQ�IRU�KHU�H[WUD�ZRUN�LQ�UHFRUGLQJ�WKH�PXVLF�IRU�WKH� 
������VHUYLFHV� 
7KDQN�\RX�WR�3DVWRU�5DQGDOO��.LP��-RGHH��.DWK\�DQG�'DOH�IRU�DOO�WKHLU�KHOS�

LQ�WKH�OLYHV�VWUHDP�VHUYLFHV� 
3DVWRU�5DQGDOO�ZLOO�EH�JRQH�-XQH���VW�DQG���WK�EXW�ZLOO�EH�UHFRUGLQJ�WKH�

VHUYLFHV�EHIRUH�KH�OHDYHV�DQG�WKH\�ZLOO�EH�SRVWHG�DV�D�OLYH�VWUHDP�RQ�
ERWK�6XQGD\V� 

2XU�QH[W�PHHWLQJ�YLD�]RRP�ZLOO�EH�-XO\���������DW������SP� 
0RWLRQ�E\�-RKQ�WR�DGMRXUQ�WKH�PHHWLQJ��6HFRQG�E\�'LFN��0RWLRQ�FDUULHG� 
 

:H�FORVHG�ZLWK�WKH�/RUG¶V�3UD\HU� 
 

/RUL�%HUJ��VHFUHWDU\ 
6XEPLWWHG�DSSURYHG� 



ϭϮ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ϵϳƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘ 
 

/ƚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊� 
 

ZŚŽĚĂ� 
 
� 

 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϮƚŚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϱϮ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�EŝĚĂƌŽƐ� 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ϰ�Ъ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂůƟĐ͘  �dŽĚĂǇ͕�ŝƚ� 
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ĂƐ��ĂůƟĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͕��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͕� 
ZĞŶŶĞƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͕�ĂŶĚ�tĞƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ͘ 

1LGDURV���� 
�����–�$XJXVW����–����� 

�ĞĂƌ�^ĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ��
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ĚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƚŽƵĐŚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ͊ 
zŽƵƌ�Ψϰϲϱ�ŐŝŌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�^ǇŶŽĚ�ŽŶ�
ϲͬϭϳͬϮϬ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�DŝĚĚůĞ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�dŽƌŶĂĚŽ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ� 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ� 
ĂƐ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘�� 
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͊ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 

,ŽůůǇ�>ŝĞƌƐĐŚ 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 


