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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ��������������� ����ĂƐƚ�Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ 
͘� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 
13th Sunday after Pentecost 

�3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 

Suffered, Crucified, Died, Buried and Rose Again 



Ϯ 

^�Zs/���K&�tKZ���E��WZ�z�Z�tKs� 
 

�EEKhE��D�Ed^ 
 

'�d,�Z/E'�^KE'͗��͞KƉĞŶ�EŽǁ�dŚǇ�'ĂƚĞƐ�KĨ��ĞĂƵƚǇ͟��>�tη�ϮϱϬ 
 

'Z��d/E' �tKs��Ɖ͘�ϰϲ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ�͕ 
���Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>KZ��ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
W��<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ��ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͖�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
���dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌŝƐĞ͘ 
W��KŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ďǇ�ďƌĞĂĚ�ĂůŽŶĞ͕ 
���ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ�͘ 
 

^�Z/WdhZ��^KE'͗��tKs�Ɖ͘�ϰϳ 
 

WZ�z�Z�K&�d,����z 
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ ͘ ͘ ͘ 
���K�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,ƵŵďůĞ�ƵƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉŽŝŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�
ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗ �:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϭϱ͗ϭϱ-Ϯϭ 
ϭϱK >ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͖ 
  ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ŵĞ͕ 
  ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƌĞƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌƐ͘ 
 /Ŷ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌďĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŵĞ�ĂǁĂǇ͖ 
  ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�/�ƐƵīĞƌ�ŝŶƐƵůƚ͘ 
 ϭϲzŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�/�ĂƚĞ�ƚŚĞŵ  ͕
  ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�Ă�ũŽǇ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͖ 
 ĨŽƌ�/�Ăŵ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
  K >ÊÙ�͕�'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͘ 
 ϭϳ/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŵĞƌƌǇŵĂŬĞƌƐ  ͕
  ŶŽƌ�ĚŝĚ�/�ƌĞũŽŝĐĞ͖ 



ϯ 

 ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�/�ƐĂƚ�ĂůŽŶĞ͕ 
  ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĮůůĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝŐŶĂƟŽŶ͘ 
 ϭϴtŚǇ�ŝƐ�ŵǇ�ƉĂŝŶ�ƵŶĐĞĂƐŝŶŐ͕ 
  ŵǇ�ǁŽƵŶĚ�ŝŶĐƵƌĂďůĞ͕ 
  ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ͍ 
 dƌƵůǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞĐĞŝƞƵů�ďƌŽŽŬ͕ 
  ůŝŬĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů͘ 
 ϭϵdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͗ 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ďĂĐŬ͕�/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͕ 
  ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͘ 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ƵƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͕ 
  ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͘ 
 /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕ 
  ŶŽƚ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
 ϮϬ�ŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ 
  Ă�ĨŽƌƟĮĞĚ�ǁĂůů�ŽĨ�ďƌŽŶǌĞ͖ 
 ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͕ 
  ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĂŝů�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕ 
 ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
  ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ͕ 
 ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͘ 
 Ϯϭ/�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͕ 
  ĂŶĚ�ƌĞĚĞĞŵ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵƚŚůĞƐƐ͘� 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ  ͘

 
W^�>D͗�WƐĂůŵ�Ϯϲ͗ϭ-ϴ�;ZĞĂĚ�ŝŶ�hŶŝƐŽŶͿ 
ϭ'ŝǀĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�K >ÊÙ�͕�ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͖ 
  /�ŚĂǀĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĂŶĚ ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨĂůƚĞƌĞĚ͘ 
 ϮdĞƐƚ�ŵĞ͕�K >ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ŵĞ͖ 
  ĞǆĂŵŝŶĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ ĂŶĚ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘ 
 ϯ&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͖ 
  /�ŚĂǀĞ�ǁĂůŬĞĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 ϰ/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĂƚ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͕ 
  ŶŽƌ�ĚŽ�/�ĐŽŶƐŽƌƚ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ĚĞĐĞŝƞƵů͘  
 ϱ/�ŚĂǀĞ�ŚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ ĞǀŝůĚŽĞƌƐ͖ 
  /�ǁŝůů�ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͘ 
 ϲ/�ǁŝůů�ǁĂƐŚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ͕�K >ÊÙ�͕ 
  ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŐŽ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ ƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂůƚĂƌ͕ 



ϰ 

 ϳƐŝŶŐŝŶŐ�ĂůŽƵĚ�Ă�ƐŽŶŐ ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
  ĂŶĚ�ƌĞĐŽƵŶƟŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĞĞĚƐ͘ 
 ϴ>ÊÙ�͕�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĚǁĞůů 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ĂďŝĚĞƐ͘� 
 
^��KE��>�^^KE͗�ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϵ-Ϯϭ 
ϵ>Ğƚ�ůŽǀĞ�ďĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ͖�ŚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ğǀŝů͕�ŚŽůĚ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖ ϭϬůŽǀĞ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵƵƚƵĂů�ĂīĞĐƟŽŶ͖�ŽƵƚĚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ� 
ŚŽŶŽƌ͘ ϭϭ�Ž�ŶŽƚ�ůĂŐ�ŝŶ�ǌĞĂů͕�ďĞ�ĂƌĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ ϭϮZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�
ŚŽƉĞ͕�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ ϭϯ�ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͖�ĞǆƚĞŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͘ 
  ϭϰ�ůĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ǇŽƵ͖�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƵƌƐĞ�
ƚŚĞŵ͘ ϭϱZĞũŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ǁĞĞƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁĞĞƉ͘ ϭϲ>ŝǀĞ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĂƵŐŚƚǇ͕�ďƵƚ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘ ϭϳ�Ž�ŶŽƚ�
ƌĞƉĂǇ�ĂŶǇŽŶĞ�Ğǀŝů�ĨŽƌ�Ğǀŝů͕�ďƵƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�
ŽĨ�Ăůů͘ ϭϴ/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵ͕�ůŝǀĞ�ƉĞĂĐĞĂďůǇ�ǁŝƚŚ�
Ăůů͘ ϭϵ�ĞůŽǀĞĚ͕�ŶĞǀĞƌ�ĂǀĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ůĞĂǀĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁƌĂƚŚ�ŽĨ�
'ŽĚ͖�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͞sĞŶŐĞĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͕�/�ǁŝůů�ƌĞƉĂǇ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘͟ ϮϬEŽ͕�͞ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ͖�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͖�ĨŽƌ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƉ�ďƵƌŶŝŶŐ�
ĐŽĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ͘͟ Ϯϭ�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�Ğǀŝů͕�ďƵƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Ğǀŝů�
ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ͘� 
>��dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

:�^h^�>Ks�^�D��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
 
͞>�d�d,���,/>�Z�E��KD�͟ 
 
'K^W�>����>�D�d/KE͗��tKs�Ɖ͘�ϰϴ 
 
'K^W�>͗ DĂƩŚĞǁ�ϭϲ͗Ϯϭ-Ϯϴ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ  ͘
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

Ϯϭ&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽŶ͕ ĂŌĞƌ�WĞƚĞƌ�ĐŽŶĨĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ� 
DĞƐƐŝĂŚ͕ :ĞƐƵƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĐƌŝďĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŬŝůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ͘ ϮϮ�ŶĚ�WĞƚĞƌ�
ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĞďƵŬĞ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞'ŽĚ�ĨŽƌďŝĚ�ŝƚ͕�>ŽƌĚ͊�
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dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟ Ϯϯ�Ƶƚ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͕�͞'Ğƚ�
ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͕�^ĂƚĂŶ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ƚŽ�ŵĞ͖�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďƵƚ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟ 
  ϮϰdŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞/Ĩ�ĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�
ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘ Ϯϱ&Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĂŬĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ͘ Ϯϲ&Žƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŝƚ�ƉƌŽĮƚ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ďƵƚ�ĨŽƌĨĞŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͍�Kƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͍ 
  Ϯϳ͞&Žƌ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ� 
&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞƉĂǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ͘ ϮϴdƌƵůǇ�/�
ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂƐƚĞ�ĚĞĂƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘͟� 
W���dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
����WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗���͞^ŽůŝĚ�ZŽĐŬ�dŽ�^ƚƵŵďůŝŶŐ�ZŽĐŬ͟� 
 

Z�^WKE^��dK�d,��tKZ� 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞>ŽƌĚ͕�dĂŬĞ�DǇ�,ĂŶĚ��ŶĚ�>ĞĂĚ�DĞ͟��>�tη�ϯϯϯ������������������������������������������������������
 

�Z�����;tKs�Ɖ͘�ϰϵͿ 
W��/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
���tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ� 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
W��>ŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 
���/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ 

ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘ 

,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕ 
ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘ 

,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘Ύ 
KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
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,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 

ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕ 
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕ 
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕ 
ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ 
 

W���ƵŝůĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�ĨĂŝƚŚ͖ 
���ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
;:ƵĚĞ ϮϬͿ 
W��<ĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͖ 
���ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
;:ƵĚĞ ϮϭͿ 
W��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͗ 
����ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽůĚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͖�ďĞŚŽůĚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŶĞǁ͊��;Ϯ �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ ϱ͗ϭϳͿ 
 

�KE&�^^/KE 
W��'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕ 
���ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘ 
hƉŚŽůĚ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ǇŽƵ͕ 
ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
����ŵĞŶ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��^ŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͘�DĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ� 
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�;Ϯ �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ ϭϯ͗ϭϭͿ 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�ZdKZz�,zDE͗��͞tĞ�'ŝǀĞ�dŚĞĞ��Ƶƚ�dŚŝŶĞ�KǁŶ͟��>�tη�ϰϭϬ 
������������������������������������������������������������������������������;sĞƌƐĞƐ�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�ϲͿ 
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W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
W��'ŽĚ͕�ŽƵƌ��ƌĞĂƚŽƌ͕ 
���ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ǁŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ� 
ĐƌĞĂƚƵƌĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ǁĞ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĚĞƌ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W��͙͘͘'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕ 
���,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ 
 
>KZ�͛^�WZ�z�Z ;tKs�Ɖ͘�ϱϮͿ 
W��>ŽƌĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ  ͗
���KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
���ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ 
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

 

�>�^^/E'��;tKs�W͘�ϱϯͿ 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘  
����ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE͗���͟K�:ĞƐƵƐ͕�/�,ĂǀĞ�WƌŽŵŝƐĞĚ͟��>�tη�ϱϬϯ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ  ͘
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



ϴ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
�ƌŝĂŶ�DĐ'ƌĞĞǀǇ��ZŚŽĚĂ�tŽůĚ�� 

KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ��ZǇĂŶ�sŽĞůƚǌ����ĞŽ��ŽǁůĞǇ 
EŽƌŵĂŶ�EŝĞůƐĞŶ���EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ��� 
WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ��^ŚĂƌŽŶ�,ĂŵƌĞ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ĂůĞ�WĞĐŚŽƵƐ 
>ŝŶĚĂ�^ŵĂůǌ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ŽƵŝĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
tĂǇŶĞ�ZĞŝƚ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ŽĂŶ��ŽůĚƚ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
WĂƵů�dŚŽŵƉƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
<ĂƌĞŶ��ŽƵǁŵĂŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
^ƚĞǀĞ�tŝĞŵĂŶ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ 
dĞƌƌǇ�,ŽĚŶĞ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DĂƌŝŽŶ��ůďĞƌƐ—hŶĐůĞ�ŽĨ��ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
>ŽƌĞůĞŝ�ZĞǇŶŽůĚƐ—�ƵŶƚ�ŽĨ�DĂƌĐ�ĂŶĚ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 

 


