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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ��������������� ����ĂƐƚ�Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ 
͘� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ 
 

15th Sunday after Pentecost 
 

3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�tKs��Z����K&�>/&��^�dd/E'�ϱ 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��tKs�Ɖ͘�ϭϬ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘���ŵĞŶ 
 

W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞/ŵŵŽƌƚĂů͕�/ŶǀŝƐŝďůĞ͕�'ŽĚ�KŶůǇ�tŝƐĞ͟��>�tη�ϱϮϲ����������������������������������������������������������������
 

'Z��d/E' ��tKs�Ɖ͘�Ϯϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� tKs�Ɖ͘�Ϯϴ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���tKs�Ɖ͘�Ϯϵ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
���K�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĚĞĐůĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚŝĞŇǇ�ŝŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�
ƉŝƚǇ͘�'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ͕�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŐůŽƌǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗�'ĞŶĞƐŝƐ�ϱϬ͗ϭϱ-Ϯϭ 
�ŌĞƌ�:ĂĐŽď͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�:ŽƐĞƉŚ�ďĞŐŐĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͘�zŽƵ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵĞ�ŚĂƌŵ͕�:ŽƐĞƉŚ�
ƐĂŝĚ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ůŝǀĞƐ͘� 
��ZĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͕�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĂƚ�ŝĨ�
:ŽƐĞƉŚ�ƐƟůů�ďĞĂƌƐ�Ă�ŐƌƵĚŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁƌŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͍͟ ��^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞zŽƵƌ�
ĨĂƚŚĞƌ�ŐĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ͕ ��͚^ĂǇ�ƚŽ�:ŽƐĞƉŚ͗�/�ďĞŐ�ǇŽƵ͕�
ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ŚĂƌŵŝŶŐ�
ǇŽƵ͛͘�EŽǁ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽĚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ͘͟�:ŽƐĞƉŚ�ǁĞƉƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘ ��dŚĞŶ�ŚŝƐ� 
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ǁĞƉƚ͕�ĨĞůů�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ƐůĂǀĞƐ͘͟ ���Ƶƚ�:ŽƐĞƉŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͊��ŵ�/�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͍ ���ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ŵĞ͕�'ŽĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ŐŽŽĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘ ��^Ž�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ͖�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͘͟�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ�ŚĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�ϭϬϯ͗ϴ-ϭϯ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
ϴ>ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͕ 
  ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͖  
 ϵǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĐĐƵƐĞ�ƵƐ͕ 
  ŶŽƌ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĂŶŐĞƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
 ϭϬzŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
  ŶŽƌ�ƌĞƉĂŝĚ�ƵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ ŽƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͘ 
 ϭϭ&Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
  ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ǇŽƵ͘ 



ϰ 

 ϭϮ�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŝƐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͕ 
  ƐŽ�ĨĂƌ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘ 
 ϭϯ�Ɛ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ 
  ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ ǇŽƵ͕�K >ÊÙ�͘ � 
 

^��KE��>�^^KE͗��ZŽŵĂŶƐ�ϭϰ͗ϭ-ϭϮ 
dŚŝƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,ĞƌĞ�
WĂƵů�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŝĞƚǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ũƵĚŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��ůů��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͘� 
�tĞůĐŽŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞĂŬ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� 
ƋƵĂƌƌĞůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘ �^ŽŵĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ǁĞĂŬ�ĞĂƚ�ŽŶůǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ �dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂďƐƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂďƐƚĂŝŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĞĂƚ͖�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞŵ͘ �tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ͍�/ƚ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ�Žƌ�ĨĂůů͘�
�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉŚĞůĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂŶĚ͘ 
  �^ŽŵĞ�ũƵĚŐĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ũƵĚŐĞ�Ăůů�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŝŬĞ͘�>Ğƚ�Ăůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŝŶĚƐ͘ �dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŽďƐĞƌǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��ůƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ͕�ĞĂƚ�
ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͖�ǁŚŝůĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� 
ĂďƐƚĂŝŶ͕�ĂďƐƚĂŝŶ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
  �tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ  ͘�/Ĩ�ǁĞ�
ůŝǀĞ͕�ǁĞ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŝĞ͕�ǁĞ�ĚŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ƐŽ�ƚŚĞŶ͕� 
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ůŝǀĞ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĚŝĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ͘ �&Žƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ�
�ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘ 
  ��tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͍�Kƌ�ǇŽƵ͕�ǁŚǇ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͍�&Žƌ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ ��&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕ 
 ͞�Ɛ�/�ůŝǀĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ƐŚĂůů�ďŽǁ�ƚŽ�ŵĞ͕ 
  ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘͟ 
��^Ž�ƚŚĞŶ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�D�^^�'�͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ 
�� 
'K^W�>����>�D�d/KE ��tKs�Ɖ͘�ϯϭ�;^ƵŶŐͿ 
 



ϱ 

'K^W�>͗ DĂƩŚĞǁ��ϭϴ͗Ϯϭ-ϯϱ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ͕�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
��WĞƚĞƌ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ >:ĞƐƵƐ@͕�͞>ŽƌĚ͕�ŝĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͕�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĨŽƌŐŝǀĞ͍��Ɛ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƐĞǀĞŶ�
ƟŵĞƐ͍͟ ��:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞EŽƚ�ƐĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕� 
ƐĞǀĞŶƚǇ-ƐĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ͘ 
  ��͞&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŬŝŶŐ�
ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐůĂǀĞƐ͘ ��tŚĞŶ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ� 
ƌĞĐŬŽŶŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
Śŝŵ͖ ��ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ͕�ŚŝƐ�ůŽƌĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ͘ ��^Ž�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ĨĞůů�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚,ĂǀĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƉĂǇ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͛͘ ���ŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŝƚǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�ůŽƌĚ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐůĂǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ͘ ���Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�
ƐůĂǀĞ͕�ĂƐ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ͕�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ƐůĂǀĞƐ�ǁŚŽ�ŽǁĞĚ�Śŝŵ�
Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚĞŶĂƌŝŝ͖�ĂŶĚ�ƐĞŝǌŝŶŐ�Śŝŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚WĂǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŽǁĞ͛͘ ��dŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ƐůĂǀĞ�ĨĞůů�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĞĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�͚,ĂǀĞ� 
ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƉĂǇ�ǇŽƵ͛͘ ���Ƶƚ�ŚĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ͖�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞǁ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ�ƵŶƟů�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ͘ ��tŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�
ƐůĂǀĞƐ�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƌĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ ��dŚĞŶ�ŚŝƐ�ůŽƌĚ�
ƐƵŵŵŽŶĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚zŽƵ�ǁŝĐŬĞĚ�ƐůĂǀĞ͊�/�ĨŽƌŐĂǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ĚĞďƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƉůĞĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘ ��^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƐůĂǀĞ͕�ĂƐ�/�ŚĂĚ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ǇŽƵ͍͛ ���ŶĚ�ŝŶ�ĂŶŐĞƌ�ŚŝƐ�ůŽƌĚ�ŚĂŶĚĞĚ�
Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽƌƚƵƌĞĚ�ƵŶƟů�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ĚĞďƚ͘ ��^Ž�ŵǇ� 
ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�
ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

^�ZDKE͗�͞WĂǇďĂĐŬ͟����������������� 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞&ŽƌŐŝǀĞ�KƵƌ�^ŝŶƐ��Ɛ�tĞ�&ŽƌŐŝǀĞ͟���>�tη�ϯϬϳ 
 

�WK^d>�^͛��Z��� ��tKs�Ɖ͘�ϯϯ 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 



ϲ 

K&&�Z/E'� 
K&&�Z/E'�,zDE�͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
>KZ�͛^�WZ�z�Z ;tKs�Ɖ͘�ϱϮͿ 
W��>ŽƌĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗ 
���KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
���ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ 
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

 
�>�^^/E' 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ� 
ĨŽƌĞǀĞƌ͘��tKs�Ɖ͘�ϰϭ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE��͞K��ŚƌŝƐƚ͕�KƵƌ�,ŽƉĞ͟��>�tη��ϯϬϬ 
�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



ϳ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
��ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 
����ĞŽ��ŽǁůĞǇ��EŽƌŵĂŶ�EŝĞůƐĞŶ��� 
EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ���ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ�� 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
>ŝŶĚĂ�^ŵĂůǌ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ŽƵŝĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
WĂƵů�dŚŽŵƉƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
<ĂƌĞŶ��ŽƵǁŵĂŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
^ƚĞǀĞ�tŝĞŵĂŶ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ 
dĞƌƌǇ�,ŽĚŶĞ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DĂƌŝŽŶ��ůďĞƌƐ—hŶĐůĞ�ŽĨ��ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
>ŽƌĞůĞŝ�ZĞǇŶŽůĚƐ—�ƵŶƚ�ŽĨ�DĂƌĐ�ĂŶĚ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 



ϴ 

^çÄ��ù͕ �^�Öã�Ã��Ù�ϭϯã«�� 
�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dƵĞ�^ĞƉƚ�ϭϱ ϳ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚ�^ĞƉƚ�ϭϲ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

�dŚƵ�^ĞƉƚ�ϭϳ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
E�t^>�dd�Z�����>/E� 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 

^çÄ��ù͕ �^�Öã�Ã��Ù�ϮϬã«�� 
�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ 

tĞĚ�^ĞƉƚ�Ϯϯ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

dŚƵ�^ĞƉƚ�Ϯϰ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

^Ăƚ�^ĞƉƚ�Ϯϲ ϭ͗ϯϬ-Ϯ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 

 


