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^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ 
 

17th Sunday after Pentecost 
 

3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 

 

��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ��������������� ����ĂƐƚ�Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ 
͘� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�tKs��Z����K&�>/&��^�dd/E'�ϱ 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��tKs�Ɖ͘�ϭϬ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�� 
�ŵĞŶ 
 

W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞tĞ��ŽŵĞ�dŽ�dŚĞ�,ƵŶŐƌǇ�&ĞĂƐƚ͟��tKsη�ϳϲϲ�������������������������������������������������������������
 

'Z��d/E' ��tKs�Ɖ͘�Ϯϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� tKs�Ɖ͘�Ϯϴ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 
 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���tKs�Ɖ͘�Ϯϵ 



ϯ 

WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
���'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ĨƌĂŝůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůŝŶŐƐ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ͖�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌŵ�ƵƐ͖�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 

&/Z^d�>�^^KE͗��ǌĞŬŝĞů�ϭϴ͗ϭ-ϰ͕�Ϯϱ-ϯϮ 
�ǌĞŬŝĞů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�'ŽĚ�ŝŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͘� 
�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ /RUG ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͗ �tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ�ďǇ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀĞƌď�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�͞dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƚĞŶ�ƐŽƵƌ�
ŐƌĂƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚĞĞƚŚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ĞĚŐĞ͍͟ ��Ɛ�/�ůŝǀĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ *RG͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀĞƌď�ƐŚĂůů�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͘ �<ŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŵŝŶĞ͖�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ŝƐ�ŵŝŶĞ͗�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ĚŝĞ͘ 
  ��zĞƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͞dŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƵŶĨĂŝƌ͘͟�,ĞĂƌ�ŶŽǁ͕�K ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů͗�/Ɛ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƵŶĨĂŝƌ͍�/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŝƌ͍ ��tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�
ƐŚĂůů�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ĚŝĞ͘ ���ŐĂŝŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ůĂǁĨƵů�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝĨĞ͘ ���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ� 
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐƵƌĞůǇ�ůŝǀĞ͖�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĚŝĞ͘ ��zĞƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƐĂǇƐ͕�͞dŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƵŶĨĂŝƌ͘͟�
K ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂƌĞ�ŵǇ�ǁĂǇƐ�ƵŶĨĂŝƌ͍�/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŝƌ͍ 
  ��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ǇŽƵ͕�K ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ *RG͘�ZĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ� 
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƌƵŝŶ͘ ���ĂƐƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ� 
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŝƌŝƚ͊�tŚǇ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŝĞ͕�K ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů͍ ��&Žƌ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ *RG͘�dƵƌŶ͕�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 



ϰ 

W^�>D͗��WƐĂůŵ�Ϯϱ͗ϭ-ϵ�;ƵŶŝƐŽŶͿ 
ϭdŽ ǇŽƵ͕�K >ÊÙ�͕ 
  /�ůŝŌ ƵƉ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 
 ϮDǇ�'ŽĚ͕�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͖�ůĞƚ�ŵĞ�ŶŽƚ�ďĞ ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͕ 
  ŶŽƌ�ůĞƚ�ŵǇ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ƚƌŝƵŵƉŚ ŽǀĞƌ�ŵĞ͘ 
 ϯ>Ğƚ�ŶŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďĞ ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͖ 
  ƌĂƚŚĞƌ�ůĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ͘ 
 ϰ^ŚŽǁ�ŵĞ�ǇŽƵƌ ǁĂǇƐ͕�K >ÊÙ�͕ 
  ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ ŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚƐ͘  
 ϱ>ĞĂĚ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ͕ 
  ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ŝŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�/�ƚƌƵƐƚĞĚ�Ăůů ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘ 
 ϲZĞŵĞŵďĞƌ͕�K >ÊÙ�͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕ 
  ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘ 
 ϳZĞŵĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ŵǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ ŵǇ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͖ 
  ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�K >ÊÙ�͘ 
 ϴzŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ͕�K >ÊÙ�͖ 
  ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚĞĂĐŚ�ƐŝŶŶĞƌƐ ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘ 
 ϵzŽƵ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ�ŝŶ�ũƵƐƟĐĞ 
  ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘ � 
 
^��KE��>�^^KE͗��WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϯ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞůĨ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�WĂƵů�ƵƐĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚǇŵŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚŽůƐ�ƚŚĞ�ƐĞůŇĞƐƐŶĞƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�
ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĞůŇĞƐƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů� 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂĐĐŽƌĚ͘� 
ϭ/Ĩ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶǇ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ůŽǀĞ͕�
ĂŶǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ͕ ϮŵĂŬĞ�ŵǇ�ũŽǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͗�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŝŶĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽǀĞ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵůů� 
ĂĐĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŝŶĚ͘ ϯ�Ž�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĮƐŚ�ĂŵďŝƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĐĞŝƚ͕�
ďƵƚ�ŝŶ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ ϰ>Ğƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ůŽŽŬ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ ϱ>Ğƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŵŝŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕ 
 ϲǁŚŽ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�'ŽĚ  ͕
  ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ 
  ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ͕ 



ϱ 

 ϳďƵƚ�ĞŵƉƟĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ 
  ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐůĂǀĞ͕ 
  ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͘ 
 �ŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵ͕ 
  ϴŚĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ 
  ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ— 
  ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ͘ 
 ϵdŚĞƌĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆĂůƚĞĚ�Śŝŵ 
  ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ 
  ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂŵĞ͕ 
 ϭϬƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
  ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŶĚ͕ 
  ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
 ϭϭĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ 
  ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�>ŽƌĚ͕ 
  ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
ϭϮdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽďĞǇĞĚ�ŵĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�
ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ͖ ϭϯĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�,/>�Z�E͛^�D�^^�'�͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶůǇͿ �� 

'K^W�>����>�D�d/KE ��tKs�Ɖ͘�ϯϭ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗ DĂƩŚĞǁ��Ϯϭ͗Ϯϯ-ϯϮ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ͕�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
��tŚĞŶ >:ĞƐƵƐ@ ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�Ǉ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͍͟ ��:ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�
ƚŚĞŶ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�/�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ ���ŝĚ�ƚŚĞ�
ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�Žƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͍͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�͚&ƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕͛�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ƵƐ͕�
͚tŚǇ�ƚŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�Śŝŵ͍͛ ���Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�͚KĨ�ŚƵŵĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͕͛�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͖�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞŐĂƌĚ�:ŽŚŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͘͟ ��^Ž�ƚŚĞǇ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�͞tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͘͟��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞EĞŝƚŚĞƌ�ǁŝůů�/�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



ϲ 

  ��͞tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍���ŵĂŶ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͖�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͚^ŽŶ͕�ŐŽ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƚŽĚĂǇ͛͘ ��,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/�ǁŝůů�ŶŽƚ͖͛�
ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ͘ ��dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/�ŐŽ͕�Ɛŝƌ͖͛�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ͘ ��tŚŝĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͍͟�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ĮƌƐƚ͘͟�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�͞dƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ ��&Žƌ�:ŽŚŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƐƟƚƵƚĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�Śŝŵ͖�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�Śŝŵ͘͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
 

^�ZDKE͗�͞zŽƵ��ŝĚ�EŽƚ��ŚĂŶŐĞ�zŽƵƌ�DŝŶĚ͟ 
 

,zDE�K&�d,����z͗��͞�ŚĂŶŐĞ�DǇ�,ĞĂƌƚ͕�K�'ŽĚ͟����>tη�ϴϬϭ 
 

�WK^d>�^͛��Z��� ��tKs�Ɖ͘�ϯϯ 
 
 

^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

K&&�Z/E'� 
 

K&&�Z/E'�,zDE�͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
 

K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

>KZ�͛^�WZ�z�Z ;tKs�Ɖ͘�ϱϮͿ 
W��>ŽƌĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗ 
���KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
���ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 



ϳ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ 
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

 

�>�^^/E' 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�� 
       tKs�Ɖ͘�ϰϭ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE��͞K�DĂƐƚĞƌ͕�>Ğƚ�DĞ�tĂůŬ�tŝƚŚ�zŽƵ͟��>�tη��ϰϵϮ 
 

�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��ƌŝǀĞƌƐ�tĂŶƚĞĚ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�

ŶŽŽŶ�ŵĞĂůƐ�ŝŶ��ĂůƟĐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�Žƌ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘
 

�ĂůƟĐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�EŽŝƐǇ��ĂŶ� 
�ĂůƟĐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

dŚĞ��ĂůƟĐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϭ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ĂůƟĐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ϯϲ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ϭϭϭ�ĐĂůůƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă 
�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ� 

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĮƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��WZ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��DŽŶĞǇ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 

^ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� 
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ͘ 



ϴ 



ϵ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 

�ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ���ĞŽ��ŽǁůĞǇ��
EŽƌŵĂŶ�EŝĞůƐĞŶ��sŝĐŬĞǇ�>ƵŶĚƐƚƌŽŵ 
EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ��>ĂƌƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ��dĞƌƌǇ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
>ŝŶĚĂ�^ŵĂůǌ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ŽƵŝĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
WĂƵů�dŚŽŵƉƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
<ĂƌĞŶ��ŽƵǁŵĂŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
dĞƌƌǇ�,ŽĚŶĞ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—^ŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�/ŚŶĞŶ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂǁ—&ƌŝĞŶĚ��ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
�ŶŝƚĂ�'Ğƚǌ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ůĂŶĂ�dŽŵŵĞƌĂĂƐĞŶ 
dǇůĞƌ�KƐĐŚŶĞƌ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 



ϭϬ 

 
�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�&ƵĞů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�

^ŽƵƉ��ǀĞŶƚ 
 
 
 

tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ͕�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�
ƐŽƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĐŽŽů͕�ĂƵƚƵŵŶ�ĚĂǇ͍�Kƌ�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ŵĞĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ͍��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚŽƐƟŶŐ�Ă�͞�ƌŝǀĞ-dŚƌƵ͟�ĞǀĞŶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�^ŽƵƉ�^ƵƉƉĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƚͬƐĞƌǀĞ�ƐŽƵƉƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐůŽǁ-ĐŽŽŬĞƌ͘�KƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 
;ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚͿ͘�KƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ƌŝĚĂǇ͕� 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϬƚŚ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ĂŶĚ� 
^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͘�^ŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ϭ-ƋƵĂƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� 
;Ϯ-ϯ�ƐĞƌǀŝŶŐƐͿ͘�^ŽƵƉ�ĐŚŽŝĐĞƐ͗��ŚŝĐŬĞŶ�EŽŽĚůĞ͕��Śŝůŝ�ĂŶĚ��ŚĞĞƐǇ�WŽƚĂƚŽ�
ǁŝƚŚ�,Ăŵ͘�&ƌĞĞǌĞƌ�ŵĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ϯ�ƐŝǌĞƐ͗�Ϯ-ϯ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�Žƌ�ϰ-ϲ�
ƐĞƌǀŝŶŐƐ͘�&ƌĞĞǌĞƌ�DĞĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ͗�^ůŽǁ��ŽŽŬĞƌ��ŚŝĐŬĞŶ�dĂĐŽ�^ŽƵƉ͕��ĞĞĨ�
�ĂƌůĞǇ�^ƚĞǁ͕�dƵƌŬĞǇ��ůĂĐŬ��ĞĂŶ��Śŝůŝ͕�ĂŶĚ��ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ͘�WƌŝĐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨƵĞů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
 
 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
�ŽůůĞĞŶ�EŝĞůƐĞŶ�;ϯϮϭ-ϯϴϱϭͿ�Žƌ� 
<ĂƚŚǇ�,ĞŐŐĞ�;ϯϲϲ-ϰϭϭϲͿ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 



ϭϭ 

DRIVE-THRU SOUP SUPPER ORDER FORM 
�������������	����	��������� 

 
�����������������������ǣ� 
 

̴̴̴̴��������͛���͝ǣ͔͔������������������ 
 

̴̴̴̴��������͜�����������������ȋ͕͕ǣ͔͗��Ȍ���������������� 
 

 ������������ǣ���������͖͕͗-͙͕͗͜����������͚͚͗-͕͕͚͘ 
 
���������������ȋ�����Ƭ������Ȍ ���������ȋ͓����������Ȍ 
����� ȋ͕͔͂Ȁ�����Ȍ    ���̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

���������������ȋ͕͔͂Ȁ�����Ȍ  ���̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

���������������Ȁ����ȋ͕͔͂Ȁ�����Ȍ ���̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 
	�������������������������������������͖-͗ �������������͘-͚ 
     ���ȋ͕͔͂Ȍ  ȋ͕͂͜Ȍ 
�������������������������������ǣ̴̴̴̴̴̴̴ �����̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

���	������������ ��������ǣ̴̴̴̴̴̴̴ �����̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

�������Ƭ�������  ����� 
����������   ��������ǣ̴̴̴̴̴̴̴����������̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 
 
 

���������������� ��������ǣ̴̴̴̴̴̴̴����������̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 

 
����̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

������������̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

�����������������̴̴̴̴̴̴̴̴͂� 

 
������ơ����������������������������ǡ���������ƥ����������
��������������������������ǣ���

�����̷�����Ǥ��� 



ϭϮ 

^çÄ��ù͕ �^�Öã�Ã��Ù�Ϯϳã«�� 
�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 
tĞĚ�^ĞƉƚ�ϯϬ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

dŚƵ�KĐƚ�ϭ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

dŚƵ�KĐƚ�ϭ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ�&ŽŽƚ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ 

^çÄ��ù͕ �K�ãÊ��Ù�ϰã«�� 
�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

^ƵŶ�KĐƚ�ϰ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ��ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ 

DŽŶ�KĐƚ�ϱ ϳ͗ϯϬƉŵ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂƐƚ 

tĞĚ�KĐƚ�ϳ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂůƟĐ 

tĞĚ�KĐƚ�ϳ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

dŚƵ�KĐƚ�ϴ ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�YƵŝůƟŶŐ 

dŚƵ�KĐƚ�ϴ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϰƚŚ 

 


