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��>d/����E�����^d�E/��ZK^��>hd,�Z�E��W�Z/^, 
WK��Žǆ�ϭϵϴ�Ε��ĂůƟĐ͕�^��ϱϳϬϬϯ����������dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϲϬϱͿ�ϱϮϵ-ϱϰϳϭ����� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŶŝĚĂƌŽƐΛĂůůŝĂŶĐĞĐŽŵ͘ŶĞƚ�� 
ǁǁǁ͘ďĂůƟĐĂŶĚĞĂƐƚŶŝĚĂƌŽƐ͘ŽƌŐ��������͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

 

 ���WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚĂůů�YƵĞƐƚĂĚ����� 
�������������������WŚŽŶĞ͗�ϲϬϱ-ϵϰϬ-Ϯϲϰϲ 
���������-ŵĂŝů͗�ƌĂŶĚĂůů͘ƋƵĞƐƚĂĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͗��ĂůƟĐ�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ�������

 ��������������� ����ĂƐƚ�Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ 
͘� 

:ŽĚĞĞ͕��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗��dƵĞƐ�-�dŚƵƌƐ��ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ 
 �����������DĂƌũĞůů�tĞŶĚůĂŶĚ������ 
���������������������WŚŽŶĞ͗��ϲϬϱ-ϱϮϵ-ϱϰϱϳ� 
� �ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϬ 
 

14th Sunday after Pentecost 
 

3DVWRU�5DQGDOO�4XHVWDG� 
�ĂůƟĐ�Θ��ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 



Ϯ 

tKZ^,/W�W>�E�tKs��Z����K&�>/&��^�dd/E'�ϱ 
>�t�;'ƌĞĞŶͿ��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ� 
tKs�;�ůƵĞͿ��tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ� 
 

�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^��tKs�Ɖ͘�ϭϬ 
W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘
����ŵĞŶ  
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗��ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
����ŵĞŶ 
W��/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
 

W��DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
���ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘���ŵĞŶ 
 

W��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
����ŵĞŶ 
 

KW�E/E'�,zDE� �͞KŚ͕�dŚĂƚ�dŚĞ�>ŽƌĚ�tŽƵůĚ�'ƵŝĚĞ�DǇ�tĂǇƐ͟ 
������������������������������������������������������������������������������������>�tη��ϰϴϬ 

'Z��d/E' ��tKs�Ɖ͘�Ϯϴ 
W��dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�������������������������������� 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

<zZ/��� tKs�Ɖ͘�Ϯϴ 



ϯ 

 

,zDE�K&�WZ�/^� �͞'ůŽƌǇ�dŽ�'ŽĚ͟���tKs�Ɖ͘�Ϯϵ 

 
WZ�z�Z�K&�d,����z  
W��dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
����ůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ŵĂŬĞ�ƵƐ�Įƌŵ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

 
&/Z^d�>�^^KE͗��ǌĞŬŝĞů�ϯϯ͗ϳ-ϭϭ 
'ŽĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ǌĞŬŝĞů�ĂƐ�Ă�ƐĞŶƟŶĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘��ǌĞŬŝĞů�ŵƵƐƚ�
ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĐŽŶǀĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�ZĞŵĂƌŬĂďůǇ͕�'ŽĚ—ǁŚŽ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ—ŐŝǀĞƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ� 
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 
ϳ^Ž�ǇŽƵ͕�ŵŽƌƚĂů͕�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐĞŶƟŶĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͖�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�
ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�Ă�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͕�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŵĞ͘ ϴ/Ĩ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͕�͞K ǁŝĐŬĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐƵƌĞůǇ�ĚŝĞ͕͟�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƐŚĂůů�
ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�/�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘ ϵ�Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƐŚĂůů�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ͘ 
  ϭϬEŽǁ�ǇŽƵ͕�ŵŽƌƚĂů͕�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�dŚƵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͗�͞KƵƌ�
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ǁĞŝŐŚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂƐƚĞ�ĂǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ŚŽǁ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůŝǀĞ͍͟ ϭϭ^ĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕��Ɛ�/�ůŝǀĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ 'ŽĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǁŝĐŬĞĚ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͖�ƚƵƌŶ�ďĂĐŬ͕�ƚƵƌŶ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�Ğǀŝů�
ǁĂǇƐ͖�ĨŽƌ�ǁŚǇ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŝĞ͕�K ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͍� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
 
 
 



ϰ 

�W^�>D͗��WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϯϯ-ϰϬ 
ϯϯdĞĂĐŚ�ŵĞ͕�K >ÊÙ�͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕ 
  ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�ŝƚ ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 
 ϯϰ'ŝǀĞ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ͖ 
  /�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁŝƚŚ Ăůů�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 ϯϱDĂŬĞ�ŵĞ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕ 
  ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ ŵǇ�ĚĞƐŝƌĞ͘ 
 ϯϲ/ŶĐůŝŶĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ ǇŽƵƌ�ĚĞĐƌĞĞƐ 
  ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ ƵŶũƵƐƚ�ŐĂŝŶ͘  
 ϯϳdƵƌŶ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͖ 
  ŐŝǀĞ�ŵĞ�ůŝĨĞ ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘ 
 ϯϴ&ƵůĮůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕ 
  ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ǇŽƵ͘ 
 ϯϵdƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ ǁŚŝĐŚ�/�ĚƌĞĂĚ͕ 
  ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ͘ 
 ϰϬ�ĞŚŽůĚ͕�/�ůŽŶŐ�ĨŽƌ ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͖ 
  ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘    
 
^��KE��>�^^KE͗��ZŽŵĂŶƐ�ϭϯ͗ϴ-ϭϰ 
dŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ĂŶĚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘��ůŽƚŚĞƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�͞ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͟�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 
�KǁĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ �dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ� 
ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͖�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͖�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů͖�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ĐŽǀĞƚ͖͟�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ͕�͞>ŽǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟ ��>ŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽ�ǁƌŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͖� 
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ 
  ���ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ŝƐ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ƐůĞĞƉ͘�&Žƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŽ�ƵƐ�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ďĞĐĂŵĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͖ ��ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŐŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƚŚĞŶ�ůĂǇ�
ĂƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵŽƌ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͖ ��ůĞƚ�ƵƐ�ůŝǀĞ�
ŚŽŶŽƌĂďůǇ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƌĞǀĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŶŬĞŶŶĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶ� 
ĚĞďĂƵĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƟŽƵƐŶĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƋƵĂƌƌĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ũĞĂůŽƵƐǇ͘ ��/ŶƐƚĞĂĚ͕�
ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ƚŽ� 
ŐƌĂƟĨǇ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘� 
>��dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
���dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 



ϱ 

�,/>�Z�E͛^�D�^^�'�͗��͞:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͟��;ϭƐƚ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽŶůǇͿ 
�� 
'K^W�>����>�D�d/KE ��tKs�Ɖ͘�ϯϭ�;^ƵŶŐͿ 
 

'K^W�>͗ DĂƩŚĞǁ��ϭϴ͗ϭϱ-ϮϬ 
W���dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ͕�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
����'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
>:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗@ ��͞/Ĩ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŝŶƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͕�ŐŽ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůŽŶĞ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ͘ ���Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ͕�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ǁŽƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘ ��/Ĩ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚĞůů�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͖�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ůĞƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŽŶĞ�ďĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂƐ�Ă�'ĞŶƟůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘ ��dƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ďŝŶĚ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŽŽƐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŽŽƐĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ ���ŐĂŝŶ͕�ƚƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŝĨ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďǇ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ� 
ŚĞĂǀĞŶ͘ ��&Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�/�Ăŵ�ƚŚĞƌĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘͟� 
W��dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
���WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
^�ZDKE͗�͞'ĂƚŚĞƌĞĚ͕�/E�Dz�E�D�͟����������������� 
 
,zDE�K&�d,����z͗��͞�ƌĂǁ�hƐ�/Ŷ�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�dĞƚŚĞƌ͟���tKsη�ϳϬϯ 
 
�WK^d>�^͛��Z��� ��tKs�Ɖ͘�ϯϯ 
 
^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W���� 
W��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
����ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
K&&�Z/E'� 
K&&�Z/E'�,zDE�͞>Ğƚ�dŚĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ��Ğ�&ƌƵŝƞƵů͟�� tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
K&&�ZdKZz�WZ�z�Z ��tKs�Ɖ͘�ϯϱ 
W��>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
���ǁĞ�ŽīĞƌ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ� 
ƵƐ—ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ůŽǀĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 



ϲ 

 

d,��WZ�z�Z^�K&�d,���,hZ�, 
W���͙͘͘>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
����,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
>KZ�͛^�WZ�z�Z ;tKs�Ɖ͘�ϱϮͿ 
W��>ŽƌĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ  ͗
���KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
���ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ 
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

 
�>�^^/E' 
W���ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ� 
ĨŽƌĞǀĞƌ͘��tKs�Ɖ͘�ϰϭ 
���;^ƵŶŐͿ�dŚƌĞĞ�&ŽůĚ��ŵĞŶ 
 

^�E�/E'�,zDE��͞:ŽǇĨƵů͕�:ŽǇĨƵů�tĞ��ĚŽƌĞ�dŚĞĞ͟��>�tη��ϱϱϭ 
�/^D/^^�>  
W��'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
���zĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

&ƌŽŵ�ƐƵŶĚĂǇƐĂŶĚƐĞĂƐŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



ϳ 

D�D��Z^���� 
dĂŶǇĂ�sŽůůĂŶ���WĂƵů�ZŽŵƐĚĂŚů� 
��ZŚŽĚĂ�tŽůĚ��KƌĚĞůů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�� 
ZǇĂŶ�sŽĞůƚǌ����ĞŽ��ŽǁůĞǇ 

EŽƌŵĂŶ�EŝĞůƐĞŶ���EŽƌŵĂ�EǇŚĂƵŐ��� 
WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ���ĞŶ�<ƌŝŶŐĞŶ�� 

 

&Z/�E�^�Θ�&�D/>z�K&�KhZ�D�D��Z^ 
���>ĞZŽǇ�<ŽŽƉŵĂŶ—�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ��ĞŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�<ƌŝŶŐĞŶ� 
ZŽŶ�^Ğŝŵ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĞůǀĂ�>ĞĞ�,ŝůŵŽĞ 
:ĞƌŽŵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ��Ğď�<ĂƌůƐŽŶ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ĞƌŐƵŵ 
�ĂƌƌĞů�DĐDĂŚŽŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�ZŽŵƐĚĂŚů 
>ŝŶĚĂ�^ŵĂůǌ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ŽƵŝĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽŽŵ 
:ŽŚŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ƌƚ��ĂĚůĂŶĚ—,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ůůĞŶ��ĂĚůĂŶĚ 
WĂƵů�dŚŽŵƉƐŽŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
�ĂǁŶ�tŝůůŝĂŵƐ—^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĞĂ��ŽƌĚƐ 
<ĂƌĞŶ��ŽƵǁŵĂŶ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ŽƌĚĂŶ��ůĚĞƌŵĂŶ—EĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂǀĞ�ĂŶĚ��Ğď�YƵĂůƐĞƚŚ 
&ƌĞĚ�dŝĚĞŵĂŶŶ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůǀĂ�,ŝůŵŽĞ 
^ƚĞǀĞ�tŝĞŵĂŶ—�ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�<ŝŵ�YƵĞƐƚĂĚ 
dĞƌƌǇ�,ŽĚŶĞ—�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĂŵ�EĞƐŚĞŝŵ 
�ŽŶ�sŽůůĂŶ—hŶĐůĞ�ŽĨ�:ŝŵŵŝĞ�sŽůůĂŶ 
DĂƌŝŽŶ��ůďĞƌƐ—hŶĐůĞ�ŽĨ��ĂƌůĂ�^ŝŶŐƐĂĂƐ 
DŝŬĞ�tƵĞƐƚĞǁĂůĚ—&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌƌǇ�^ŶŽǁ͕�dŽŵ�Θ�:ŽĂŶŶĂ��ĂĂƚǌ 
>ŽƌĞůĞŝ�ZĞǇŶŽůĚƐ—�ƵŶƚ�ŽĨ�DĂƌĐ�ĂŶĚ�DĂŶĚĂ�^ŚĞĂīĞƌ 
:ĂǀŝŶ�/ŚŶĞŶ—'ƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�<ŝŵ�&ƌĞƌŝĐŚƐ 
�ƵŐĞŶĞ�,ĂƵǆ—&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶĞ�,ĂƵǆ 



ϴ 

dƵĞ�^ĞƉƚ�ϳ >ĂďŽƌ��ĂǇ 

tĞĚ�^ĞƉƚ�ϵ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 
ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�KƉĞŶ 
ϳ͗ϯϬ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ 

�dŚƵ�^ĞƉƚ�ϭϬ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
ϳ͗ϭϱ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�Λ��ĂůƟĐ 

^çÄ��ù͕ �^�Öã�Ã��Ù�ϲã«�� 
�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 

^çÄ��ù͕ �^�Öã�Ã��Ù�ϭϯã«�� 
�ĂůƟĐ� ϵ͗ϬϬ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĂƐƚ�EŝĚĂƌŽƐ ϭϬ͗ϯϬ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϬ͗ϯϬ�KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝŶŐƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ 

dƵĞ�^ĞƉƚ�ϭϱ ϳ͗ϯϬ��ĂůƟĐ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚ�^ĞƉƚ�ϭϲ ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Λ��ĂƐƚ 

�dŚƵ�^ĞƉƚ�ϭϬ ϵ͗ϬϬ��ƵůůĞƟŶ��ƐƐĞŵďůǇ 
E�t^>�dd�Z�����>/E� 


